Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det beslutsfattande system genom vilket aktieagarna, direkt eller indirekt,
kontrollerar bolaget. Epirocs bolagsstyrning ar utformad for att stédja koncernens langsiktiga strategi fér
lébnsam tillvaxt genom god internkontroll och en sund féretagskultur.

Kommentar fran Ronnie Leten, styrelseordférande

Kara aktieagare,

2025 var ett &r som bade satte var motstandskraft pa prov och starkte var évertygelse om den vag vi har valt. Inom hela var
verksamhet fortsatte vi att hjalpa kunder att transformera sina verksamheter och géra dem sakrare, mer produktiva och mindre
utslappsintensiva. Vara framsteg inom automation, digitalisering och elektrifiering gick fran ambition till genomférande, och vart
ledarskap inom automation av blandade flottor visade kraften i OEM-agnostiska losningar for att frigdra varde i olika flottor och
driftsmiljder. Genom att l6sa verkliga utmaningar for vara kunder idag skapar vi forutsattningar for ett langsiktigt vardeskapande
imorgon.

De langsiktiga fundamenta fér gruvindustrin ar fortsatt starka. Aven om priserna pa ravaror fluktuerar drivs efterfragan pa kritiska
material, sarskilt koppar, fortsatt av elektrifiering, urbanisering och den globala energiomstallningen. Dessa trender ger oss ett gott
utgangslage och en stark grund fér hallbar tillvaxt under de kommande aren.

Samtidigt navigerade vi i en mer komplex omvarld. Tullar, geopolitisk osakerhet och fortsatt svaghet i delar av byggmarknaden ékade
pressen pa kostnader och efterfragan. Vi svarade med tydlighet och disciplin. Vi formar om var geografiska narvaro, férenklar var
verksamhet, starker var leverantorsbas och renodlar var portfélj for att fokusera pa strategiska, hogvardiga ldsningar. Dessa atgarder ar
bade avgdrande och pagaende, vagledda av var ambition att leverera branschledande rérelsemarginaler och langsiktig
motstandskraft.

Avgdrande ar att transformation och innovation gar hand i hand. Vart fokus pa effektivitet starker var férmaga att investera i det som ar
viktigast. Genom att styra kapital mot teknologier och l&sningar som driver kundernas prestation starker vi var konkurrenskraft
samtidigt som vi férbattrar avkastningen. Med mer an ett sekel av erfarenhet vet vi att varaktig framgang bygger pa konsekvens, mod
och en vilja att utvecklas, samtidigt som vi haller fast vid vara karnvarden.

Denna vision vilar pa stark bolagsstyrning. Med verksamhet i omkring 150 lander staller vi héga krav pa transparens, ansvarstagande
och etiskt agerande. Lika viktigt ar vart atagande gentemot vara medarbetare. Att attrahera, utveckla och ge duktiga medarbetare
mojlighet att vaxa ar avgorande for att forverkliga var strategi och sakerstalla att bolaget fortsatter att utvecklas under lang tid
framover.

Tack for ert fortsatta fortroende nar vi bygger framtiden tillsammans.

Vi formar om var geografiska ndrvaro, férenklar var
verksamhet, stérker var leverantdrsbas och renodlar var
portfolj for att fokusera pd strategiska, hdgvardiga
l6sningar. Dessa atgdrder ar bade avgérande och
pdgdende, vagledda av var ambition att leverera
branschledande rérelsemarginaler och langsiktig
motstdndskraft”

Ronnie Leten, styrelseordférande

Aktieagare som dnskar kontakta styrelsen och/eller
ldmna forslag till valberedningen kan goéra det via e-
den 5 maj 2026 k1 16:00 i Nacka. post: nominations@epiroc.com eller via brev till:
Charlotta Grahs, Chefsjurist, Epiroc AB, Box 4015, 131 04
Nacka, Sverige.

Arsstamman kommer att hallas
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koncernledning internrevision

Affarsomraden

Styrning

Utover relevanta lagar och regler foljer Epiroc, som ett bolag noterat pa Nasdag Stockholm, aven Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares samt Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Epiroc har inte rapporterat nagra avvikelser frAn Koden, Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares eller fran god sed pa aktiemarknaden under rakenskapsaret. Det viktigaste interna
styrdokumentet ar bolagsordningen, som faststalls av arsstamman. Darefter féljer styrelsens och dess utskotts arbetsordningar,
Epirocs uppférandekod (CoC) samt ett antal koncernpolicys som tacker hela verksamheten.

For att gora det enkelt fér medarbetarna finns The Epiroc Way, ett ledningssystem tillgangligt pa intranatet, dar samtliga dokument
och processer for hur Epiroc bedriver sin verksamhet finns samlade. Koncernens policys tillsammans med uppférandekoden hjalper
Epiroc och dess medarbetare att folja gallande lagstiftning och uppratthalla hdga etiska och miljdmassiga standarder genom hela
vardekedjan.

Exampel pa relevanta styrdokument

Externt Internt

Svensk aktiebolagslag

Svensk arsredovisningslag

Lagen om vardepappersmarknaden

Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares
Svensk kod fér bolagsstyrning

UN Global Compact

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Bolagsordning

Arbetsordning for styrelsen

Arbetsordningar for styrelsens utskott

Instruktion for VD och koncernchef

Instruktion avseende finansiell rapportering
Uppférandekod for affarspartners

Koncernens skattepolicy

Policyer samt andra riktlinjer och instruktioner som
ingar i The Epiroc Way, inklusive Al-policy
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Aktieagare

Vid arets slut uppgick det totala antalet aktieagare till 69 659 (68 396). Bolagets stérsta agare ar Investor AB, som vid arets slut
innehade 17.1% av aktierna och 22.7 % av résterna. Andelen svenskt agande uppagick till 48% (47) av antalet utestdende aktier. Mer
information finns i avsnittet "Epiroc-aktien”.

Ars- och bolagsstammor

Bolagsstamman ar Epirocs hogsta beslutande organ, dar aktieagarna utdvar sin rostratt och beslutar om exempelvis bolagsordningen,
bolagsstyrningen och andra viktiga fragor. Utdver arsstdmman kan extra bolagsstdmmor sammankallas. Kallelser till bolagsstammor
publiceras pa Epirocs webbplats och i Post- och Inrikes Tidningar. Information om bolagsstamman publiceras aven i de rikstackande
dagstidningarna Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter. En dppen dialog med aktiedgarna ar viktig for Epiroc, och aktieagarna ges
mojlighet att stalla fragor vid eller infor bolagsstamman. De beslut som fattas offentliggors via pressmeddelande och
stammoprotokollet publiceras pa Epirocs webbplats.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att till arsstamman foresla
styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till dessa. De
fyra storsta aktieagarna, registrerade direkt eller som grupp hos
Euroclear Sweden (Sveriges centrala vardepappersregister) vid
utgangen av augusti och som énskar utse en ledamot, ska
utgodra en valberedning. Darutdver ska styrelsens ordférande
ingd som ledamot i valberedningen. Om agarstrukturen
férandras fore arsstdmman finns faststallda rutiner for detta.

Valberedningens forslag och uttalande publiceras senast i
samband med att kallelsen till &rsstdmman utfardas.
Valberedningen ska utfora sitt arbete i enlighet med Koden och
sarskilt beakta kraven pa bredd och mangfald vad galler
kompetens, erfarenhet och bakgrund hos de féreslagna
styrelseledamoterna.

Styrelsen

Epirocs styrelse har det yttersta ansvaret for organisationen och dess forvaltning. Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning och
styrelsen bitrads av tre utskott med administrativa och forberedande uppgifter: ersattningsutskottet, revisionsutskottet och
aterkdpsutskottet. Styrelsens uppgifter innefattar att faststalla och félja upp évergripande mal och strategier, affarsplaner och
finansiella rapporter samt att anta nédvandiga interna styrdokument. Styrelsen ska sakerstalla att det finns andamalsenliga system for
uppfdéljning och kontroll samt for kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen. Styrelsen ska aven identifiera hur hallbarhetsfragor
paverkar bolagets risker och affarsmojligheter samt redovisa hallbarhetsutvecklingen i ars- och hallbarhetsrapporten. Styrelsen utser,
utvarderar och, vid behov, entledigar verkstallande direktoren. Andra uppgifter inkluderar beslut om koncernens storre investeringar,
forvarv och avyttringar. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att succession sker i rimlig omfattning.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete, ansvarar fér dess effektivitet och sakerstaller att styrelsen fullgér sina ataganden.
Ordféranden representerar styrelsen i forhallande till Epirocs aktieagare. Styrelsen kan delegera uppgifter till en eller flera
styrelseledamoter eller till andra, men ska da sakerstalla att uppgifterna utfors korrekt. | enlighet med detta kan styrelsen aven pa
eget initiativ lata personer utanfoér bolaget, tex. konsulter, utreda och férbereda arenden. Styrelsen holl nio (atta) sammantraden under
2025, inklusive det konstituerande motet. Epirocs chefsjurist var sekreterare vid samtliga moten.

Epirocs styrelse héll ett strategiméte hos Epiroc i Orebro, under
2025, med fokus pa innovation och langsiktig tillvaxt. Pa bilden
fran vanster: Gustav El Rachidi, suppleant,
arbetstagarrepresentant; Kristina Kanestad, ledamot,
arbetstagarrepresentant; Anthea Bath, ledamot; Ulla Litzen,
ledamot; Fredric Stahl, ledamot; Helena Hedblom, ledamot;
Johan Forssell, ledamot; Jeane Hull, ledamot; Jenny Lindqvist,
ledamot; Sigurd Mareels, ledamot; ULf Strom, suppleant,
arbetstagarrepresentant. Ronnie Leten, styrelsens ordférande,
var inte narvarande.
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Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska de styrelseledaméter som utses av drsstdmman besta av lagst sex och hogst 12 ledaméter. De valjs
arligen for tiden fram till och med nasta arsstamma. | enlighet med bolagsordningen ar det enbart arsstamman som har befogenhet
att valja styrelseledaméter, och det finns inga ytterligare regler avseende val eller entledigande av styrelseledamoter, eller andringar i
bolagsordningen. Det finns inte heller ndgra avtal med styrelseledamoter eller anstallda om kompensation vid férandring av position
med anledning av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Valberedningen har tillampat Kodens mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag till styrelse. Vid arsstamman 2025 valdes Jenny
Lindqgvist och Fredric Stahl till nya styrelseledaméter. Lennart Evrell och Astrid Skarheim Onsum avbojde omval.

Ett flertal av styrelsens ledamoter har omfattande erfarenhet fran gruvindustrin och/eller verkstadsindustrin, dar hallbarhet har varit
ett fokusomrade, sdsom ékad sakerhet (gruvdrift), minskade utslapp (gruvdrift och industri) samt digitalisering och automation. En
majoritet av styrelsens ledaméter har dessutom erfarenhet fran ledande befattningar och finansiella positioner, med starkt fokus pa
etik och styrning. Darmed har styrelsen goda forutsattningar att ge stod till bolagets ledande befattningshavare. Flera
styrelseledaméter ar fédda utanfér Sverige och har gedigen erfarenhet fran ledande internationella organisationer, vilket tillfor
kompetens om hur man bedriver verksamhet och leder medarbetare pa samtliga kontinenter.

Av de nio styrelseledamoter som valts av arsstamman ar fem kvinnor och fyra man. Av de externa styrelseledamaéterna ar fyra kvinnor
och fyra man. Darutdver ingar fyra arbetstagarrepresentanter i styrelsen. Forutom verkstallande direktéren samt
arbetstagarrepresentanterna med suppleanter ar ingen av styrelsens ledamoter anstalld i koncernen.

Konsfoérdelning pa invalda Nationalitet pa invalda ledamoéter Oberoende hos invalda ledaméter
ledamoéter

Sverige 56%
@ Belgien22%
Man 44% Sydafrika 11% Icke oberoende 33%
® Kvinnor 56% USA 11% ® Oberoende 67%

Styrelsearvode

Arvodet till styrelsen godkandes vid arsstémman 2025 och presenteras i detalj i not 5. Totalt uppgick arvoden till de externa
styrelseledaméterna till KSEK 6 940 (6 583) och den redovisade kostnaden for styrelsen var KSEK 11 664 (9 844).

Utvardering av styrelsen

Styrelsens ordférande genomfér arligen en utvardering av styrelsens och dess utskotts arbete. Syftet med utvarderingen ar bland
annat att identifiera vilka fragor styrelsen bor agna mer uppmarksamhet at och pa vilka omraden ytterligare kompetens kan behdvas.
Styrelseutvarderingen for 2025 har presenterats for valberedningen.

Avgaende styrelseledaméterna Lennart Evrell och Astrid
Skarheim Onsum, som avbojde omval vid arsstamman 2025,
tillsammans med Epirocs VD och koncernchef Helena Hedblom
samt styrelsens ordférande Ronnie Leten. De tackades for sitt
engagerade arbete och sina vardefulla bidrag till Epirocs
bolagsstyrning, inklusive sitt arbete i revisionsutskottet.
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Styrelsens arbete under 2025

Januari Mars April
Kv4 2024 och helar 2024 e Ars-och o Kvl2025
Mal 2025 hallbarhetsredovisning 2024
Utvardering av styrelsen e Ersattningsrapport
Utvardering av VD och
koncernchef
Genomgang av
revisionsprocessen
Status avseende tvister och
regelefterlevnad
Investeringar
Arsstammoforberedelser

Maj Maj Juli
Presentation av Tools- e Konstituerande mote o Kv22025
divisionen e CSRD
Presentation av
leverantorskedjan
Presentation av Underground-
divisionen

Arlig riskhanteringsprocess
Hallbarhetsrapport

Ny organisation

September Oktober December
o Mote i Orebro e Kv32025 e Framtidsutsikter

e Successionplanering e Forvarv e Strategiska initiativ

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dvervakar finansiell rapportering, finansiell riskhantering, intern kontroll, hallbarhetsrapportering och revision.
Utskottet har den redovisningskompetens som kravs enligt aktiebolagslagen. Utskottet traffar regelbundet den externa revisorn, som
deltar vid samtliga méten, och minst en gang per ar utan narvaro av féretagsledningen. Utskottet dvervakar aven koncernens
internrevision och internkontrollfunktioner samt gar igenom hallbarhetsfragor kvartalsvis. Under 2025 hade utskottet flera méten med
CSRD-projektteamet for att folja arbetets utveckling, integrationen i strategin, datainsamlingen och de interna kontrollsystemen.
Utskottet stodjer aven valberedningen i dess arbete med att foresla extern revisionsfirma.

Utskottet ska besta av minst tre ledamaéter, varav majoriteten ska vara oberoende i férhallande till koncernen och dess ledning.
Nuvarande ledaméter ar Ulla Litzén (ordférande), Ronnie Leten och Fredric Stahl, samtliga ar oberoende i férhallande till koncernen
och dess ledning. Ulla Litzén och Ronnie Leten ar oberoende i férhallande till den stérsta agaren.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet foreslar principer for ersattning och anstallningsvillkor for koncernledningen och nyckelpersoner. Utskottet har tre
ledaméter, ingen ar anstalld i koncernen. Styrelsens ordférande ar aven utskottets ordférande. Nuvarande ledaméter ar Ronnie Leten
(ordférande), Anthea Bath och Johan Forssell, samtliga ar oberoende i forhallande till koncernen och dess ledning. Ronnie Leten och
Anthea Bath ar oberoende i forhallande till den storsta agaren.

Ersattning till VD och koncernchef, koncernledning och nyckelmedarbetare

En férutsattning for en framgangsrik implementering av Epirocs strategi och for att sakerstalla bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Detta kraver konkurrenskraftig ersattning. Eftersom
Epiroc ar ett globalt bolag med ledande befattningshavare i flera lander kan ersattningens sammansattning variera. Som huvudregel
bestar ersattningen dock av foljande:

Kontant grundlén, baserad pa befattning, kvalifikationer och individuella prestationer.
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Rorlig kontant ersattning, baserad pa graden av uppfyllelse av forutbestamda individuella finansiella eller icke-finansiella kriterier.
De finansiella malen kan exempelvis avse vardeskapande, utveckling av rérelseresultat och rorelsekapital.

Icke-finansiella kriterier kan till exempel vara forbattrade hallbarhetsnyckeltal, utveckling och lansering av innovativa produkter,
organisatoriska forandringar och forbattrade arbetsprocesser. Den rérliga ersattningen ar begransad till maximalt 70% av
grundlénen.,

Pensionspremier och évriga marknadsmassiga formaner.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for nyckelmedarbetare.

Om en ledande befattningshavares anstallning avslutas av koncernen beror ersattningen pa alder, anstallningstid samt eventuell
ersattning fran annan ekonomisk verksamhet eller anstallning. Ersattningen ar dock begransad till maximalt 24 manaders grundlon. Se
not 5 for information om ersattning.

Hallbarhetsmal ingar bade i den kortsiktiga rorliga ersattningen och i det lAngsiktiga incitamentsprogrammet fér samtliga medlemmar
i koncernledningen. Varje individs slutliga utfall beror pa matbara framsteg mot Epirocs hallbarhetsmal for 2030, exempelvis inom
milj6 och sakerhet. For 2025 motsvarade hallbarhetsmalen 14% av den verkstallande direktorens maximala kortsiktiga rorliga
ersattning och 10% foér 6vriga medlemmar i koncernledningen. Den verkstallande direktoren uppnadde 39% av det maximala utfallet,
inklusive 7.9% for planetrelaterade mal, medan dvriga medlemmar i koncernledningen uppnadde 40-65%, inklusive 5.5% for
planetrelaterade mal.

Finansiella mal: Epirocs finansiella mal fokuserar pa rérelseresultat, EBIT och
rorelsekapital. Under 2025 uppfylldes malen for EBIT och rérelsekapital i forhallande till

intakter delvis. Med starka nischpositioner och pagaende operativa forbattringar ar
bolaget fortsatt val positionerat for langsiktig lonsam tillvaxt.

Maluppfyllnad

Ly o Ly Mal for "Planet”; Ar 2025 var 43% av Epirocs utrustningsportfolj tillganglig i elektriska eller
KOFtSIktIgt LangS|kt|gt utslappsfria versioner, stédd av framsteg inom automation och elektrifiering. Den stérsta
utmaningen ar fortsatt att minska utslapp i Scope 3, vilket ar beroende av kundernas

Finansiella mal Rod Gron omstallningstakt.

Mal for "Planet” Gron MaL fér "People": Epiroc gjorde goda framsteg inom people-malen under 2025. Saker-
heten forbattrades ytterligare i hela koncernen och andelen kvinnor fortsatte att 6ka.
Mal for "Goals" Bolaget &r fortsatt engagerat i att starka mangfalden baserat p& merit och kompetens.

Gron = Enligt plan for att nd 2030-malen.
= Forbattring behovs for att na 2030-malen.
Ro6d = Ej enligt plan att na 2030-malen.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Styrelsen anser att det ligger i aktieagarnas intresse att Epirocs nyckelmedarbetare har ett langsiktigt agarengagemang i bolaget. Ett
aktierelaterat optionsprogram bidrar till att attrahera och behalla nyckelpersoner. Vid arsstamman 2025 godkandes ett
prestationsbaserat personaloptionsprogram for upp till 140 nyckelmedarbetare. Deltagandet faststalls arligen av styrelsen.
Koncernledningen och divisionschefer maste investera i egna aktier och stanna kvar i bolaget under flera ar for att erhalla full
ersattning, vilket sakerstaller att incitamenten ligger i linje med ett lAngsiktigt vardeskapande. En tilldelning kommer att géras for
rakenskapsaret 2025. Se not 25.

Aterkopsutskott

For att forbereda och genomfoéra aterkdp av bolagets egna aktier i enlighet med arsstammans bemyndigande har styrelsen utsett ett
aterkdpsutskott. Det bestar av Ulla Litzén (ordférande) och Ronnie Leten.

VD och koncernchef

VD och koncernchef utses av styrelsen och ansvarar fér den ldpande forvaltningen. Arbetet ska utféras i enlighet med de instruktioner
som faststallts av styrelsen. Helena Hedblom har varit Epirocs VD och koncernchef sedan den 1 mars 2020.

Koncernledning

Koncernledningen utses av VD och koncernchef och ska bistd henne/honom i den ldpande férvaltningen. Baserat pa de mal som
faststallts av styrelsen (finansiella mal, "People’-mal och "Planet’-mal) faststaller koncernledningen mal fér den operativa
verksamheten, fordelar resurser och féljer upp resultaten. Koncernledningen sammantrader varje manad for att ga igenom det
finansiella utfallet, uppdatera prognoser och diskutera strategiska fragor.

Extern revisor

Den externa revisorn granskar Epiroc AB:s och koncernens ars- och hallbarhetsrapport, rakenskaper, koncernredovisning, stérre
dotterbolag samt styrelsens och VD och koncernchef férvaltning. Den huvudansvariga revisorn deltar vid samtliga moten i
revisionsutskottet och presenterar arligen revisionsresultaten for styrelsen utan narvaro av féretagsledningen, och rapporterar darefter
resultaten till arsstamman. Vid arsstamman 2025 valdes Ernst & Young AB till revisor fram till arsstamman 2026, med Erik Sandstrom
som huvudansvarig revisor sedan 2022.
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Styrelse

Ronnie Leten

Styrelseordférande sedan 2017
Styrelseledamot och/eller ordférande pa
heltid.

Belgisk. Fodd 1956.

Utbildning:

Civilekonom, Hasselt Universitet, Belgien.
Ovriga uppdrag:

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Styrelseordférande i Ericsson AB, Piab AB
och Electrolux AB.

Styrelseledamot i AB SKF samt VD och
koncernchef for Atlas Copco AB.
Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB, inklusive
narstaende:

11 308 A-aktier, 55 650 B-aktier och

42 643 optioner!

! Optioner utgivna av Investor AB som ger
innehavaren ratt att forvarva A-aktier i
Epiroc.

Johan Forssell

Ledamot sedan 2017

Styrelseledamot och/eller ordférande pa
heltid.
Svensk. Fodd 1971

Utbildning:

Ekonom, Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Atlas Copco AB,
Wartsila Oyj Abp, ABB och Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Vd och koncernchef pa Investor AB.
Oberoende:

Nej, inte till en storre aktieagare eftersom
han var VD och styrelseledamot i Investor
AB under de senaste fem aren. Ja,
oberoende till Epiroc och dess ledning.
Innehav i Epiroc AB, inklusive
narstdende:

5 000 B-aktier och 10 693 syntetiska
aktier.

! Optioner utgivna av Investor AB som ger innehavaren ratt att forvarva A-aktier i Epiroc.
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Ulla Litzen

Ledamot sedan 2017

Styrelseledamot och/eller ordférande pa
heltid.

Svensk. Fodd 1956.

Utbildning:

Civilekonom, Handelshdgskolan,
Stockholm. MBA, Massachusetts Institute
of Technology (MIT), USA.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot och ordfoérande i
revisionsutskottet i AB Electrolux.
Styrelseledamot i
Handelshogskoleféreningen i Stockholm
samt Ruth och Richard Julins Stiftelse.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Styrelseledamot och ordfoérande i
revisionsutskottet i Atlas Copco AB,
Boliden AB, NCC AB och AB SKF. Direktor
och medlem av ledningsgruppen,
ansvarig for Core Holdings och Analysis,
pa Investor AB. VD for W Capital
Management AB, helagt av
Wallenbergstiftelserna.

Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB, inklusive
narstaende:

75 800 A-aktier, 3 000 B-aktier och 1303
syntetiska aktier.
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Helena Hedblom

Ledamot sedan 2020
VD och koncernchef pa Epiroc AB.
Svensk. Fodd 1973.

Utbildning:

Civilingenjér, Kungliga Tekniska hdgskolan
(KTH), Stockholm.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Stora Enso Oy, Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) och
Wallenberg Investments AB.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Gruv- och infrastrukturchef, Epiroc AB.
Oberoende:

Nej, inte oberoende i forhallande till
Epiroc och dess ledning eftersom hon ar
VD och koncernchef. Ja, oberoende i
forhallande till storre aktieagare.

Innehav i Epiroc AB, inklusive
narstaende:

24 040 A-aktier, 357 232
personaloptioner, 36 986
matchningsoptioner.
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Jeane Hull

Ledamot sedan 2018

Styrelseledamot och/eller ordférande pa
heltid.

Amerikansk. Fodd 1955.

Utbildning:

Civilingenjér, South Dakota School of
Mines and Technology, USA. MBA, Nova
Southeastern University, USA.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Wheaton Precious
Metals Corp, Coeur Mining, Inc. och
Hudbay Minerals, Inc.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice VD och teknisk direktor, Peabody
Energy. Operativ chef pa Rio Tinto vid
Kennecott Utah Copper Mine, USA.
Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB, inklusive
narstaende:

Sigurd Mareels

Ledamot sedan 2020

Senior Partner Emeritus och
specialradgivare pa McKinsey & Co,
Belgien.

Belgisk. Fodd 1961.

Utbildning:

Doktor i metallurgi samt civilingenjér,
Gents universitet, Belgien.

Ovriga uppdrag:

Ordférande i La Fortuna SA.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Partner pa McKinsey & Co.
Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB, inklusive
narstaende:

10 693 syntetiska aktier.
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Anthea Bath

Ledamot sedan 2022

VD och koncernchef for Wesdome Gold
Mines Ltd, Kanada.

Sydafrikansk. Fodd 1976.

Utbildning:

Civilingenjor, Miljoteknik. Institutionen for
kemiteknik, University of Pretoria,
Sydafrika.

Ovriga uppdrag:

VD och koncernchef for Wesdome Gold
Mines Ltd, Kanada.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

COO fér Ero Copper Corporation, Kanada.

Chef for kommersiella tjanster, Sibanye
Stillwater; Chef for marknadsutveckling,
Anglo Platinum, Sydafrika.

Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB, inklusive
narstaende:

5508 syntetiska aktier.

Jenny Lindqvist

Ledamot sedan 2025
SVP, Head of Business Area Cloud

Software and Services, Ericsson AB,

Sverige.
Svensk. Fodd 1982.

Utbildning:

Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i TechSweden.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
SVP, Head of Business Area Cloud

Software and Services, Ericsson AB,

Sverige.

Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB, inklusive
narstaende:

Fredric Stahl

Ledamot sedan 2025

Managing Director, Listed Companies hos
Investor AB, Sweden.

Svensk. Foédd 1978.

Utbildning:

Civilekonom, Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag:

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Managing Director, Listed Companies,
Investor AB, Sverige.

Oberoende:

Nej, inte oberoende i forhallande till storre
aktiedgare da han ar anstalld av Investor
AB.

Ja, oberoende i forhallande till Epiroc och
dess ledning.

Innehav i Epiroc AB, inklusive
narstaende:

“Vid arsstamman 2025 avbojde Astrid Skarheim Onsum och Lennart Evrell omval. Jenny Lindqvist och Fredric Stahl valdes att ersatta dem.

*Aterkdpsutskottet holl inga méten under 2025.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

65



Kristina Kanestad

Utnamnd 2018
Styrelseledamot och
arbetstagarrepresentant.
Svensk. Fodd 1966.

Innehav i Epiroc AB
1200 B-aktier

Niclas Bergstrom

Utnamnd 2020
Styrelseledamot och
arbetstagarrepresentant.
Svensk. Fédd 1969.

Innehav i Epiroc AB

Gustav El Rachidi

Utnamnd 2018
Suppleant for arbetstagarrepresentant.
Svensk. Fodd 1970.

Innehav i Epiroc AB
100 B-aktier

ULf Strom

Utnamnd 2024
Suppleant for arbetstagarrepresentant.
Svensk. Fodd 1961.

Innehav i Epiroc AB

Information per den 28 februari 2026 och innehav i Epiroc AB per den 31 december 2025. Fér mer information och ersattning, se not 5
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Koncernledning

Helena Hedblom

VD och koncernchef

| nuvarande position sedan 2020.
Medlem av koncernledningen sedan
2017.

Svensk. Fodd 1973.

Utbildning:

Civilingenjor, Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH), Sverige.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Gruv- och infrastrukturchef, Epiroc AB.
Innehav™:

24 040 A-aktier, 357 232
personaloptioner, 36 986
matchningsoptioner.
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Hakan Folin

Finansdirektér med ansvar for ekonomi
och hallbarhet (CFO)

| nuvarande position sedan 2021.
Svensk. Fodd 1976.

Utbildning:

Civilingenjor i industriell teknik, Kungliga
Tekniska hégskolan (KTH), Sverige.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

CFO och olika ledande befattningar, SSAB
AB och Tibnor.

Innehav™:

11175 A-aktier, 39 117 personaloptioner, 7
133 matchningsoptioner.

Jess Kindler

Affarsomradeschef Equipment &
Service

| nuvarande position sedan 2025.
Amerikan. Fodd 1975.

Utbildning:

Civilingenjor i gruvteknik, Colorado
School of Mines, USA. MBA, University of
Pennsylvania, Wharton School of
Business, USA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Chef for divisionen Parts & Services samt
ledande befattningar inom Epiroc och
Atlas Copco.

Innehav™:

4 982 Epiroc A-aktier.
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José Manuel Sanchez

Affarsomradeschef Tools & Attachments
| nuvarande position sedan 2025.
Divisionchef sedan 2014.

Spanjor. Fodd 1963.

Utbildning:

Civilingenjor i gruvteknik, Universidad
Politecnica de Madrid, Spanien. Master i
marknadsféring och férsaljningsledning,
Cerem International Business School,
Spanien.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chef for divisionen Drilling Solutions och
olika ledande befattningar inom Atlas
Copco.

Innehav™:

16 724 A-aktier, 112 897 personaloptioner,
14 807 matchningsoptioner.

Charlotta Grahs

Chefsjurist

| nuvarande position sedan 2022.
Svensk. Fodd 1971

Utbildning:

Jurist, Goteborgs Universitet.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chefsjurist pa Trelleborg AB och Dometic
AB. Bolagsjurist pa Husgvarna AB,
advokat hos Mannheimer Swartling
Advokatbyra samt Hengeler Mueller
Rechtsanwalte.

Innehav™:

4750 A-aktier, 1145 B-aktier, 24 655
personaloptioner, 4 483
matchningsoptioner.

Nadim Penser

Personaldirektér med ansvar fér
varumarkeskommunikation

| nuvarande position sedan 2020.
Svensk. Fodd 1967.

Utbildning:

Kandidatexamen i fysik och elektroteknik,
University of Lancaster, England.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Vice President Human Resources for
affarsomradet Epiroc Mining and
Infrastructure. Olika chefsbefattningar
inom personalavdelningen pa Atlas
Copco.

Innehav™:

6 750 A-aktier, 53 052 personaloptioner, 6
236 matchningsoptioner.

“Information per den 28 februari 2026 och innehav, inklusive narstaende, i Epiroc AB per den 31 december 2025. For vissa medlemmar ar matchningsoptionerna och aktieoptionerna i

form av syntetiska optioner.
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Detta kapitel beskriver Epirocs interna kontroll 6éver finansiell rapportering i enlighet med de krav som
anges i Svensk kod fér bolagsstyrning och aktiebolagslagen.

2.
Riskbedémning

5. 3.
Overvakning 1. Kontrollmiljo Kontrollaktiviteter

4.

Information och
kommunikation

Hantering av finansiell rapporteringsrisk

Epirocs system for internkontroll éver finansiell rapportering sker i enlighet med de krav som anges i Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) och aktiebolagslagen, vilket sakerstaller en hog grad av tillforlitlighet vid utarbetandet av finansiella rapporter. Regelverket
som anvands fér internkontroll har utfardats av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

1. Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar for internkontroll och styr arbetet genom revisionsutskottet. Koncernledningen satter tonen fér organisationen och
paverkar kontrollmedvetenheten hos medarbetarna. En viktig framgangsfaktor ar valdefinierade och valkommunicerade befogenheter.
Epiroc har dedikerade funktioner for internkontroll och internrevision. Internrevisionsfunktionen rapporterar direkt till styrelsen genom
revisionsutskottet.

2. Riskbedémning

En beddmning av de finansiella rapporteringsriskerna genomfors arligen. Vid behov forstarks eller infors ytterligare kontrollaktiviteter.
De mest vasentliga riskerna inom Epirocs finansiella rapportering listas pa nasta sida.

3. Kontrollaktiviteter

For att motverka finansiella rapporteringsrisker finns kontrollaktiviteter pa plats. De utfors pa alla nivaer och i olika stadier av
affarsprocesserna. De globala finansiella nyckelkontrollerna testas regelbundet for att sakerstalla att de arimplementerade och
effektiva. Resultatet rapporteras till revisionskommitten.

4. Information och kommunikation
Epiroc har flera informations- och kommunikationskanaler som syftar till att sakerstalla att information identifieras, fangas in och

kommuniceras pa ett satt och inom en tid som gér det méjligt for medarbetare och chefer att fullgdra sitt ansvar. Exempel pa detta ar
koncernens policyer och riktlinjer, Epiroc Way (ledningssystem), verksamhetsgenomgangar och utbildning.

5. Overvakning

Den interna kontrollen 6vervakas bland annat genom oberoende internrevisioner, balansrakningsgranskningar och externa revisioner
av finansiell information och resultat. lakttagelser och brister av vasentlig betydelse rapporteras till koncernledningen,
revisionsutskottet och/eller styrelsen.
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Vasentliga finansiella rapporteringsrisker och riskhantering

Varulager varderas inte korrekt till det lagsta av
anskaffningsvardet eller nettoférsaljningsvardet.

Inkomstskatter redovisas inte i enlighet med gallande
skattelagstiftning.

Avsattning for osakra fordringar beraknas inte utifran
koncernens riktlinjer.

Avsattning for lagerinkurans beraknas inte utifran koncernens
riktlinjer

Avstamningar av balansrakningar ar inte tillrackligt
dokumenterade. Balansposter ar inte faststallda.

Redovisningsprocesser och -forfaranden ar inte val
dokumenterade.

Inférandet av nya IFRS standarder sker inte pa ratt satt.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Varulager avstams vid varje balansdag.

Varulagerkostnader och produktionsavvikelser granskas och
godkanns av divisionerna och nettoforsaljningsvardet jamfors
med bokférda varden for att identifiera behovet av justeringar
av lagervarden.

Lagerniva och férsaljningsvarde utvarderas vid varje
balansdag

Skatteberakningar upprattas och granskas vid varje
balansdag.

Den effektiva skattesatsen for varje bolag analyseras vid varje
balansdag av koncernens skatteavdelning.

Efterlevnaden av principer for internprissattning évervakas
regelbundet.

Fortlépande skatterevisioner och tvister dvervakas och
avsattningsnivaer utvarderas av koncernens
skattespecialister.

En process och verktyg finns fér att driva in kundfordringar.
Berakningsriktlinjer for avsattningar for osakra fordringar finns
pa koncernens intranat.

Behoven av avsattningar for osakra fordringar raknas om och
bokférs vid varje rapporteringstillfalle.

Oberoende genomgangar av balansrakningar gors for att
sakerstalla att enheten har foljt koncernens riktlinjer vid
berakning av avsattningar

Automatiserade rapporter for berakning av lagerinkurans ar
pa plats.

Riktlinjer for berakning av lagerinkurans finns tillgangliga pa
koncernens intranat.

Behoven av avsattningar for lagerinkurans raknas om och
bokférs vid varje rapporteringstillfalle.

Oberoende genomgangar av balansrakningar gors for att
sakerstalla att enheten har foljt koncernens riktlinjer vid
berakning av avsattningar.

En standardmall for avstamningar av balansrakningar har
tagits fram och implementerats inom hela organisationen.
Allinternrevision omfattar en genomgang av
balansrakningen. Alla identifierade problem maste atgardas
inom en sexmanadersperiod.

Epiroc har som mal att ha en formell genomgang av
balansrakningen pa alla enheter inom en trearsperiod. 60
enheter omfattas av en genomgang pa arsbasis.
Avstdmningar av balansrakningen gors varje manad pa
operativ niva.

En dokumenterad handbok fér de affars- och ekonomisystem
som anvands finns och uppdateras.

Checklistor for bokslut finns, underhalls och anvands for
redovisningen. Ledningen granskar de ifyllda checklistorna i
ratt tid.

Nya IFRS-standarder som galler fér Epiroc ar kanda i god tid.
Koncernens redovisningsavdelning vagleder inférandet av
nya IFRS-standarder och faststaller en plan for alla nivaer
som paverkas.

Utbildning ges till lokala ekonomifunktioner.

Koncernens riktlinjer uppdateras for att aterspegla kraven for
de nya IFRS-standarderna
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Riskhantering

Epiroc har kunder i cirka 150 lander, vilket innebar bade risker och méjligheter. En effektiv riskhantering
bidrar till att forbattra organisationens prestation och starker Epirocs formaga att na sina mal.

Ansvar

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen av Epirocs verksamhet och relaterade risker. Arbetet med riskhantering foljer Epirocs
decentraliserade struktur. Den lokala riskhanteringen ags av respektive enheter, och évervakas samt foljs upp regelbundet vid lokala
moten. Koncernfunktionerna for juridik, risk och férsakring, finansiell styrning, bolagsstyrning, skatt och redovisning tillhandahaller
policys, riktlinjer och instruktioner for riskhantering, inklusive stéd med standarder och mallar, for att skapa ett enhetligt arbetssatt for
riskhantering inom Epiroc-enheterna. Styrelsen har antagit évergripande finansiella policys och dvervakar efterlevnaden av dessa.

Koncernens finansiella riskhanteringsutskott (FRMC) hanterar koncernens finansiella risker inom de mandat som givits av styrelsen.
Medlemmar i FRMC ar VD och koncernchef, Ekonomi- och finansdirektdr, Group Treasurer, Manager Risk Management and Funding
samt Manager Treasury Control. FRMC sammantrader en gang per kvartal eller oftare om omstandigheterna kraver det.
Revisionsutskottet far rapporter fran FRMC vid varje mote.

Group Treasury har det operativa ansvaret fér den finansiella riskhanteringen i koncernen. Group Treasury hanterar och kontrollerar
finansiella riskexponeringar, sakerstaller att ldmplig finansiering tillhandahalls genom lan och bekraftade kreditfaciliteter samt hanterar
koncernens likviditet. Se not 29.

Implementeringen av policys, riktlinjer och instruktioner for finansiell rapportering och finansiell riskhantering granskas regelbundet
genom interna revisioner.

Krisledningsprocessen hanteras av Chief Technology Officer. Dock ska alla stérande eller ovantade handelser, sa lAngt det ar méjligt,
hanteras nara handelsens ursprung.

Epiroc har en kommunikationspolicy som sakerstaller att bolaget foljer tilldmpliga lagar och uppfyller regler och rekommendationer
fran Nasdaq Stockholm samt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Forsakring

Epiroc har globala férsakringsprogram for att hantera risker som kan dverfoéras till forsakring. Dessa program omfattar egendoms- och
avbrottsforsakring, transportférsakring, allman ansvarsférsakring och produktansvarsforsakring, cyberforsakring samt férsakringar
inom "financial lines" for att skydda ledningens ansvar, samt tjanstereseférsakring - i den omfattning och pa de nivader som anses ligga
i linje med branschpraxis. Forsakring kan aldrig skydda mot alla méjliga risker, inklusive paverkan pa anseende. Riskhantering och
upphandling av férsakringar inkluderar darfér en standard for skadeférebyggande arbete for Epiroc globalt, mot vilken enheterna
utvarderas for att identifiera foérbattringsomraden.

Hallbarhetsrapportering och European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)

Beddmning av risker som uppstar till folid av miljomassiga, sociala eller styrningsrelaterade fragor ingar i processen for Enterprise Risk
Management och ar en del av den dubbla vasentlighetsbeddmningen. Vasentliga risker rapporteras i hallbarhetsrapporten i enlighet
med European Sustainability Reporting Standards.

Regelefterlevnad

Efterlevnad av tilldamplig lagstiftning och andra regelefterlevnadskrav ar grundlaggande for Epiroc och Epiroc ar engagerat i att folja
alla tillampliga och relevanta krav i de lander dar det ar verksamt. Group Compliance identifierar efterlevnadsrisker pa koncernniva,
implementerar relevanta policyer, tillhandahaller information om regelefterlevnad genom intern kommunikation samt erbjuder
utbildning och digitala verktyg for att sakerstalla att Epiroc och dess medarbetare varlden dver har den kunskap som kravs for korrekta
beslut.

Regionala Compliance Officers har ansvar for att stédja och kontrollera alla enheter inom sin region vad galler tilldamplig lagstiftning,
enhetsspecifika compliance-risker och Group Compliance-program.

Epiroc har aven ett forum, Legal and Compliance Board, som tillhandahaller strategisk inriktning, styrning och stod for att sakerstalla
att Epirocs koncerngemensamma juridik- och compliancefunktioner ar i linje med affarsmal, regulatoriska krav och etiska standarder.
Medlemmar i Legal and Compliance Board ar: Chefsjurist (ordférande), Chef regelefterlevnad, Bitradande chefsjurist,
Internkontrollansvarig, Affarsomradeschef Equipment & Service samt Affarsomradeschef Tools & Attachments.

Uppférandekod och uppforandekoden for affarspartners

Uppfoérandekoden beskriver vilka vi ar som foretag och vad vi star for. Den anger korrekt affarsbeteende och de férvantade beteenden
som vi alla maste folja for att leva upp till de hdga etiska standarder och den integritet som vi staller pa oss sjalva. Finansiella resultat
ar viktiga och ett matt pa framgang, men lika viktigt ar hur vi uppnar dessa resultat.
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For Epiroc ar det av stor betydelse att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt satt. Epiroc valjer att samarbeta med affarspartners
som star bakom kvaliteten pa de varor och tjanster de tillhandahaller och som agerar i enlighet med hoéga etiska standarder och
integritet.

Foretagsriskhantering

Epiroc har en metodik fér koncerndvergripande riskbedémning som omfattar alla divisioner. Risker identifieras utifran Epiroc Risk
Universe inom respektive divisions ansvar, med det évergripande malet att utvardera risker och ta bort eller mildra deras effekter
genom analys, planering och implementering av kontrollatgarder som organisationen beddmer nédvandiga.

Syftet ar att identifiera, forsta och visualisera potentiella risker innan de intraffar, skapa en tryggare och mer halsosam arbetsmiljo for
vara medarbetare samt minska riskerna for verksamheten for att starka kontinuiteten. Mer specifikt ar syftet att besvara centrala fragor
som rér sannolikheten for att risker materialiseras, deras paverkan, orsaker och méjliga konsekvenser, effektiviteten i befintliga
kontroller samt eventuellt ytterligare atgarder som kravs.

Beddmda risker omfattas av fyra huvudriskomraden:

1. Strategiska risker: Inkluderar framvaxande risker och makroekonomiska utvecklingsrisker.

2. Affarsrisker: Omfattar vanliga branschrisker och risker kopplade till Epirocs affarsmodell, inklusive operativa risker.
3. Finansiella risker: Avser risker relaterade till finansiell rapportering.

4. Regelefterlevnadsrisker: Fokuserar pa att undvika évertradelser av tilldmplig lagstiftning eller regler.

Darutéver hanteras Hallbarhet som ett femte omrade for att fanga potentiella risker som inte identifieras inom de évriga omradena.
Manga hallbarhetsrisker och paverkan ar dock integrerade i de andra riskomradena. Mer detaljerad information om hallbarhetsrisker
presenteras i Epirocs dubbla vasentlighetsbeddmning enligt ESRS 2 i hallbarhetsrapporten och i respektive tematiskt avsnitt.

Det sammanstallda resultatet av riskbeddémningen rapporteras till bade koncernledningen och styrelsen, som arligen foljer upp
riskhanteringen.

I modellen nedan presenteras vara nyckelrisker sdsom de identifierats i processen for Enterprise Risk Management-beddmning. Dessa
har den stérsta riskfaktorn, sett till negativ paverkan, och ju narmare mitten de ligger desto hégre ar sannolikheten. Andra risker, saésom
forsakringsrisker, anseenderisker samt risker kopplade till produktkvalitet och produktansvar, tacker alla fyra omraden. Vara
riskreducerande atgarder och maojligheter per nyckelrisk beskrivs pa féljande sidor.

Strategiska Verksamhet

@ Produktion

@ Mangfald och inkludering
@ Sakerhet och halsa

Bransch- och marknadsutveckling @
@ Rekrytera och behalla nyckelpersoner

Forvarv och avyttringar @ Konkurrens @ @ Forsdrningskedja

@ Immateriella rattigheter
@ Produktutveckling och kvalitet
@ Klimatévergang

Geopolitiska féorandringar:
= 9ar@® @ Cybersakerhet och information

Datasekretess @ @ Kundfordringar

Efterlevnad av handelsregler @ @ Valuta

Bedrégerier och korruption @

@ Finansiell rapportering

Finansiella
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Nyckelrisker, riskreducering och maojligheter

Strategiska

Viktig risk och beskrivning

Riskreducering

Maéjligheter

Geopolitiska férandringar

Instabilitet och geoekonomiska konflikter,
sasom regeringsskiften, militara
ingripanden, krig eller 6kade spanningar
mellan lander, kan leda till
regleringsférandringar och
protektionistiska atgarder som paverkar
Epirocs bransch, leveranskedja och
geografiska marknader. Aven pandemier
och tillhérande restriktioner kan fa
betydande konsekvenser fér produktion,
leveranser och eftermarknadsservice,
liksom for kunder och leverantérer.

Bransch- och marknadsutveckling

Efterfrdgan pa Epirocs utrustning och
tidnster paverkas av férandringar i
kundernas investeringsplaner och
produktionsnivaer. Dessa forandringar kan
uppsta till foljd av ekonomiska nedgangar,
geopolitiska spanningar och volatilitet i
mineralpriser. Som en konsekvens kan
kundernas férvantningar och
kopbeteende férandras avsevart.

Konkurrens

Marknaderna ar starkt konkurrensutsatta
vad galler pris, produktdesign,
servicekvalitet, utvecklingstakt och
finansieringsvillkor. Epiroc méter hard
konkurrens bade fran etablerade aktérer
och fran féretag med lagre kostnader och
marginaler. En fortsatt konsolidering i
branschen, dar Epiroc inte deltar effektivt,
kan forsvaga bolagets marknadsposition.

Foérvarv och avyttringar

Underlatenhet att uppna de forvantade
synergieffekterna och en misslyckad
integration som paverkar verksamheten
negativt.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Regelbundna diskussioner och
uppdateringar pa alla affarsnivaer om
geopolitiska situationer, geografisk
narvaro, riktade forvarv,
férsaljningsperspektiv och nédvandiga
atgarder.

Ett betydande eftermarknadsbehov under
utrustningens livscykel skapar en stor och
motstandskraftig serviceverksamhet.

En flexibel produktionsstruktur med en
stor andel komponenter inkdpta fran
leverantérer.

Kontinuerlig analys och 6vervakning av
externa marknadsfaktorer och
kundpreferenser for att framgangsrikt
kunna konkurrera samt forutse och agera
pa férandringar i utvecklade
marknadsbehov, inklusive efterfradgan pa
nya produkter, tillsammans med en
motsvarande strategi for forvarv och
avyttringar.

Tydlig process for forvarv och avyttringar
samt fokuserad projektledning vid
integration.

Planering av atgarder for att hantera
identifierade geopolitiska risker ger Epiroc
flexibilitet att anpassa sig nar
omstandigheterna forandras och starker
Epirocs konkurrensposition.

Mojlighet att vidareutveckla
eftermarknadsverksamheten och 6ka
kundndjdheten och kundlojaliteten.

Lean-initiativ i tillverkningen mdjliggor en
mer anpasshingsbar organisation med
Okad flexibelitet.

Utveckling av hogkvalitativa losningar
som ligger i linje med kundernas behov,
sasom Okad produktivitet, lagre totala
agandekostnader och minskad
miljopaverkan.

Méjligheter att kontinuerligt 0ka den
operativa effektiviteten, sanka
driftkostnaderna och starka den
konkurrensmassiga positionen.

Integrationsprocessen har forbattrats,
vilket 6kar hastigheten och effektiviteten i
integrationen och realiseringen av
synergier.
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Verksamhet

Viktig risk och beskrivning

Riskreducering

Majligheter

Cybersakerhet och information

Epiroc riskerar avbrott i verksamheten till
foljd av cyberbrottslighet, storningar i
kritiska IT-tjanster eller intrdng i
informationssystemen. S&ddana incidenter
kan leda till forlust av immateriella
tillgangar, driftstopp och skadat
anseende, vilket kan paverka de
finansiella resultaten negativt. Nagra
drivkrafter bakom riskerna ar
tredjepartsrisker, en vaxande digital
narvaro och ett snabbt féranderligt
hotlandskap.

Klimatévergang

Risker kopplade till dvergangen till en
koldioxidsnal ekonomi inkluderar
bristande efterlevnad av nya produktkrav
samt miljo- och klimatrelaterad
lagstiftning, liksom underlatenhet att
utveckla, lansera och marknadsféra nya
produkter eller att svara pa teknologisk
utveckling och kundernas efterfragan pa
hallbara produkter.

Immateriella rattigheter-risker

Immateriella rattigheter (IPR) ger
rattigheten att hindra andra fran att
anvanda vissa affarsrattigheter. Epiroc kan
std infor "freedom to operate’-risker (FTO)
som begransar designmdjligheterna
under produktutvecklingen och efter
produktlansering.

Ytterligare risker inkluderar kostnader
kopplade till att skapa var egen
IPR-portfélj, sdsom invandningar mot
rattigheter eller agande, samt eventuella
begransningar i anvandningen av var
egen IPR-portfol).

Rekrytera och behalla nyckelpersoner

Bristande férmaga att attrahera och
behalla nyckelteam och medarbetare
innebar en risk att tappa den ledande
positionen pa marknaden.
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Epirocs cybersakerhetsprogram starker
riskhanteringen genom utbildning i
sakerhetsmedvetenhet, forstarkt
dataskydd, identitets- och
behorighetshantering samt férbattrad
overvakning, i enlighet med regulatoriska
och lagstadgade krav, och med 6kad
motstandskraft mot negativa handelser.
Group Information Security ldamnar
kvartalsvisa uppdateringar till
koncernledningen och halvarsvisa
genomgangar till styrelsen.

Kontinuerlig évervakning av miljo- och
klimatrelaterad lagstiftning och etablering
av relevanta mekanismer.

Inom innovation ar forbattrad
miljoprestanda alltid en viktig komponent.

Styrelsen genomfér arlig dversyn av
risker, inklusive miljoé- och
klimatrelaterade risker.

IPR-strategier, processer och system ar
utformade for att ligga i linje med Epirocs
affarsbehov och kravinom
produktutveckling. Tydliga roller, ansvar
och flexibla arbetsmetoder finns pa plats
for att hantera IPR-risker, skapa portfoljen,
samt for portfoljforvaltning och nyttjande.
IPR-due diligence ar integrerat i
M&A-aktiviteter.
IPR-medvetenhetsutbildning ar
obligatorisk for FoU-personal och
tillganglig for alla medarbetare.

Rekrytering kan ske bade externt och
internt.

Epiroc stravar efter att uppratthalla goda
relationer med fackféreningar och

Att starka cybersakerheten och
motstandskraften stédjer Epirocs
strategiska tillvaxt genom att méta
Okande kundforvantningar, mojliggora
saker digitalisering och automation samt
forstarka den konkurrensmassiga
positionen.

Starka cybersakerhetsrutiner bygger
fortroende, skyddar tillgangar, sakerstaller
regelefterlevnad och minskar operativa
och finansiella risker. Detta bidrar till ett
starkt varumarke, férbattrad
affarskontinuitet och ékat
investerarfértroende.

Den 6kande efterfragan pa hallbar
utrustning mots genom att utveckla
produkter och tjanster och/eller bredda
erbjudandet med battre miljéprestanda.

Batteriteknologier, uppkopplad utrustning
och andra lésningar kan skapa mervarde
och bidra till dvergangen till
koldioxidsnala losningar.

Hallbarhetsmalen fér 2030 leder
organisationen mot att halvera
COze-utslappen i Scope 1, 2 och 3.

Ett malmedvetet arbetssatt for att
utveckla IPR-portféljen har lett till en
oOkning av verkstallbara patent. En robust
IPR-portfélj skapar stabilitet i
verksamheten och starker Epirocs
konkurrensposition genom att erbjuda
unika lésningar och Oka attraktiviteten
som affarspartner.

Employer branding-aktiviteter och
gedigna introduktionsprogram.

Ambitidsa mal for medarbetare och
chefer, i linje med affarsmalen, med
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Om Epiroc inte féormar att félja upp sitt
behov av medarbetare eller om bolaget
inte lyckas fortsatta attrahera och behalla
hogt kvalificerad ledning och andra
specialiserade medarbetare pa
acceptabla villkor, kan féretaget fa svart
att uppratthalla eller vidareutveckla delar
av verksamheten.

Forsorjningskedja

Felaktiga leveranser, bristande
uppfyllelse av leveransataganden eller
otillracklig kapacitet hos leverantéorer kan
orsaka férseningar eller uteblivna
leveranser, vilket i sin tur kan leda till
minskad forsaljning och minskat
fértroende hos kunderna.

Stérningar i leveranser kan uppsta pa
grund av brist pa rdmaterial,
arbetskonflikter, vaderférhallanden,
transportstorningar eller andra faktorer
utanfér Epirocs kontroll.

Det finns en risk att Epirocs affarspartners
inte delar samma varderingar som
uttrycks i Epirocs uppférandekod for
affarspartners. Amerikanska tullar och
andra handelstvister har en negativ
inverkan pa lonsamheten.

Produktutveckling och kvalitet

Flera marknader kannetecknas av
teknologiska framsteg och férandrade
kundpreferenser. Risker uppstar om vi inte
lyckas utveckla, lansera och
marknadsféra nya produkter som svar pa
kundernas efterfragan pa produktivitet,
cirkularitet och hallbarhet.

Produktutvecklingen paverkas av
lagstiftning inom omraden som utslapp,
buller, vibrationer, féroreningar och
atervinning. Detta kan &ka risken for
konkurrens pa tillvaxtmarknader dar
sadan lagstiftning ibland ar mindre strikt.

Det finns aven en risk for att befintliga
Epiroc-produkter och -tjanster ersatts av
alternativ med lagre utslapp fran
konkurrenter. Eventuella defekta
produkter innebar risk for produktansvar
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universitet.

Méjlighet till distansarbete (beroende pa
tianst) och uppmuntran till virtuellt
samarbete.

Framjande av intern rorlighet inom
féretaget genom enintern
arbetsmarknad. Utbildnings- och
utvecklingsprogram.

En féraldraledighetspolicy som ger minst
12 veckors betald féraldraledighet i hela
den globala organisationen.

Proaktiv prestationsstyrning samt
utveckling av medarbetare tillsammans
med deras chefer.

En arlig medarbetarundersokning
genomférs och foljs upp aktivt.

Valja och utvardera affarspartners baserat
pa objektiva faktorer sdsom kvalitet,
leveransfoérmaga, pris och tillforlitlighet,
liksom deras atagande inom miljémassig
och social prestation.

Granskning av utvalda affarspartners.
Lagerstyrning och etablering av regionala
natverk av underleverantorer for att
undvika leverantérsberoende.

Tillhandahalla leverantérer i god tid med
tillracklig information fér att hantera
volymférandringar. Affarspartners ska
underteckna Uppférandekoden for
affarspartners.

Fortsatta processen med att utreda och
avlagsna en eventuell férekomst av
konfliktmineraler i vardekedjan.

Kontinuerliga investeringar i forskning och
utveckling for att ta fram produkter i linje
med kundernas efterfrdgan och
férvantningar.

Design av produkter med ett livscykel-
och cirkularitetsperspektiv.

Design av produkter med minskade
utslapp, vibrationer eller buller och med
Okad atervinningsgrad for att uppfylla
lagkrav.

Pagaende standardisering av processer
for kvalitetskontroll (testning, verifiering
och validering).

Sakerstalla att leverantdrshanteringen har
samma niva av kvalitetssakring av
leverantérer och underleverantorer.

tydligt ansvar fér resultat i en miljé
praglad av fortroende och individuellt
ansvar.

Hallbarhetsmalen fér 2030 vagleder och
uppmuntrar organisationen mot
férbattrad sakerhet samt 6kad inkludering
och mangfald.

Oka affarsmassig flexibilitet och minska
kostnader genom att forbattra
leverantérernas lagerhantering i takt med
férandringar i efterfragan.

Fortsatta vara en féredragen affarspartner
och framja effektivitet, hallbarhet och
sakerhet.

Minska risken for korruption och konflikter
genom att framja manskliga rattigheter
och verka for forbattrade arbetsvillkor.

Utnyttja vart globala leverantérsnatverk
for att skapa konkurrensfordelar i en tid av
tullar och handelstvister.

Implementeringen av hallbarhetsmalen
fér 2030 bidrar till att halvera
COe-utslappen for relevanta leverantorer
och sakerstalla efterlevnad av
uppférandekoden.

Betydande méjligheter att starka
konkurrenskraften genom att utveckla
hogkvalitativa, hallbara produkter och
skapa ett integrerat
kundvardeerbjudande, samt genom att
mota externa miljorisker.

Implementeringen av hallbarhetsmalen
for 2030 leder organisationen mot att
halvera COze-utslappen i verksamheten,
transporter och anvandningen av
produkter.

Framjande av integreringen av de globala
hallbarhetsmalen i verksamheten.

Riktade atgarder bidrar till att begransa
Epirocs exponeringar.

Dessutom kan kvalitetssakrade produkter
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och skador pa tredje parts egendom eller

personskador.
Sakerhet och halsa

Underlatenhet att folja sakerhets- och
halsostandarder kan leda till olyckor som
skadar individer, stor produktiviteten och
skadar Epirocs anseende.

Dessutom blir halso- och
sakerhetsforeskrifter alltmer komplexa
och potentiellt kostsamma.

Inkludering och mangfald

Bristande inkludering kan leda till brist pa
innovation, lag effektivitet och férlorade
affarsméjligheter.

Det kan aven leda till sakerhets- och
halsoproblem, potentiella krav beroende
pa region samt skadat anseende.

Produktion

Epirocs enheter kan drabbas av stérningar
som orsakas av exempelvis extrema
vaderférhallanden, maskinhaverier eller
en storre brand, vilket kan leda till avbrott
i verksamheten och foérlorade intakter
samt innebara anseenderisker.
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Sakerhets- och halsorisker beddéms och
hanteras rutinmassigt som en del av
standardiserade arbetsrutiner.

Medarbetare som arbetar i omraden dar
sakerhetsrisker forekommer utrustas med
l@amplig personlig skyddsutrustning. Ett
brett utbud av utbildningar erbjuds bade
medarbetare och kunder.

Epirocs sakerhetsledningssystem
sakerstaller enhetliga arbetssatt i hela
organisationen.

Alla storre enheter ar certifierade enligt
standarden ISO 45001. Att bygga en stark
‘sakerhet forst-kultur” ar en central
prioritet.

Initiativ sdsom Dare to Speak Up, Epiroc
Safety Day och Stop Work Authority,
tillsammans med ett starkt
sakerhetsledarskap, framjar medvetenhet
och engagemang.

Att sakerstalla en bred och mangsidig
talangpool inom Epiroc genom
professionella rekryteringsprocesser med
talent acquisition-specialister, samt
introduktions-, utbildnings- och
utvecklingsprogram.

Framja en kultur som starker
sakerhetsledarskapet.

Epirocs visselblasarfunktion Speak Up
och regelefterlevnadsprocesser stodjer
transparens i fragor dar radgivning
efterfragas eller oro uppstar kring
potentiella etiska eller juridiska
overtradelser fran medarbetare eller
affarspartners.

Global implementering av Epirocs Loss
Prevention Standard med fokus pa
personalsakerhet och affarskontinuitet.

Enheter, inklusive nyfoérvarvade bolag,
utvarderas mot var standard. Resultatet
ger en dversikt 6ver forbattringsomraden
och rekommenderade atgarder i
prioritetsordning.

oka kundlojaliteten, starka varumarket
och forbattra sakerheten for manniskor.

Att forbattra sakerhet och halsa okar inte
bara produktiviteten utan starker aven
trivseln och valbefinnandet hos
medarbetare och affarspartners.

Det aktiva arbetet for en skadefri
arbetsplats, dven genom
implementeringen av hallbarhetsmalen
for 2030, leder organisationen mot en
sakrare, halsosammare och mer
motstandskraftig arbetsmiljo.

Olika perspektiv framjar kreativitet och
innovation.

Battre problemldsning och
beslutsfattande tack vare varierade
erfarenheter och synsatt.

Hogre medarbetarndjdhet och
engagemang, vilket leder till battre
prestationer.

Lattare att attrahera talanger fran en
bredare bakgrund, vilket starker
konkurrenskraften.

Affarskontinuitetsplanering forbereder
chefer och Epiroc-verksamheten pa hur
man ska agera vid stérningar.

Aterhamtning ar en avgérande faktor vid
stérningar for att kunna uppratthalla
dtaganden gentemot leverantorer, kunder
och medarbetare samt begransa
exponeringen for finansiella forluster.
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Regelefterlevnad

Viktig risk och beskrivning

Riskreducering

Maéjligheter

Efterlevnadsrisker: datasekretess, handelsefterlevnad, bedrageri och korruption

Overtradelse av lagar om antikorruption
och mutor, handelsefterlevnad,
konkurrens- och antitrustregler samt
datasekretess kan leda till boter,
skadestandsansprak och andra finansiella
skador samt skada Epirocs anseende.

Otillrackliga interna kontroller kan géra
Epiroc mer sarbart for att enskilda
medarbetare agerar i strid med tillampligt
regelverk, antingen av misstag eller
avsiktligt.

Bristande intern kontroll kan aven fa
investerare och andra tredje parter att
forlora fértroendet for den finansiella
information som Epiroc rapporterar.

Finansiella

Obligatorisk utbildning i Epirocs
uppférandekod (CoC) for alla
medarbetare, med krav pa att
underteckna ett CoC-atagande, samt
férdjupad utbildning for vissa
medarbetarkategorier.

Stod till enheter fran Regional
Compliance Officers och bolagsjurister
som ger radgivning om tilldmpliga lagar
och regler.

Epirocs interna policys och riktlinjer
publiceras i The Epiroc Way.

Utbildningar och digitala verktyg
sakerstaller att Epiroc och dess
medarbetare éver hela varlden har ratt
kunskap for att fatta korrekta beslut.

Legal and Compliance Board
tillhandahaller strategisk inriktning, tillsyn
och stéd. Compliance Board:s uppdrag ar
att sakerstalla att Epirocs CoC
implementeras och efterlevs.

Uppférandekoden och koncernens
policys for hur foretag ska bedriva
verksamhet pa ett ansvarsfullt satt bidrar
till att sakerstalla vara intressenters
fortroende.

Efterlevnad av rattsliga normer och lagar
minimerar kostnader. Implementeringen
av hallbarhetsmalen fér 2030 stodjer
efterlevnaden av uppférandekoden.

Viktig risk och beskrivning

Riskreducering

Méjligheter

Valuta, finansiell rapportering och kundfordringar

Riskomraden sasom valuta-, kredit- och
motpartsrisker, sakringsrisker,
ravaruprisrisker, skatterapportering samt
risken att Epiroc far svarigheter att
aterbetala sina skulder och finansiera sin
verksamhet.

Rapporteringsrisker avser risken att de
finansiella rapporterna inte ger en
rattvisande bild av Epirocs finansiella
stallning och resultat.

Det finns aven en risk att nedskrivningar
av goodwill eller andra immateriella
tillgdngar negativt paverkar det finansiella
resultatet.
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Epirocs policys finns tillgangliga i The
Epiroc Way.

Koncernen hanterar riskerna genom
Financial Risk Management Committee
(FRMC), med ett mandat som ges av
styrelsen.

Group Treasury har det operativa ansvaret
fér den finansiella riskhanteringen i
koncernen och rapporterar till FRMC, som
i sin tur rapporterar till revisionsutskottet.

En beprdvad process for hantering av
finansiella risker bidrar till efterlevnad av
finansiella regelverk, dkad flexibilitet och
fértroende, och starker darmed Epirocs
position som en palitlig affarspartner.
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Ovriga

Viktig risk och beskrivning

Riskreducering

Maéjligheter

Forsakring

Epirocs forsakringsskydd kan ge ett
otillrackligt skydd.

Renommeé

Skada pa Epirocs anseende och negativa
konsekvenser for affarsresultatet kan
uppsta av flera orsaker: om kunder tappar
fortroendet for sakerheten och kvaliteten i
de produkter och tjanster som erbjuds,
om kvaliteten pa Epirocs produkter och
tjanster férsamras - inklusive
leveranstider, produktkvalitet eller
tillganglighet - oavsett om det beror pa

Epiroc eller en tredje part, eller om Epiroc,

inklusive via affarspartners eller kunder,
inte foljer lagar, regler eller etiska, sociala,
produktrelaterade, arbetsrattsliga, halso-
och sakerhetsmassiga, miljdmassiga eller
andra standarder, eller politiska hansyn
kopplade till dessa.

Epiroc kan ocksa bli féremal for klagomal
och rattsprocesser fran kunder,
medarbetare, leverantérer eller andra
tredje parter, rérande exempelvis
produktskador, halso-, miljo- eller
sakerhetsfragor, dataskydd,
konkurrensratt, korruption, penningtvatt,
exportrestriktioner, operativa fragor,
olagenheter, vardsloshet eller bristande
efterlevnad av tillampliga lagar och regler.

Produktkvalitet och produktansvar

Eventuella defekta produkter innebar en
risk for produktansvar och skador pa
tredje parts egendom eller personskador.
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Globala férsakringsprogram, arrangerade
av Group Risk Management and
Insurance, sakerstaller tillracklighet och
kostnadseffektivitet genom optimering av
nivaerna for riskdverféring och genom att
stddja verksamheten i att forsta
férsakringarnas tillamplighet.

Alla produkter testas och kvalitetssakras.

Overvakning av produktmarkning och
regelbunden kommunikationstraning.
Epiroc har ett tydligt och valkant
varumarke.

Koncernen engagerar sig aktivt i dialog
med intressenter.

Den obligatoriska utbildningen i
uppférandekoden (CoC) inkluderar arligt
undertecknande av en CoC Compliance
Statement.

Rapportering av etiska och juridiska
Overtradelser via visselblasarsystemet
(eller funktionerna) Speak Up uppmuntras
genom olika kommunikationskanaler,
inklusive fysiska affischer pa vara
arbetsplatser.

Pagaende standardisering av processer
for kvalitetskontroll (testning, verifiering
och validering).

Sakerstalla att leverantdrshanteringen har
samma niva av kvalitetssakring av
leverantérer och underleverantorer.

Kostnadseffektivitet och kontroll, vilket
mojliggor for verksamheten att uppfylla
ataganden gentemot kunder och
leverantérer.

Intressentdialog kan 6ka medvetenheten
om och trovardigheten fér Epirocs
varumarke genom samarbete och
anpasshingsformaga.

Kvalitetssakrade produkter forbattrar
kundndjdheten och framjar
aterkommande affarer.

Okad tillgang till nya och vaxande
marknader.

Uppférandekoden, med principer for hur
féretag ska bedriva verksamhet
ansvarsfullt, hjalper Epiroc att skydda sitt
anseende och intressenternas fortroende.

En hog social och miljomassig profil ar
sarskilt viktig eftersom Epiroc ar verksamt
i manga regioner dar konsekvenserna av
klimatforandringar kan vara allvarliga och
motstandskraften lag.

Implementeringen av hallbarhetsmalen
for 2030 bidrar till att sakerstalla
efterlevnad av tillamplig lagstiftning.

Riktade atgarder bidrar till att begransa
Epirocs exponeringar.

Dessutom kan kvalitetssakrade produkter

oka kundlojaliteten, starka anseendet och
forbattra sakerheten for manniskor.
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