Ledande produktivitets- och
hallbarhetspartner

Med banbrytande teknologi utvecklar och tillhandahaller Epiroc innovativ och saker utrustning, sasom
borriggar, bergbrytnings- och anladggningsutrustning samt verktyg for ovanjords- och
underjordsapplikationer. Vi erbjuder ocksa forstklassig service och annan eftermarknadssupport samt
losningar for automation, digitalisering och elektrifiering. Var roll ar att sakerstalla att vara kunder inom
gruvdrift och infrastruktur kan arbeta pa det sakraste, miljévanligaste och effektivaste sattet majigt.
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Kundsegment och intaktsstrommar

Epiroc arbetar med tva huvudsakliga kundsegment: gruvdrift och infrastruktur. Ar 2025 stod gruvdrift for
79% (78) av orderingangen och infrastruktur for 21% (22). Vi har tva huvudsakliga intaktsstrommar -
utrustning och eftermarknad - som motsvarade 347% (32) respektive 66% (68) under 2025.

Utrustning

Var utrustning anvands framst nar kunderna behéver bryta, grava och arbeta med harda material sdsom berg och betong. Var
utrustning ar ofta verksamhetskritisk for vara kunder, och vi har en lang historia av att leverera tillforlitliga och kvalitativa produkter. Vi
tillhandahaller ett brett utbud av batterielektrisk utrustning och andra elektrifieringslésningar samt hardvara och mjukvara for
automation och digitalisering. Ar 2025 stod applikationer ovan jord fér drygt halften av intakterna fran utrustning, medan applikationer
under jord stod for knappt halften av intdkterna fran utrustning.

Gruvdrift i dagbrott

En stor del av varldens produktion av koppar, guld och jarnmalm kommer fran dagbrott. Epiroc stédjer dessa gruvor med ett komplett
utbud av spranghalsborriggar. Var flaggskeppsserie Pit Viper levererar marknadsledande prestanda och kan borra hal med en
diameter pa upp till 406 mm samt na nastan 20 meters rent borrhalsdjup i ett enda borrér. Fér dkad flexibilitet erbjuder vara
bandburna borriggar, sésom den populdra SmartROC D65, mobilitet och precision for stenbrott och mindre gruvverksamheter. De
flesta borriggar ar utrustade med automatiseringsfunktioner, vissa ar fullt autonoma och manga finns tillgangliga i elektriska versioner.

Under 2025 firade Epirocs Pit Viper-borrigg 25 ar som branschledande inom gruvdrift i SmartROC D65 levererar hogkvalitativa spranghal med exakthet och precision med
dagbrott, dar det senaste decenniet praglats av autonom drift som kraftigt har dkat bade automatiserad borrning och stanghantering, och kan borra 16-metershal med minimalt
produktivitet och sakerhet. antal stangbyten.

Gruvdrift under jord

Nar malmhalter sjunker och fyndigheter gar djupare blir underjordsbrytning allt viktigare - sarskilt for koppar, som ar en strategisk
mineral for Epiroc. Vi erbjuder branschens mest kompletta underjordssortiment, med borriggar for ortdrivning, produktionsborrning
och bergférstarkning, samt lastare, gruvtruckar, servicefordon och ventilationssystem. Var automationsférberedda utrustning och
avancerade digitala losningar satter standarden fér sakerhet, precision och produktivitet i kravande miljder. En stor del av var
utrustning finns i elektriska versioner, och de har visat sig vara annu mer produktiva an de dieseldrivna alternativen.

Boomer M20 S ar en ortdrivningsrigg med en slanglés bomdesign som ger farre Minetruck MT66 S eDrive bygger vidare pa arvet fran MT65 - den mest salda och den
driftstopp, battre sikt och hogre férarkomfort - inklusive en tystare hytt. Den ar den férsta gruvtruck med hogst lastkapacitet i sitt segment - nu uppgraderad med en kraftfull
riggen i sitt slag som kan borra delvis pa batteridrift for renare och mer effektivare drift. elektrisk drivlina och Epirocs starkaste motor hittills.

Prospektering

Prospektering ar startpunkten for varje gruvverksamhet. Epiroc har byggt en marknadsledande position med prospekteringsborriggar
som tal de tuffaste férhallandena och levererar konsekventa resultat. Vart erbjudande tacker bade ovan- och underjordsprospektering
och omfattar borriggar for karnborrning och omvand spolning, tillsammans med avancerade verktyg och digitala lésningar for
malmanalys. Unika funktioner som traddlés riggkontroll, automatiserad stdnghantering och digital karnscanning foérbattrar kundernas
effektivitet, sdkerhet och beslutsfattande genom hela prospekteringsprocessen. Héga mineralpriser och stark efterfragan stodjer i
regel prospekteringsaktiviteten, bade for ny prospektering och for vidare utforskning i befintliga gruvor.
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Med ett borrdjup pa upp till 2 450 meter ar Christensen CT20 en hogpresterande Diamec Smart 6M levererar exakt och driftsaker karnborrning under jord med hég
karnborrigg, konstruerad for att ta ut intakta bergkarnor for detaljerad geologisk analys. produktivitet och Boomer S2-mobilitet. Automationen hdjer sakerheten, forbattrar
Utover karnborrning erbjuder Epiroc aven branschens enda borrig fér borrning med repeterbarheten och okar effektiviteten

omvand spolning for borrning i avlagsna omraden - Explorac-serien.

Anlaggningsarbeten ovan jord

Anlaggningsarbete ovan jord innebar ofta att man tar bort berg pa byggarbetsplatser i stader, producerar ballast i stenbrott och borrar
efter vatten eller geotermisk energi. Epiroc stodjer dessa applikationer med ett komplett utbud av borriggar for spranghalsborrning
samt brunnsborrningsutrustning. Det som sarskiljer Epiroc ar integrationen av automation, telematik och digitala borrplaner,
kombinerat med eldrivha maskiner som ar idealiska for urbana miljder dar laga utslapp och reducerat buller ar avgérande.

Kompakt, radiostyrd och full av intelligens tar SmartROC T25 R sig an tranga utrymmen PowerROC T50 ar konstruerad och byggd for kravande applikationer i kalkstens- och
och urbana arbetsplatser med odvertraffad precision och kontroll. Det smarta ballasttakter samt inom gruvdrift.

effektstyrningssystemet minskar bransleférbrukning och utslapp samtidigt som riggen

levererar topprestanda i de tuffaste férhallandena.

Anlaggningsarbeten under jord

Anlaggningsarbeten under jord ar avgdrande fér vag- och jarnvagstunnlar, vattenkraftsanlaggningar och andra storskaliga projekt.
Epiroc erbjuder borriggar for ortdrivning och bergforstarkning, injekteringsutrustning, lastare, gruvtruckar, nyttofordon och
ventilationssystem - allt konstruerat for kravande underjordsmiljder. Vart erbjudande omfattar plattformar fér automation, eldrivna
maskiner for utslappsfri tunneldrivning samt digitala losningar for precisionsborrning och planering i realtid. Dessa innovationer
forbattrar sakerheten, minskar ventilationskostnaderna och gér det majligt for kunderna att nd sina malinom hallbarhet och
produktivitet.

Epirocs Boomer-riggar ar byggda for tunneldrivning i alla skalor - fran kompakta Kabelborriggar ar specialiserade maskiner konstruerade fér att borra djupa, rena hal och
enbomriggar for mindre orter till kraftfulla dubbel- och trippelbomriggar for stora tunnlar installera langa, flexibla kabelbultar for att forstarka och stabilisera stora bergmassor i
och infrastrukturprojekt. tunnelprojekt och underjordsgruvor.
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Eftermarknad

For att sakerstalla att utrustningen presterar optimalt erbjuder Epiroc ett komplett utbud av eftermarknadstjanster. Vart erbjudande
omfattar reservdelar och service, bergborrverktyg och tillbehor samt digitala lGsningar. Vara serviceldsningar ar skraddarsydda efter
kundernas behov och stracker sig fran leverans av originalreservdelar till fullserviceavtal med servicetekniker pa plats dygnet runt.
Eftersom maskinparken ar stérre och aldre an nagonsin ar vara serviceldsningar avgdrande for att hjalpa kunderna att maximera
drifttiden, sanka den totala agandekostnaden och stédja en mer hallbar drift inom gruvdrift och infrastruktur.

Service

Tack vare vart globala natverk av
verkstader och servicetekniker kan vi ge
vara kunder support nar som helst och var
som helst. Vi fokuserar pa tillganglighet
genom strategiskt placerade
distributionscenter och en effektiv
leveranskedja.

Exempel pa tjanster och lésningar:

Reservdelar och komponenter.
Serviceavtal och 6versyn.

Cirkulara tjanster, inklusive
halvtidsservice och
renoveringslésningar for komponenter.
Ovriga serviceldsningar, inklusive
kundanpassade losningar.

Live Work Elimination och utbildning.
Digitala l6sningar, dppna och
OEM-agnostiska funktioner (fungerar
over olika utrustningsfabrikat),
inklusive uppkoppling, system for
férebyggande av kollisioner och
automationslésningar.
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Verktyg

Vi erbjuder ett brett utbud av effektiva
borrverktyg som ger vara kunder basta
mojliga borrkvalitet, flest borrade meter
per timme och den lagsta
produktionskostnaden.

Exempel pa verktyg:

Bergborrverktyg for olika borrmetoder,
sasom topphammarborrning,
COPROD, sankhammarborrning,
rotationsborrning och stigortsborrning.
Detta inkluderar alla komponenter i
borrstrangen, sdsom borrar, stanger,
ror, skaft, hammare och mer.

Verktyg for bergforstarkning, sasom
bergbultar, nat och tillbehor.
Prospekteringsborrverktyg (redovisas
under Utrustning).

Tillbehor

Vi erbjuder ett brett sortiment av
hogkvalitativa specialtilloehor for
anvandning vid exempelvis bergbrytning
inom infrastruktur och gruvdrift, for
nedmontering samt fér atervinning. Vi
erbjuder ocksa avancerade markverktyg
(GET) som installeras pa skopor och
lastare for gruvdrift samt relaterade
digitala losningar, framst for gruvindustrin.

Exempel pa tillbehor:

Hydraliska spett.

Skrotklippare och pulveriserare.
Betongsaxar.

Snabbkopplingar och tummar.
Rotationsfrasar.

Multigripdon for gravmaskiner.
Magneter for gravmaskiner.
Skopkrossar och siktskopor.
Markbrytande verktyg, tex. tander,
lappskydd och skyddshdljen.
Digitala l&sningar for 6vervakning,
optimering, forlustdetektering och
analys.



2025 i korthet

For helaret 2025 sdg Epiroc en stark efterfradgan fran gruvkunder, drivet av koppar och guld, medan
efterfragan fran infrastrukturkunder lag kvar pa en lag niva, vilket framst férklaras av en svag marknad for
tillbehor. Totalt 6kade vart orderintag organiskt med 7% till MSEK 62 974 (62 213), vara intakter 6kade
organiskt med 2% till MSEK 61 998 (63 604), och var justerade rorelsemarginal uppgick till 19.6% (19.8).

Orderingang +1%
MSEK 62 974 (62 213)

+77%
organiskt

Utdelning (féreslagen)
SEK/aktie

3.80 (3.80)

Raddar liv

Antal installerade Epiroc CAS 9-
system, marknadens hdgsta niva av
kollisionsférebyggande system

100+
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Intakter -3%
MSEK 61 998 (63 604)

+2%
organiskt

Avkastning pa sysselsatt
kapital

18.9% (20.6)

Ledarskap inom automation

3 900 (3 450) forarlésa maskiner,
inklusive blandad flotta

+13%

Rorelseresultat, EBIT, %
MSEK 11 925 (12 385)

19.2% (19.5)

Operativt kassaflode
MSEK 7 726 (9 132)

-15%

Framsteg fér miljon

Omstallningsplan godkand.
CO,e-utslapp fran salda maskiner

-5%
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2025 var ett &r d& framtiden for gruv- och infrastruktursindustrin tog ett tydligt steg fran ambition till
verklighet. | en varld praglad av geopolitisk osakerhet, negativa valutaeffekter och blandade
marknadsforutsattningar visade Epiroc aterigen att vart fokus pa sakerhet, produktivitet och hallbarhet
inte bara ar strategiskt ratt - utan ocksa kommersiellt starkt och motstandskraftigt. For aret levererade vi
7% organisk tillvaxt i orderingangen, stabil lonsamhet och ett starkt kassaflode - ett tydligt bevis pa att var
affarsmodell forblir robust trots en volatil omvarld.

Vi har investerat tungt i automation och autonoma
[6sningar under artionden, bdde under jord och ovan jord.
Forutom att hdja produktiviteten raddar dessa teknologier
liv. I slutdndan dr det mest vdrdefulla som kommer upp ur
en gruva gruvarbetaren.”

Sakerheten forst

En stor del av vart arbete kretsar kring sakerhet. Det handlar om hur vi pa Epiroc arbetar pa det sakraste madjliga sattet, och hur vi
utvecklar produkter och loésningar som starker sakerheten fér vara kunder. Vi har mycket att vara stolta éver. Vi fortsatte att forbattra
vara interna sakerhetsmatt och vi starkte ytterligare var position som ledande inom digitala sakerhetsldsningar for gruvindustrin.

Ett sarskilt handelseférlopp under aret gjorde mig extra stolt. En dramatisk raddningsinsats vid Red Chris-gruvan i Kanada gav en av
de starkaste demonstrationerna av vardet av var teknik. Efter ett ras under jord installerades och togs var teleremoteldsning i drift inom
24 timmar for att pa distans kunna kora en konkurrents maskin under raddningsarbetet, vilket bidrog till att tre gruvarbetare kunde
raddas oskadda. Efter 60 timmar under jord kunde de féras upp till ytan. Det ar en kraftfull pAminnelse om varfor vi gér det vi goér. |
slutdndan ar det mest vardefulla som kommer upp ur en gruva gruvarbetaren.

Stark efterfragan fran gruvkunder

Efterfrdgan pa Epirocs produkter och losningar forblev stark under 2025. Den starkaste drivkraften var efterfragan fran vara
gruvkunder, som stod fér 79% av den totala orderingangen. Hogre mineralpriser, framfor allt for guld och koppar, bidrog till fortsatt hog
aktivitetsniva i gruvsektorn.

Kundernas efterfragan pa ldsningar som forbattrar produktivitet och effektivitet forblev stark, vilket resulterade i flera stora order pa
autonom och elektrisk utrustning samt flerariga avtal for uppkoppling och digitala plattformar. Var prospekteringsverksamhet vaxte
sarskilt kraftigt under &rets andra halft, en positiv indikator for langsiktig gruvaktivitet och framtida utrustningsbehov. Efterfragan pa
service- och eftermarknadsldsningar var ocksa hég under hela aret.

For kunder verksamma inom infrastruktur, som star for cirka 21% av den totala orderingangen, forblev efterfragan svag pa grund av
den fortsatt dampade byggmarknaden, sarskilt for specialtillbehdr. Mot slutet av aret avslutades dock distributérernas lageravveckling
av tillbehor.

Var orderingang 6kade med 1% till MSEK 62 974 (62 213), negativt paverkad av valuta med -8%. Organiskt 6kade dock orderingangen
med 7%. Inom affarsomradet Equipment & Service dkade orderingdngen organiskt med 8% till MSEK 47 635 (47 423), med sarskilt stark
utveckling inom utrustning, som ékade organiskt med 15%. Stora utrustningsorder uppgick till MSEK 2 370 (3 570). Inom affarsomradet
Tools & Attachments dkade orderingangen organiskt med 3% till MSEK 15 252 (14 663).

Ledande partner inom produktivitet och hallbarhet

Sammantaget starkte Epiroc under aret sin position som en ledande partner inom produktivitet och hallbarhet. Hallbarhet ar en
konkurrensfordel for oss. Genom att gora gruv- och anlaggningsindustrin sakrare, mer effektiv och mindre utslappsintensiv skapar vi
varde for vara kunder och samhallet liksom fér Epiroc. Det finns tre kraftfulla trender som omformar var bransch: automation,
elektrifiering och digitalisering. Lat mig dela nagra av vara framsteg inom dessa omraden.

Vart storsta kontrakt nagonsin: autonom och elektrisk gruvdrift

Den mest betydelsefulla handelsen under aret var vart storsta orderkontrakt hittills: ett femarigt kontrakt vart cirka 2,2 miljarder kronor
med Fortescue i Australien. Vi kommer att leverera en flotta pa omkring 50 helt autonoma och elektriska ovanjordsborriggar, inklusive
kabelelektriska Pit Viper 271 E-riggar och batterielektriska SmartROC D65 BE-riggar. Dessa férarldsa maskiner kommer att styras fran
Fortescues Integrated Operations Centre i Perth, mer an 1500 kilometer fran gruvorna.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 7



Nar flottan ar fullt implementerad kommer den att forbattra bade sakerhet och produktivitet samtidigt som den minskar
COz-utslappen. Ordern ar ett tydligt tecken pa att automation och elektrifiering har gatt fran pilotprojekt till implementering i full
industriell skala. Av detta kontrakt bokférdes MSEK 100 som orderingang under 2025, och beloppet kommer att dka fran och med
2026.

Varldens storsta leverantérsoberoende autonoma gruva

Vid Hancock Iron Ores Roy Hill-gruva i Australien har vi skapat varldens stérsta helt autonoma och OEM-agnostiska (oberoende av
maskintillverkare) gruva. Samtliga 78 gruvtruckar fran andra tillverkare har konverterats fran manuell till autonom drift med hjalp av
Epirocs Link OA-system. Vi har aven installerat kommunikationsfunktioner pa gruvans cirka 250 stédfordon sa att de och de forarlosa
gruvtruckarna kan interagera sakert med varandra. Resultatet ar betydande produktivitetsvinster och en mycket effektivare
anvandning av befintliga tillgangar.

Vid arets slut kérdes mer an 3 900 maskiner globalt med Epirocs automationslésningar, en dkning med 13% jamfért med foregaende
ar, inklusive bade Epiroc- och icke-Epiroc-utrustning. Savitt jag vet gor detta oss till varldens stérsta maéjliggdrare av autonoma
gruvmaskiner.

Elektrifiering som levererar matbara resultat

Elektrifieringen gjorde ocksa starka framsteg. Vid Bolidens Ravliden-gruva i Sverige implementerade vi framgangsrikt en fem
kilometer lang batteridriven trolley-linje med var gruvtruck Minetruck MT42 SG Trolley-ldsning. Utvecklingen genomférdes
tillsammans med ABB och Boliden. Denna gruvtruck ar nu i drift och resultaten ar imponerande: produktiviteten har dkat med 23%,
rampfarten med 50%, underhallskostnaderna har minskat med 25% och dieselférbrukningen har sjunkit med 80 %. Regenerativ energi
vid kérning i nedforslut dkar dessutom effektiviteten ytterligare.

Ett annat exempel pa batterielektriska fordon (BEV) i drift finns vid Assmang Black Rock-gruvan i Sydafrika. Var batterielektriska
fordonsflotta har levererat 11% fler ton per timme och minskat ventilations- och energikostnaderna med 18% jamfért med dieseldriven
utrustning.

Totalt uppgick vara intakter fran elektrifiering till 3.8% (4.2) av koncernens intakter. 40 gruvor varlden over har bestallt vara BEV, och de
flesta bestallningarna under 2025 kom fran befintliga kunder - ett starkt fértroendebevis.

Ledande inom digital sakerhet

Enligt forskning publicerad av Europeiska kommissionen ar uppskattningsvis 40 miljoner manniskor sysselsatta inom storskalig
gruvdrift. De flesta gruvor har inget system som visar var manniskor eller maskiner (tillgangar) befinner sig. Epiroc erbjuder lésningar
som ger férare och operatdrer realtidsdverblick dver alla mobila maskiner och all personal pa en gruvplats. Vi erbjuder de hogsta
nivaerna av sakerhetssystem pa marknaden, och vid arets slut hade vi mer an 3 000 kollisionsundvikningssystem pa niva 8 och mer an
100 kollisionsundvikningssystem pa niva 9 installerade i olika gruvor runt om i varlden.

Under 2025 inledde vi ett samarbete med Hindustan Zinc fér att implementera ett digitalt kollisionsundvikande system i alla deras
gruvor i Indien. Lésningen integrerar avancerade sensorer, positionering i realtid och intelligenta varningar i ett sammanhallet digitalt
och automatiserat ekosystem som starker bade sakerhet och produktivitet.

Langsiktig potential for specialtillbehor

| april 2024 slutforde vi forvarvet av Stanley Infrastructure, det storsta forvarvet i Epirocs historia. Vid tilltradet hade bolaget intakter pa
cirka SEK 4.7 miljarder. Férvarvet starkte var position inom specialtilloehér, utdkade var narvaro i Nordamerika och ékade var
exponering mot langsiktig strukturell tillvaxt inom demonteringssegmentet. Integrationen har utvecklats val. Trots svagare
marknadsférhallanden och konsolidering av flera produktionsenheter ar den kulturella samsynen stark, och teamen ar mycket
engagerade. Stanley Infrastructure ar strategiskt viktigt for oss, och vi ar fortsatt helt dvertygade om dess langsiktiga potential. Med en
solid plattform pa plats ar verksamheten val positionerad for att bidra till lbnsam tillvaxt under kommande ar.

‘Den starkaste drivkraften bakom den organiska tillvaxten
var efterfragan frdn vdara gruvkunder, som stod for 79% av
den totala orderingdangen. Hégre mineralpriser, sdrsRilt fér
guld och koppar, bidrog till fortsatt hog aktivitetsniva i
gruvsektorn. Vid drets slut levererade vi 7% organisk tillvaxt
i orderingdngen, stabil lbnsamhet och ett starkt kassaflode
- ett tydligt bevis pd att var affdrsmodell forblir robust trots
en volatil omvarld”

Vardeskapande, intakter och lonsamhet

Det ar tydligt att var utrustning och lésningar uppskattas starkt av vara kunder. Vi arbetar aktivt for att hjalpa kunderna att uppna lagre
totala agandekostnader, dkad tillganglighet och sakrare arbetsmiljéer. Nar vi skapar varde fér vara kunder beldnas Epiroc for det varde
vi levererar. Var formaga att skapa varde for vara aktiedgare beror dock pa mer an innovation och kundframgang. Den beror ocksa pa
hur val vi kan navigera i en féranderlig extern miljé. Under 2025 paverkades vart resultat negativt av valuta och ékade handelshinder,
inklusive tullar.

De totala intakterna minskade med 3% under 2025 och uppgick till MSEK 61 998 (63 604). Valuta paverkade negativt om -7%, medan
organisk tillvaxt och struktur bidrog med 2% vardera. Rorelseresultatet, EBIT, miskade till MSEK 11 925 (12 385).

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 8



EBIT-marginalen uppgick till 19.2% (19.5) och den justerade EBIT-marginalen var 19.6% (19.8). Minskningen forklaras av tullar, en svag
bygg- och anlaggningsmarknad, mixeffekter och ineffektivitet. Vi genomférde flera effektivitetsatgarder for att skydda marginalen. Till
exempel konsoliderade vi fabriker och saljbolag, avvecklade icke-strategiska produktlinjer och arbetade aktivt for att helt enkelt géra
mer med mindre. Vid arets slut levererade vi en sekventiell férbattring av marginalerna jamfért med féregaende kvartal.

Stark finansiell position och utdelning

Vi avslutade aret med ett starkt operativt kassafléde pa MSEK 7 726 (9 132) och en nettoskuld/EBITDA pa 0.73 (0.93). Vi kommer att
anvanda denna finansiella styrka for att fortsatta investera i organisk tillvaxt. Vi kommer ocksa att séka kompletteringsférvarv nara var
karnverksamhet, inom omraden vi beharskar val. Slutligen kommer vi betala utdelning till er, vara aktiedgare, genom var ordinarie
utdelning. Styrelsen har féreslagit en utdelning om SEK 3.80 (3.80) per aktie infor drsstamman den 5 maj. Utdelningen motsvarar 53%
av nettovinsten och ar i linje med var utdelningspolicy om en stabil eller 6kande utdelning motsvarande halften av nettovinsten éver
en konjunkturcykel.

Bland varldens mest hallbara foretag

2025 var ett starkt ar for Epirocs hallbarhetsarbete. Vi fortsatte att gora framsteg mot vara mal fér 2030 och forbattrade bade sakerhet
och utslapp. Epiroc tilldelades en guldmedalj av EcoVadis, vilket placerar oss bland de 2% basta av mer an 150 000 utvarderade
foretag. Detta aterspeglar vart langsiktiga engagemang for att minska utslappen och férbattra resurseffektiviteten.

Vi fick ocksa ett A- i betyg fran CDP for vart klimatarbete, vilket bekraftar var starka miljdprestanda och tydliga, matbara framsteg.
Dartill utsags Epiroc av TIME Magazine och Statista till ett av varldens mest hallbara féretag for andra aret i rad, med en placering som
nummer 355 av mer an 5 700 granskade foéretag.

Framgang driven av vara medarbetare

Var framgang bygger pa vara medarbetare, och for att skapa ldngsiktiga resultat maste vi sakerstalla att vi attraherar och utvecklar de
mest kompetenta personerna. Detta innebar att vi hamtar talang fran alla delar av samhallet - oavsett kdn, geografisk eller etnisk
bakgrund eller dlder - och fortsatter att investera i att utveckla var arbetsstyrka.

Vi har ocksa hoéga férvantningar pa alla som arbetar med oss. Epiroc har undertecknat FN:s Global Compact och stédjer dess tio
principer om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Alla medarbetare maste skriva under och félja var
uppférandekod, och vara leverantorer maste félja var uppforandekod for affarspartners.

Under aret fortsatte vi att investera i kompetensutveckling, ledarskap och en inkluderande kultur. | september inférde vi en ny
affarsomradesstruktur med tva tydligt definierade affarsomraden. Syftet ar att starka kundfokus, tydliggéra ansvar och accelerera
genomférandet av var strategi.

Val positionerade nar vi gar in i 2026

Nar vi gar in i 2026 ar vi val positionerade for att ta vara pa tillvaxtmaojligheterna. Mineralpriserna ar fortsatt hoga for vara viktigaste
ravaror — koppar och guld. Vi verkar i attraktiva och prestandakritiska nischer dar var utrustning och vart eftermarknadserbjudande gor
verklig skillnad for kundernas produktivitet. Kundernas intresse ar starkt inom automation, inklusive leverantorsoberoende automation,
digitala sakerhetsldsningar och elektrifiering. Vi har ocksa en omfattande och marknadsledande prospekteringsportfdlj och, viktigast
av allt, engagerade medarbetare som gor verklig skillnad varje dag.

Till vara aktieagare: tack for ert fortsatta fortroende. Vi ser ert fértroende inte som nagot vi har ratt till, utan som nagot vi maste fortjana
- varje dag och i varje beslut. Vi kommer att fortsatta fokusera pa lonsam tillvaxt och pa att bygga ett starkare Epiroc. Jag ar tacksam
over att fa gdra denna resa tillsammans med er.

Helena Hedblom, VD och koncernchef
Januari 2026
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Epiroc-aktien

Epirocs aktier noterades pa Nasdaq Stockholm den 18 juni 2018 till ett dppningspris om SEK 88.0 for
A-aktien och SEK 84.0 for B-aktien. Epiroc har tva aktieslag och A-aktier ger agaren en rést medan
B-aktier ger en tiondels rost. A-aktier och B-aktier har lika ratt till del av bolagets tillgangar och vinst.

Avkastning for A-aktien” sedan

noteringen 2018

Totalt: 165%

Arligen: 13.8%

“Inklusive aterinvesterad utdelning.

Utdelning per aktie" sedan noteringen

2018

SEK 27.80
51% utdelning

“Inklusive styrelsens forslag till arsstamman

om utdelningen for 2025.

Aktiekursutveckling, indexerad till 90.85 kr (férsta stangningskurs)

300
200 »
100 WA AN
"
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Epiroc A - Total Shareholder Return
=== Epiroc A
Stockholm All Share, index (OMXSPI)
Stockholm Industrials, index (SX50PI)
Nyckeltal per aktie Aktieinformation
SEK 2025 2024 31 december 2025 A-share B-share
Borsvarde vid arets slut, MSEK 245716 225847 Nasdag Stockholm EPIA EPIB
Resultat per aktie fore/efter utspadning 712/711 723/723 ISIN SE0015658109 SE0015658117
Utdelning per aktie 3.80" 3.80 ADR EPOAY EPOBY
Utdelning i % av resultat 53 53 Totalt antal aktier 823765 854.0 389 972 849.0
Operativt kassaflode per aktie 6.39 756 - % av roster 955 45
Eget kapital per aktie vid arets slut 35.0 357 - % av kapital 68 32
Aktiekurs vid arets slut, A/B-aktie 209.9/186.7 192.6/172.4 Varav aktier som innehas av Epiroc 46951910
Hogsta staningskurs, A/B-aktie 2247/1994 2321/209.2 - % av roster 05
Lagsta stangningskurs, A/B-aktie 1747/1536 1825/1619 - % av kapital (0]
Ger\omsnlttllg stangningskurs, A/B- 5061/1824 2029/1821
aktie
P/E-tal vid arets slut 295/262  26.6/238
“Styrelsens férslag.
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Investment case

Vi skapar varde for vara intressenter

Vi fokuserar pa attraktiva nischer med strukturell tillvaxt
Vi paskyndar produktivitets- och hallbarhetstransformationen i var bransch

Vi har en hog andel aterkommande affarer
Vi har en val beprévad affarsmodell

Var framgang bygger pa hallbarhet och en stark féretagskultur

Agarstruktur

Vid arets slut hade Epiroc 69 659 (68 396) aktieagare. De tio stdrsta aktiedgarna, matt i rostetal, stod for 48% (48) av résterna och 42%
(42) av antalet aktier. Svenska investerare innehade 47% (46) av résterna och 48% (47) av kapitalet. Aktiedgarinformationen har erhallits

frAn Monitor Holdings.

Tio storsta aktieagare

31 december 2025 A-aktier B-aktier Total shares Votes,% Capital, %
Investor 194 793 737 12 841885 207 635 622 227 171
BlackRock 29 174 099 15962 921 45137 020 36 37
Fidelity Investments (FMR) 30162 209 2693062 32855271 35 27
Vanguard 26 844 460 18 464 586 45 309 046 33 37
Swedbank Robur Fonder 25754 093 25735243 51489 336 33 42
Handelsbanken Fonder 26 773 304 7 670 660 34 443 964 32 28
Nordea Funds 21119 748 3227109 24 346 857 25 20
Alecta Tjanstepension 18 121 953 16 851762 34973715 23 29
SEB Funds 17 271690 174 352 17 446 042 20 14
Capital Group 16 174 072 5990 452 22164 524 19 18
Ovriga 417 576 489 280 360 817 697 937 306 516 575
Summa 823765 854 389 972 849 1213738703 100.0 100.0
Epiroc AB 4695191 0.5 04

Aktieagare per land, 31 december 2025, % av rosterna

Sverige (47.0%)
@ USA(19.0%)
Storbritannien (4.0%)
Norge (3.0%)
Finland (3.0%)
Frankrike (2.0%)
Ovriga (22.0%)

Avkastning och boérsvarde

Under 2025 dkade priset pa A-aktien med 9.0% (-4.8) till SEK 209.90 och priset pa B-aktien 6kade med 8.3% (-2.3) till SEK 186.70. Den
motsvarande utvecklingen fér OMXSPI, dvs. alla aktier pa Nasdaq Stockholm, och OMX Stockholm Industrials (SX50PI) var 9.5% (6.0)
respektive 9.4% (8.0). Den totala avkastningen for A-aktien uppgick till 11.0% (-2,9). Epirocs borsvarde vid utgangen av 2025 var

MSEK 245 716 (225 847). Den totala avkastningen sedan noteringen har varit 165% for A-aktien och 153% for B-aktien.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Handel

Epiroc var det 20:e (24:e) mest omsatta bolaget pa Nasdaq Stockholm under aret. Den totala omsattningen i Epirocs aktier uppgick till
78.5 (62.9) miljarder SEK, vilket motsvarar en genomsnittlig daglig omsattning pd MSEK 315 (251). Nasdaq Stockholm stod for 24% (45)
av handeln i A-aktien. Cirka 36% (60) av handeln genomférdes i den dppna marknaden, medan resterande del skedde utanfér den
publika marknaden, tex. genom OTC-handel och s.k. dark pools.

Utdelning, inlosen och utdelningspolicy

Epirocs mal ar att ge sina aktieagare langsiktigt stabila och stigande utdelningar. Utdelningen ska motsvara 50% av nettovinsten dver
en konjunkturcykel. Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3.80 (3.80 SEK) per aktie for rakenskapsaret 2025, att betalas ut i tva lika
stora delar under 2026. Den féreslagna utdelningen motsvarar 53% (53) av resultatet per aktie.

Den 1juli 2025 inkluderades Epiroc AB i OMX Stockholm 30-index, ett av Sveriges mest | april 2025 starkte Epiroc sitt globala investerarutbud genom att etablera sponsrade
prestigefyllda aktieindex. Detta innebar att Epiroc kvalificerar sig bland de 30 stérsta och Level 1-program fér American Depositary Receipts (ADR) i USA. ADR:erna, som handlas
mest aktivt handlade aktierna pa Nasdaq Stockholm over disk, ersatter tidigare icke-sponsrade ADR:er. Depabanken ar Deutsche Bank. Vid

arets slut fanns 33 957 842 utestaende ADR:er, varav den stora majoriteten avser A-aktier.
| genomsnitt innehades 4.1 % av Epirocs A-aktier som ADR:er under 2025

Personaloptionsprogram

Styrelsen kommer att foresla 2026 ars arsstamma ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram liknande tidigare ar, med
undantaget att matchningsoptioner fér koncernledningen tas bort. Deltagande kommer fortsatt att krava en egen investering i aktier i
Epiroc AB. Fullstandiga detaljer kommer att anges i kallelsen till arsstdmman.

Tva aktieslag

A- och B-aktier ar vanliga i Sverige och utgdér merparten av borsvardet bland huvudlistade bolag. De bidrar till ett stabilt, ldngsiktigt
dgande samtidigt som de méjliggdr hog likviditet i aktien. Enligt Svenskt Naringsliv har innehavare av aktier utan flerfaldiga roster ett
starkt skydd i svensk bolagsratt, som sakerstaller likabehandling av aktieagare och kraver kvalificerad majoritet for viktiga beslut.

MSCI-marknadsklassificering

Epirocs globala rackvidd aterspeglas i den diversifierade intaktsbasen éver utvecklade, tillvaxt- och frontier-marknader. Ar 2025
genererades cirka 51% av vara intakter pa utvecklade marknader, inklusive lander som Australien, USA, Kanada och Sverige.
Tillvaxtmarknader stod fér omkring 35% av intakterna, med betydande bidrag fran Sydafrika, Chile, Mexiko, Kina och Indien.
Frontier-marknader representerade 8% av vara totala intakter, vilket belyser Epirocs narvaro i snabbvaxande regioner sdsom
Kazakstan, Mongoliet, Zambia och Ghana. De aterstaende 6% av intakterna harrérde fran lander som for narvarande inte ar
klassificerade inom MSClI:s utvecklade, tillvaxt- eller frontier-marknadsindex.

Investerarevent 2026 Utdelningsdatum 2026

29 april, Delarsrapport for kvl 2026. 7 maj, Avstamningsdag for utdelning”.
5 maj, Arsstamma 2026 i Nacka kL. 16:00. 12 maj, Betalning av utdelning".

8-9 juni, Kapitalmarknadsdag i Orebro. 19 oktober, Avstamningsdag for utdelning”.

17 juli, Delarsrapport fér kv2 2026. 22 oktober, Betalning av utdelning”
28 oktober, Delarsrapport for kv3 2026.
‘Styrelsens forslag.
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Vardeskapande strategi

Genom att finnas i attraktiva nischer och prioritera innovation, eftermarknad och operativ effektivitet
stravar vi efter att uppna battre resultat an konkurrenterna. Var framgang forstarks av var starka
foretagskultur och vart integrerade forhallningssatt till hallbarhet.

Vi paskyndar

Vi fokuserar pa produktivitets- Vi har en hég
attraktiva nischer och hallbarhets- andel Vi har en val Vi skapar varde
med strukturell transformationen aterkommande beprévad for vara
tillvaxt i var bransch affarer affarsmodell intressenter
Attraktiva nischer Innovation Eftermarknad Effektivitet Basta mojliga resultat

Hallbarhet och en stark féretagskultur

I

Var framgang bygger pa hallbarhet och en startk féretagskultur

Vara rotter gar tillbaka till 1873 som en del av Atlas Copco, och Epiroc blev ett sjalvstandigt, borsnoterat bolag 2018. Vara unika styrkor
och var strategi fokuserar pa attraktiva nischer med malet att dvertraffa forvantningarna. Vi ser oss sjalva som ett 152 &r gammalt
startup-féretag, vilket mojliggédr snabba beslut och snabb innovation. Vi kombinerar ett ungt foretags flexibilitet med tillforlitligheten i
langvariga kundrelationer.

Vision och affarside

Vision Affarside

Dare to think new Vi paskyndar produktivitets- och

hallbarhetstransformationen i var bransch

Vara karnvarden

Innovation

Vi ar kreativa, modiga och
Oppensinnade, med fantasi att

utveckla nya idéer och
initiativformaga att féra ut dem
pa marknaden.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Engagemang

Vi ar engagerade i att méta och
overtraffa férvantningarna
genom att halla oss nara vara
kunder, teknologin och miljon.

Samarbete

Vi tror pa ett nara samarbete
med kunder, kollegor, partners
och andra intressenter.
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Investment case del 1 -
Vi skapar varde for vara intressenter

Vi skapar varde fér vara intressenter genom ett ansvarsfullt foretagande samtidigt som vi arbetar for att
uppna hallbar lonsam tillvaxt. Det ar fundamentalt i vart kunderbjudande och hjalper oss att attrahera och
behalla engagerade medarbetare. Finansiellt stravar vi efter att skapa 6verlagset varde genom en
kombination av stark operativ utveckling, effektiv kapitalanvandning samt stabila och stigande
utdelningar till vara aktiedgare. Detta kommer att uppnas genom var flexibla anpassning till den cykliska
efterfragan pa maskiner och utrustning, i kombination med en motstandskraftig och vaxande
eftermarknadsverksamhet.

Intressenter

Epiroc engagerar sig med en bred grupp av intressenter som bade bidrar till och paverkas av var verksamhet. Vara viktigaste
intressentgrupper omfattar kunder, medarbetare, investerare, affarspartners och samhallet i stort. Vi uppratthaller en kontinuerlig
dialog genom kundkontakter, méten pa arbetsplatsen och med ledningen, investerar- och analytikertraffar, utvarderingar av
affarspartners samt samarbete med myndigheter, samhallsaktorer, akademi och branschorganisationer. Dessa interaktioner hjalper oss
att forsta forvantningar, vagleda vara strategiska prioriteringar och sakerstalla langsiktigt vardeskapande.

Kunder Investerare

Medarbetare Affarspartners Sambhallet i stort

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 14



Finansiella mal

Intakter

63 604
60343 61998

49 694

39645

115

107
\33 98 102
e

2021 2022 2023 2024 2025

Intakter, MSEK
=e=Book-to-bill, %

Tillvaxt

Arlig intaktstillvaxt pa 8% dver en
konjunkturcykel.

10% i genomsnittlig arlig tillvaxttakt
sedan 2016.
-3% intaktstillvaxt under 2025.

Nettoskuld/EBITDA
0.93
0.73
0.49
0.28
-0.12
2021 2022 2023 2024 2025

Nettoskuld/EBITDA

Kapitalstruktur

Ha en effektiv kapitalstruktur och
flexibilitet att géra utvalda forvarv. Malet
ar att behalla ett hogt kreditbetyg
(investment grade).

Betyg BBB+

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Rorelseresultat och marginal

13183
12385
11925
11147
8995
237
229 217
190.8 19.6

2021 2022 2023 2024 2025

Rorelseresultat, MSEK
=e= Justerad rérelsemarginal, %

Lénsamhet (EBIT)

Branschens basta rorelsemarginal, med
stark motstandskraft dver
konjunkturcykeln.

Genomsnittlig EBIT-marginal pa 20.3%
sedan 2016.
EBIT-marginal pa 19.2% ar 2025.

Utdelning
3.80 3.80 3.80
3.40
3.00
51 49 49 53 3
— ——
2021 2022 2023 2024 2025°

Utdelning per aktie, SEK - “Styrelsens forslag
=e=Utdelning/nettovinst, %

Utdelning

Ge langsiktigt stabila och 6kande
utdelningar till vara aktieagare.
Utdelningen ska motsvara 50% av
nettovinsten dver en konjunkturcykel.

Genomsnittlig utbetalning pa 51%
sedan 2018.

Utdelning om 3.80 kr féreslas’, vilket
motsvarar 53% av nettovinsten.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

63023
60153
48 815
39794
34485
28.0
261 27.0
20.6
18.9
2021 2022 2023 2024 2025

Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK
=eo= Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Kapitaleffektivitet (ROCE)

Forbattra kapitaleffektiviteten och
motstandskraften. Investeringar och
forvarv ska skapa mervarde.

Genomsnittlig ROCE pa 24.1% sedan
2016.
ROCE ar 2025 18.9%.

Operativt kassaflode
9132
7726
6 867
6211
5662
104
97 90
67 66
2021 2022 2023 2024 2025

Operativt kassaflode, MSEK
=e= Kassagenereringsgrad, %

Operativt kassaflode

Starkt operativt kassafldde om MSEK
7726 (9 132), dock lagre an féregaende
ars rekordniva da mer kassafléde
frigjordes fran rérelsekapitalet.

Kassakonverteringsgraden (operativt
kassaflode/nettovinst) har sedan 2016
i genomsnitt varit 94%.
Kassakonverteringsgraden 2025
uppagick till 90% (104).



2030-mal fér manniskor och planeten

Registrerade olyckor pa en miljon
arbetstimmar och sjukfranvaro

57
51 51
4.3

39

24 24
.—\2;1 22 21

o= —
2021 2022 2023 2024 2025

TRIFR
== Sjukfranvaro, %

Sakerhet

Inga arbetsrelaterade olyckor.

TRIFR 3.9, en forbattring fran 6.0
under basaret 2019.

Sjukfranvaron var oférandrad om 2.1% i
forhallande mot basaret.

Utslapp av CO2e
186
141 137
128
97 93
54 55 o2
48
2019 2024 2025 2026 2030

Transport CO2e, kton
Mal
=e= CO2e-verksamhet, kton

Minska CO,e i verksamheten

Halvera CO2e-utslappen fran egen
verksamhet. -44% sedan basaret.

90% fornybar energi i egen
verksamhet. 55% jamfort med basarets
38%.

Halvera CO2e-utslapp fran transport.
-24% sedan basaret.

Krava halvering av CO2e-utslapp fran
relevanta leverantérer. +12% sedan
basaret.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Medarbetare, totalt och kvinnliga
medarbetare

18 874 19 055
18211

16 996
15529
244 24.4
225 227 =)
19.0 0 2°
18.2 5
171
2021 2022 2023 2024 2025

Anstallda, antal, periodens slut
== Kvinnliga medarbetare, %
== Kvinnliga chefer, %

Inkludering och mangfald

En balanserad arbetsstyrka och en
férdubbling av antalet kvinnor i operativa
roller, baserat pa merit och kompetens.

24.4% kvinnliga chefer, en dkning fran
basarets 19.3%.

Kvinnor i operativa roller 15.7%, en
oOkning fran basarets 11.2%.

Utslapp av CO2e fran anvandning av
salda maskiner (Scope 3)

7716

6871 6780
6430

3436

2019 2024 2025 2026 2030

Utslapp av CO2e fran anvandning av salda
produkter (Scope 3)
Mal

Minska CO,e i erbjudandet

Halvera utslapp av CO2e fran salda
maskiner. -6% sedan basaret.
Erbjuda ett komplett utbud av
utslappsfria produkter. 43% av flottan
tillganglig for utslappsfria alternativ
jamfort med basarets 35%.

Héjdpunkter under 2025 -
manniskor
99% av medarbetarna bekraftade att
de foljer uppférandekoden.
100% av cheferna bekraftade att de
foljer uppférandekoden, upp fran 95 %
under basaret 2019.

Regelefterlevnad

Leva somvi lar.

Alla medarbetare och affarspartners
ska folja var uppférandekod och var
beddmningsprocess for ansvarsfull

forsaljning.

Hojdpunkter under 2025 -
planeten

Epirocs omstallningsplan godkand
CO,e-utslapp fran salda maskiner -5%
jamfort med forra aret.

Det storsta orderkontraktet fér eldrivna
maskiner i Epirocs historia, SEK 2.2
miljarder.

Las mer om Epirocs hallbarhetsarbete och mali kapitlet
"Var framgang bygger pa hallbarhet och en stark
féretagskultur”.
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Investment case del 2 -
Vi fokuserar pa attraktiva nischer med
strukturell tillvaxt

Vara kunder verkar inom noggrant utvalda nischer inom gruv- och infrastrukturindustrin och fyller en
viktig funktion: de hjalper till att bygga samhallen. Tillgang till metaller och mineraler ar avgérande for ett
hallbart samhalle. Vi sakerstaller att vara kunder kan arbeta pa det sakraste, effektivaste och mest
hallbara sattet - i dag och for kommande generationer.

Verksamhetskritiska losningar

Epiroc tillhandahaller utrustning, eftermarknadstjanster och integrerade digitala losningar for kravande applikationer, framst i harda
bergformationer. Vara produkter ar ofta avgorande for vara kunders verksamhet. Vi har ett stort antal kunder, fran sma lokala aktérer till
globala foretag.

Kundernas kostnader fér vara losningar motsvarar vanligtvis bara en liten del av deras totala driftkostnader, men om utrustningen inte
presterar riskerar kunden att forlora intakter och ldnsamhet. Kunderna forlitar sig pa oss tack vare var djupa bransch- och
applikationskunskap, var starka lokala service narvaro samt var héga tillganglighet pa reservdelar och komponenter.

De stoérsta utmaningarna for vara kunder ar att 6ka produktiviteten och utnyttjandegraden av utrustningen samtidigt som de sanker
driftkostnaderna. Dessutom lagger kunderna stor vikt vid att forbattra bade sakerhet och miljéprestanda. Vi breddar kontinuerligt vart
erbjudande for att hjalpa vara kunder att hantera dessa utmaningar. Vi samarbetar ofta nara med kunder for att utveckla nya
teknologier och skala upp dem globalt nar de har visat sig framgangsrika.

Gruvdrift

79% av vara order kommer fran gruvkunder. Det ar ofta stora foretag som driver flera gruvor, bade ovan och under jord, men aven
mindre gruvbolag och entreprendérer inom gruvdrift.

65% av vara gruvrelaterade order kommer fran kunder som utvinner koppar och guld. Ar 2025 fortsatte priserna pa dessa mineraler att
utvecklas starkt, vilket bidrog till en hég aktivitetsniva och god efterfragan. Framdver forvantas efterfragan pa koppar, guld och flera
andra mineraler som ar relevanta for Epiroc att dka, vilket kommer att driva efterfragan pa var avancerade gruvutrustning och vara
eftermarknadslosningar.

Eftersom var utrustning ofta anvands i kravande miljéer ar regelbundet underhall och byte av reservdelar nddvandigt for att sakerstalla
produktiviteten. Kundernas efterfragan pa eftermarknadstjanster ar vanligtvis relativt stabil dver konjunkturcykeln, eftersom
uppratthallandet av produktionen prioriteras aven under utmanande tider.
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Exponering mot gruvdrift (orderingang)

Koppar 36%
® Guld29%
Jarn 14%
Zink 7%
Platina 4%
Nickel 2%
Kol 2%

@ Ovrigt6%

Vid Boliden Aitik i Sverige, Europas storsta koppargruva, arbetar Epirocs Pit Viper-
borriggar helt autonomt, vilket dkar sakerheten, foérbattrar effektiviteten och minskar
miljopaverkan. Varje ar borras tusentals hal for att utvinna mer an 40 miljoner ton
malm

Infrastruktur

Vara infrastrukturskunder star for 21% (22) av order och verkar badde under och ovan jord. Under jord spelar Epirocs bergborrutrustning
en avgoérande roll vid tunneldrivning for vagar, jarnvagar och vattenkraftverk. For applikationer ovan jord tillhandahaller vi
bergborrningslosningar for infrastrukturprojekt och stenbrott, liksom specialtilloehdr for byggnation och atervinning.

Vi arbetar med en bred kundbas, fran globala aktérer till sma lokala entreprendrer. De stdrsta marknaderna ar koncentrerade till norra
halvklotet, med USA, Vasteuropa, Kina och Indien som de stérsta. Ar 2024 starkte Epiroc sin position genom forvarvet av Stanley
Infrastructure i USA. Tack vare var geografiska narvaro ar efterfrdgan och orderingadngen vanligtvis starkare under arets forsta halft.

Den langsiktiga tillvaxten inom detta kundsegment drivs av global befolkningstillvaxt och urbanisering. Aven om infrastrukturomradet
forvantas vaxa med 4-5% arligen pa lang sikt, var de globala marknadsforhallandena svaga under 2024 och 2025. Mot slutet av 2025
noterade vi att lagerminskningen bland distributérer som saljer vara tillbehdr hade upphért, vilket ar lovande nar vi gar in i 2026.

Infrastrukturexponering och forvantad arlig
marknadstillvaxt

FlexiROC T35 R ar en mangsidig ovanjordsborrigg for topphammarborrning, byggd
for kravande anlaggnings- och taktarbeten. Med full radiostyrning och smarta
designegenskaper som lang rackvidd pa bommen, lag tyngdpunkt och hydrauliskt
Tunneldrivning stodben klarar den dven den tuffaste terrdngen pa ett sakert och effektivt satt.
@ Andra stérre infrastrukturprojekt
Tillbehor fér nedmontering och atervinning (urban mining)
Ovrig bygg- och anlaggning
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Starka kundrelationer

Vi méter vara kunder framst genom direktférsaljning och lokal service, vilket bidrar till starka kundrelationer. Ungefar 80% (84) av vara
intakter 2025 kom fran direktforsaljning, vilket aterspeglar betydelsen av nara samarbeten. Var kundbas inkluderar ndgra av varldens
ledande gruv- och infrastrukturbolag, sdsom Anglo American, Barrick Gold Corporation, BHP, Freeport-McMoRan, Glencore, Kamoa
Copper, Newmont Mining, Rio Tinto, Vale och Vedanta.

Vara tio storsta kunder stod for 18% (20) av Epirocs intakter 2025. Samtliga ar gruvkunder, men ingen av dem ar dominerande i storlek,
vilket minskar beroendet av en enskild kund. Samtidigt har vi tusentals mindre kunder varlden éver, vilket breddar vara
intaktsstrommar men ocksa kraver ett kontinuerligt fokus pa servicekvalitet och effektivitet for att hantera komplexitet och minska
riskerna.

Stark position i en konkurrensutsatt miljo

Vi har etablerat ett teknologiskt ledarskap i branschen. Vara prestandakritiska produkter kraver ett starkt eftermarknadsnatverk, vilket
gor intradesbarriarerna héga. En huvudkonkurrent inom utrustning ar Sandvik, som vi méter inom bergborrning, lastning och transport
i harda formationer. Andra konkurrenter ar Caterpillar pa marknaden for lastare och truckar under jord samt borrutrustning for dagbrott,
och Furukawa for borriggar ovan jord samt hydrauliska tillbehér.

Vi skyddar var marknadsandel genom en global narvaro och ett nara samarbete med kunder i alla regioner. Denna geografiska
rackvidd, i kombination med stark lokal service och partnerskap, sakerstaller motstandskraft och kundlojalitet. P& marknader med
hard konkurrens starker vi var position genom nara samarbeten och genom att dra nytta av valrenommerade lokala varumarken, vilket
ytterligare starker var narhet och trovardighet hos kunderna.

Inom digitalisering, automation och elektrifiering konkurrerar vi med flera foretag, bade globalt och lokalt, beroende pa teknik. Inom
vart sortiment av specialredskap har vi dessutom ett brett utbud av mindre lokala och regionala konkurrenter.

Vi har en stark global position for att hjalpa kunderna att bade klara sina utmaningar och att
driva hallbarhetstransformationen

Strukturell tillvaxt

Okande befolkning och
medelklass

Hallbarhetsfokus
o Okad sakerhet
e Lagre utslapp

Utmaningar fér kunderna
Lag nyttjandegrad
Lagre malmhalter
Urbanisering
Grén omstallning
Nedmontering och atervinning

Skifte mot gruvdrift under jord
Kostnader och
utrymmesbegransningar

Okar efterfragan pa losningar som

forbattrar sakerheten och
produktiviteten och samtidigt
minskar miljopaverkan

Okar efterfragan pa Losningar for
att uppratthalla, eller 6ka,
produktivitet och produktion

Okar det underliggande behovet
av mineraler och infrastruktur

Strukturell tillvaxt

Under 6verskadlig framtid forvantar vi oss strukturell tillvaxt inom de nischer dar Epiroc ar verksamt. Globala megatrender, sdsom
befolkningstillvaxt, en vaxande medelklass och snabb urbanisering, driver efterfragan pa metaller och investeringar i infrastruktur. Ar
2050 beraknas nara 70% av varldens befolkning bo i stader, vilket kraver utbyggnad av vagar, jarnvagar, tunnlar och olika
infrastruktursystem.

Inom gruvnaringen ar energiomstallningen den starkaste strukturella drivkraften. Koppar ar avgérande for elfordon, fornybara
energisystem och utbyggnaden av elnatet.

Efterfragan pa vara specialtilloehdr drivs av nedmontering och atervinning (urban mining), dar metaller som koppar, stal och aluminium
atervinns nar byggnader och infrastruktur demonteras. Urban mining férvantas vaxa med 4-5% arligen fram till 2030.

Utmaningar fér kunderna

Vara kunder star infér betydande operativa utmaningar som kraver avancerade losningar for att bibehalla eller Oka produktiviteten
samtidigt som de uppfyller hallbarhetsmalen. Dessa utmaningar utgoér tillvaxtmajligheter for Epiroc.
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Utmaning 1 - Lag nyttjandegrad

Nyttjandegraden av utrustning inom gruvdrift och infrastruktur ar ofta under 50%. Lagt utnyttjande leder till hogre kostnader och lagre
produktivitet. Genom banbrytande utrustning, automation, flotthantering, uppkoppling och databaserade tjanster hjalper vi vara
kunder att optimera verksamheten genom att 6ka utnyttjandegraden, sanka kostnader och forbattra produktiviteten. Vara eldrivna
maskiner forbattrar inte bara produktiviteten jamfért med dieseldrivna alternativ, utan minskar aven utslapp och ventilationskostnader,
vilket ger bade ekonomiska och miljdmassiga férdelar.

Utmaning 2 - Lagre malmhalter

De globala malmhalterna har sjunkit i flera decennier. For koppar har den genomsnittliga halten minskat fran 1.6% ar 1990 till under
0.6% i dag, vilket tvingar gruvbolag att bryta och bearbeta mer berg fér samma mangd metall. Vi tillhandahaller hégpresterande
utrustning som kompenserar for produktivitetsforluster samt digitala lésningar som optimerar hela flodet i gruvan - fran prospektering
till transport. Dessutom erbjuder vi prospekteringsutrustning och losningar som hjalper gruvbolag att hitta nya fyndigheter och att
utvinna befintliga fyndigheter pa ett mer produktivt satt. Var teknologi gor det méjligt for kunderna att bryta bade djupare och
smartare.

Utmaning 3 - Skifte mot gruvdrift under jord

Andelen underjordsbrytning okar, sarskilt for koppar. | dag sker cirka 25% av den globala kopparbrytningen under jord, och denna
andel forvantas stiga till 30% till ar 2030. Gruvorna blir ocksa allt djupare, i genomsnitt 30 meter per ar, vilket dkar komplexiteten och
sakerhetsriskerna. Epiroc har en stark global position inom utrustning fér underjordsbrytning och, i kombination med vara
automationslosningar, kollisionsundvikningssystem och eldrivna maskiner, gynnas vi av trenden mot mer underjordisk gruvdrift,
eftersom vara ldsningar forbattrar sakerheten, minskar ventilationskostnaderna och méjliggér effektiv drift.

Utmaning 4 - Kostnhader och utrymmesbegransningar

Stadsbyggnads- och nedmonteringsprojekt blir alltmer komplexa. Begransat utrymme, strikta buller- och utslappsregler samt
behovet av att minimera stérningar for narliggande samhallen skapar ett hart tryck pa entreprendrer. Samtidigt maste de sakerstalla
arbetarnas sakerhet, minska utslappen och hantera ekonomiska svangningar och osakerhet pa marknaden. Dessa begransningar
omformar branschen och driver en tydlig trend mot farre och mindre gravmaskiner samt mangsidiga specialtillbehor.

Skarpta buller- och utslappsrestriktioner gor traditionell dieseldriven infrastruktur-borrutrustning mindre hallbar, medan batteridrivna
maskiner mojliggor nollutslappsprestanda och avsevart lagre judnivaer, vilket gor det méjligt att arbeta i kansliga omraden och under
langre arbetspass. Tiltrotatorer, som lades till Epirocs portfélj genom forvarvet av ACB+ ar 2024, dkar effektiviteten ytterligare genom
att minska maskinroérelser och forbattra sakerheten, och deras anvandning ékar stadigt.

Epiroc ar unikt positionerat for att omvandla dessa utmaningar till méjligheter. Vara innovativa lésningar - inklusive tillbehér,
tiltrotatorer och batterielektriska borriggar - ar utformade fér urbana miljéer dar utrymmet ar begransat och hallbarhet ar ett absolut
krav.

Hallbarhet

Sakerhet, minskade utslapp, lagre bullernivaer, minskad vattenférbrukning, manskliga rattigheter och affarsetik ar viktiga prioriteringar
for bade vara kunder och Epiroc. Andra starka trender ar nedmontering och atervinning (urban mining) samt andra cirkulara l6sningar.

Sakerhet erkanns i allt hogre grad som en icke-férhandlingsbar prioritet inom bade gruv- och infrastruktursektorn, drivet av striktare
regler och dkande kundkrav. Doédsfall och skador ligger fortfarande pa en alltfér hdg niva, vilket skapar en stark efterfragan pa
avancerade sakerhetsteknologier sdsom automation, digital dvervakning och system for att undvika kollisioner. De globala
investeringarna i sakerhetslosningar 6kar snabbt, och marknaderna fér uppkopplad utrustning och loT-baserad (Internet of Things)
dvervakning férvantas vaxa med tvasiffriga tillvaxttal..

Prioriteringen mot allt mer hallbara verksamheter ligger helt i linje med Epirocs innovationsstrategi, dar automation, elektrifiering och
digitalisering inte bara dkar produktiviteten utan ocksa avlagsnar personal fran farliga miljoer.
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Investment case del 3 -
Vi paskyndar produktivitets- och
hallbarhetstransformationen i var bransch

Vi satter ribban hogt nar det galler prestanda. Varje innovation vi levererar ar utformad for att maximera
produktivitet, forbattra sakerhet och minimera miljopaverkan.

Vi utvecklar innovationer for framtidens gruv- och infrastrukturindustri

Innovation finns i vart DNA och vi investerar kraftigt i forskning och utveckling for att paskynda framstegen. Genom att framja en kultur
av kreativitet och arbeta nara kunder, leverantorer och partners stravar vi efter att utveckla innovationer som skapar verkligt varde.
Sedan vi blev ett sjalvstandigt bolag 2018 har vi varit pionjarer inom storskalig automation for blandade flottor, introducerat ett
komplett elektrifieringserbjudande som gar langre &n maskiner och omfattar laddstationer, elektrisk infrastruktur och
servicekomponenter, samt utvecklat en full uppsattning digitala l6sningar som méjliggdr framtidens gruva. Vart ledarskap inom
sakerhet starker ytterligare var position som en betrodd partner.

Maximera innovation

Intern FoU

Samarbeten for

3 20/ framgang
. o Vi samutvecklar med kunder,
universitet och branschpartners

och omvandlar gemensamma
insikter till ledande lésningar.

(Forskning & Utveckling)

Vi fokuserar var interna
forskning och utveckling pa FoU-kostnader av intakter
karnldésningar och
karnkomponenter.

Forvarv for att oka takten

Vi starker vart ledarskap genom att forvarva foretag

Leverantérsinnovation
Inképt material star for omkring 75 % av vara

produktkostnader. Genom att arbeta med starka
globala leverantorer sakerstaller vi en konsekvent
kvalitet och hog driftsakerhet.

som kompletterar och utokar vara innovationsformagor.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 21



Intern FoU

Innovation ar karnan i Epirocs ldnsamma tillvaxtstrategi. Med mer an 2 000 FoU-ingenjoérer varlden dver, motsvarande 11% av var
arbetsstyrka, dedikerar vi omfattande expertis at att utveckla l&sningar som starker produktivitet, sakerhet och hallbarhet for vara
kunder. Var metod ar genomtankt: vi tillverkar kritiska karnkomponenter internt for att sakerstalla kvalitet och driftsakerhet, samtidigt
som vi anvander leverantérer for specialiserade delar. Denna balans ger oss effektivitet, flexibilitet och formagan att snabbt skala
innovation. Epiroc ar ett palitligt val fér gruv- och infrastrukturapplikationer. Vi leder utvecklingen inom de tre omvalvande trender som
formar branschen:

Digitalisering: Levererar realtidséverblick av tillgangar, datadrivna insikter, kollisionsundvikande system och operativ optimering..
Automation: Mgjliggér OEM-agnostisk automation i stor skala, inklusive l&sningar for blandade flottor och tradlosa styrsystem.
Elektrifiering: Stodjer dvergangen till eldrivna verksamheter genom elfordon i alla former och tillhérande laddinfrastruktur.

Epiroc tilldmpar modulariseringsprinciper tidigt i FoU-fasen for att skapa produkter och loésningar som ar effektiva att producera,
enkla att serva och férberedda for framtida teknologiska skiften. Genom att designa utrustning kring standardiserade, utbytbara
moduler sakerstaller vi att komplexa system kan monteras, uppgraderas och underhallas med hog hastighet och precision i hela var
globala verksamhet. P& eftermarknaden forenklar standardiserade moduler felsdkning, forkortar serviceinsatser och férbattrar
tillgangen pa reservdelar, vilket i slutandan ékar drifttiden och minskar den totala &gandekostnaden for vara kunder.

Artificiell intelligens forandrar hur vi arbetar med innovation, och pa Epiroc betraktas Al som en féretagsdvergripande transformation
som integreras i var ambition att leverera sakrare, mer effektiva och hallbara lésningar. Inom ingenjérsarbete och FoU férbattrar
Al-verktyg designarbete, diagnostik, dokumentation och beslutsstdd. Dessa verktyg dkar effektiviteten och kvaliteten, och gér det
mojligt for vara team att fokusera pa arbete med hogre varde samtidigt som utvecklingscyklerna forkortas. Vi investerar i att hoja
kompetensen hos vara ingenjorer genom strukturerad utbildning i Al-assisterade arbetsfloden. Under de kommande aren kommer nya
rollprofiler att vaxa fram inom omraden som datafardighet, automationsévervakning, digital produktutveckling och samarbete mellan
manniska och maskin, vilket ytterligare starker vart innovationsledarskap.

Forsknings- och utvecklingskostnader

2282
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Ar 2025 investerade vi 3.2% (3.6) av vara arliga intakter i forskning och utveckling. Den
absoluta merparten av dessa investeringar avsag utrustning, vilket star fér 34% (34) av
2021 2022 2023 2024 2025

vara intakter. | absoluta tal uppgick FoU-investeringarna till MSEK 1 966, jamfért med
MSEK 2 282 ar 2024. Det ar vart att notera att MSEK 302 av FoU-kostnaden fér 2024
hanférde sig till en nedskrivning avimmateriella tillgangar fran forvarv.

Forsknings- och utvecklingskostnader, MSEK
== Forsknings- och utvecklingskostnader i % av intakter

Leverantoérsinnovation

Vi utnyttjar ett globalt natverk av mer an 3 000 betydande leverantérer, vilket sakerstaller tillgang till de basta komponenterna
samtidigt som vi bibehaller flexibilitet och motstandskraft. Ungefar 75% av vara produktkostnader kommer fran inkdpta material och
komponenter. Vara karnkomponenter utvecklas och tillverkas internt for att garantera kvalitet och tillforlitlighet.

Vara leverantorer ar innovationspartners, vilket innebar att en del av vara leverantorskostnader inkluderar teknologiska framsteg. Detta
samarbetsinriktade arbetssatt paskyndar innovation samtidigt som det optimerar kostnadseffektiviteten.

Var breda leverantérsbas i flera ldnder minskar dessutom beroendet av en enskild region, vilket hjalper oss att hantera geopolitiska
risker sasom tullar, handelsrestriktioner och stérningar i leverantérskedjan. Genom att diversifiera vara inkdp och uppratthalla starka
relationer globalt sakerstaller vi kontinuitet och konkurrenskraft.
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Samarbeten fér framgang

Vi tror pa partnerskap och formar framtidens gruv- och infrastrukturindustri genom samarbeten som driver automation, elektrifiering
och digitalisering. Under 2025 gjorde vi betydande framsteg inom dessa omraden.

Automation: Vi skapar varldens storsta OEM-agnostiska autonoma gruva tillsammans med Hancock Iron Ores Roy Hill i Australien -
en unik bedrift som férbattrar sakerhet och produktivitet i stor skala och bevisar att ppen autonomi fungerar fér blandade flottor.
Utdver Roy Hill, som ar en dagbrottsgruva, arbetar vi aven med automation for blandad flotta under jord. Till exempel vid Newmont
Cadia, dar vi demonstrerar OEM-agnostisk styrning av lastare och hjalputrustning.

Digitalisering: Vi leder en av de stérsta implementeringarna av kollisionsundvikande system (CAS) inom den globala gruvindustrin.
Hindustan Zinc rullar ut vart avancerade CAS i alla sina underjordsgruvor i Indien, vilket minskar olycksrisken i miljder med hég trafik.

Elektrifiering: Tillsammans med ABB och Boliden implementerar vi den forsta storskaliga underjordiska trolley-integrationen pa en 5
km ramp i Kristineberggruvan i Sverige, vilket mojliggor utslappsfria ramptransporter och sanker ventilationskostnaderna. Vi
samarbetade ocksa med Capital Limited for att demonstrera batterielektrisk ovanjordsborrning med SmartROC D65 BE, vilket bevisar

att BEV-teknik fungerar aven utanfér underjordsgruvor. Laddning ar avgérande fér BEV:s, och genom vart CharlN-medlemskap framjar
vi OEM-agnostiska standarder (CCS/MCS) for att sakerstalla interoperabilitet och skalbarhet.

Samarbeten inom automation, digitalisering och/eller elektrifiering: Vi ar sarskilt stolta dver vart samarbete med Fortescue for att

implementera en autonom och elektrisk flotta pa omkring 50 ovanjordsborriggar, vilket satter en ny standard for elektrifierad autonomi
i storskalig gruvdrift och innebar betydande minskningar av COz-utslapp.
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Forvarv for att oka takten

Forvarv gor det maojligt for oss att accelerera tillvaxten och sakra ledande positioner inom nischer dar organisk utveckling skulle ta for

lang tid.

Viktiga kriterier:

1. Malet maste vara attraktivt utifran sina egna meriter. Det ska vara valskétt, ha vardefulla produkter, en stark kultur och stédjas av

langsiktigt gynnsamma trender inom attraktiva nischer.
2. Det maste finnas en tydlig strategisk passform och synergier med Epiroc, inklusive kulturell samstammighet.
3. Forvarvet ska ge Epiroc en ledande marknadsposition eller en tydlig strategi for att uppna den.

Manga av vara senaste forvarv starker var kompetens inom automation, digitalisering och elektrifiering, utdkar vart erbjudande och

driver var FoU framat. Vi genomfor ocksa kompletterande forvarv inom nischer eller geografier dar vi soker exponering.

Foérvarv under 2025

| april 2025 férvarvade Epiroc den aterstaende andelen pa 47% i Radlink, en australisk ledare inom losningar féor gruvkommunikation,
vilket 6kade agandet till 100%. Med cirka 415 anstallda och en arlig omsattning pa omkring MSEK 1 330 tillhandahaller Radlink tradlésa
kommunikationsnatverk och LTE/5G-infrastruktur som ar avgérande for automation och digitalisering. Detta forvarv starker Epirocs
position inom uppdragskritisk uppkoppling — en central méjliggérare fér autonoma flottor och elektrifierade verksamheter — och
accelererar var strategi att leverera sakrare, mer produktiva och hallbara gruvldésningar.

Forvary, arliga intakter
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2025

Arliga intakter, MSEK, vid tidpunkten fér genomforda forvary

Ett av Radlinks telekommunikationstorn

Forvarv
Datum
férvarvet
slutfordes Forvarv Segment Intaktsstrom Intakter, MSEK Antal anstallda
2 apr 2025 Radlink (aterstaene del) Equipment & Service Service NA NA
4 sep 2024 ACB+ Tools & Attachments T&A 325 140
3juli 2024 ASI Mining (aterstadende del) Equipment & Service Equipment (Underground) 300 49
17 juni 2024 Yieldpoint Tools & Attachments T&A NA 10
3 maj 2024 Weco Proprietary Limited Equipment & Service Service 90 80
1apr2024 Stanley Infrastructure Tools & Attachments T&A 4725 1380
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Trend: Digitalisering

Digitalisering forandrar var industri och maojliggor verksamheter som ar sakrare, effektivare och mer
hallbara. Genom att koppla samman utrustning, manniskor och data hjalper vi kunder att frigéra nya
nivaer av prestanda. Var strategi ar OEM-agnostisk, vilket innebar att vara ldsningar fungerar somlést med
alla typer av maskiner, oavsett tillverkare. Denna flexibilitet ger kunderna friheten att optimera hela sin
maskinpark utan begransningar.

Hur digitaliseringen paskyndar produktivitets- och hallbarhetsomvandlingen

Okad sakerhet genom kortare utrymningstid.

Ger insikter och full kontroll éver flotta, utrustning och medarbetare.

Forbattrar gruvplanering, minskar trafikstockning och optimerar gruvproduktionsplaner. med kontinuerliga aterkopplingsslingor.
Okar tillférlitligheten genom prediktivt underhall och évervakning av utrustningens halsotillstand.

Mater miljopaverkan i realtid (COze, vatten) och méjliggér ventilation vid behov.

Stodjer elektrifiering och energieffektivitet for saker, koldioxidsnal gruvdrift.

Stodja kunder genom hela deras produktionsfléde

Gruv- och byggarbetsplatser blir allt mer komplexa. De blir djupare, bredare och trangre och involverar otaliga maskiner och
manniskor. For att hantera denna komplexitet behdver kunderna realtidsinformation for att fatta smartare beslut och optimera
processer. Epirocs breda portfolj av digitala verktyg och erbjudanden tacker hela vardekedjan: fran digital infrastruktur och
dataintegrationsplattformar till design- och planeringssystem, processoptimering och fullstandig fordonsautomatisering - inklusive
blandade flottor. Den omfattar aven avancerade digitala sakerhetslésningar.

Vart mal ar att stédja kunder genom hela deras produktionsfléde. Inom gruvdrift innebar det: fullt automatiserat fran brytning till hamn.
Efterfradgan pa digitala losningar okar i takt med att sakerhet, hallbarhet och produktivitet fortsatter att vara hogsta prioritet.

Uppkoppling: den digitala ryggraden

Hogkvalitativ uppkoppling ar grunden fér automation, digitalisering och elektrifiering inom gruv- och infrastrukturverksamhet. Med
vart OEM-agnostiska angreppssatt levererar Epiroc verksamhetskritiska natverks- och infrastrukturldsningar sdsom privat LTE/4G/5G,
digitala komradiosystem, Wi-Fi och hybridsystem for strémforsérjning - fér anvandning bade ovan jord och under jord.

Under 2025 starkte vi vara kapaciteter genom att férvarva den aterstdende delen i Radlink, Australiens ledande leverantér av
gruvuppkoppling. Denna milstolpe utokar var férmaga att designa, leverera och stddja storskaliga uppkopplingsprojekt och
sakerstaller att vara kunder har den robusta ‘data highway' som kravs for autonoma flottor, realtidssakerhetssystem och
batterielektriska verksamheter — aven i de mest avlagsna miljderna.

Intakter fran uppkoppling ar i forsta hand projektbaserade och kan variera kraftigt, men god uppkoppling bér ses som en avgérande
mojliggdrare. Genom att standardisera lésningar, samarbeta regionalt och paketera dem med vara automations- och
sakerhetserbjudanden férbattrar vi ldnsamhet och skalbarhet och hjalper vara kunder att paskynda sin digitala transformation.
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Skydd: de hégsta sakerhetsstandarderna i branschen

Epiroc fortsatter att vara engagerat i att férandra sakerhetsstandarderna i gruv- och byggmiljoer varlden dver. Dessa platser ar
komplexa, vilket gor det svart att halla reda pa manniskor och utrustning, men detta ar avgoérande bade foér sakerhet och produktivitet.
Genom avancerad digitalisering kan kunder uppna sakrare verksamhet samtidigt som effektiviteten forbattras.

Gruvdrift omfattar tusentals platser och miljontals arbetare globalt. Enligt Europeiska kommissionen beraknas cirka 40 miljoner
manniskor arbeta inom storskalig gruvdrift, vilket motsvarar ungefar 1% av varldens arbetskraft. De flesta gruvor saknar fortfarande
system som visar var manniskor eller maskiner befinner sig. Epiroc atgardar detta genom lésningar som ger realtidsbaserad
situationsmedvetenhet fér alla mobila maskiner och all personal. Vid ndédsituationer kan vara system vagleda arbetare till narmaste
utgang eller raddningskammare och minska utrymningstiden med upp till 50%.

Epirocs Titan Collision Avoidance System (CAS) uppfyller de hogsta standarderna for kollisionsundvikande system och méter EMESRT
Level 9-kraven. Nar det kombineras med vart smarta Onboard-system far kunderna ett heltackande skydd for alla maskiner och alla
gruvmiljéer. Dessa innovationer implementeras redan globalt, inklusive ett stort partnerskap med Hindustan Zinc, som 2025 beslutade
att inféra CAS i samtliga sina underjordsgruvor i Indien, vilket demonstrerar Epirocs rolli att driva den digitala sakerhetsomstallningen
varlden over.

Epiroc erbjuder den hégsta nivan av system for att undvika kollisioner fér sakrare gruvdrift.

Niva for undvikande av kollisioner 9: Ingripande

Om operatoéren inte agerar kommer systmet att
ta kontroll dver fordonet

100+
system

levererade

Niva 8: Radgivande
Operatéren kommer att uppmanas JEEA%Y
att sakna ner eller stanna system

levererade

Niva 7: Varning

Operatoéren
kommer att varnas

Niva 1-6
Grundlaggande

Planera, driva och underhalla: driva effektivitet och hallbarhet genom digital intelligens

Effektiv planering ar avgérande for produktivitet, men utan korrekta data i realtid blir det svart i snabbt féranderliga miljoer. Epirocs
losningar for Planera, Driva och Underhdlla integrerar data fran flera system och gér det maéjligt for kunder att optimera verksamheten
och folja upp resultat med hdg precision. Digitala gruvplaner och produktionsscheman gér att produktionen kan justeras dynamiskt.
Lésningarna omfattar bland annat planering i realtid, tunnelintelligens, situationsmedvetenhet, ventilation vid behov, borrsparning och
skiftstod. Kunder har natt produktionsékningar pa upp till 8%, vilket tydligt visar vardet av digitalisering.

Under 2025 starkte vi vart erbjudande ytterligare. Mobilaris Tunneling Intelligence utvecklades till ett kraftfullt beslutsstédsystem som
samlar planeringsdata, framdrift och sparning av personal och utrustning i en plattform. Med funktioner som positionering i realtid,
COze-loggning och ventilation vid behov hjalpte vi kunder att minska miljdopaverkan och dka sakerheten. Losningen anvandes bland
annat i Rogfast i Norge, varldens langsta och djupaste undervattenstunnel, dar realtidsvisualisering och rapportering stodde komplexa
verksamheter.

Vi lanserade aven Total Tunneling pa Bauma 2025, ett helhetserbjudande som kombinerar automation, elektrifiering, digitala losningar
och optimerad ventilation. Intresset var stort, med storre order i Chile och Ghana for Fleet+ ShiftGoals och Asset Health Information
Service. Sammantaget visar resultaten att digitalisering, med relativt sma investeringar, kan frigéra betydande kundvarden.

Under 2025 fick Epiroc en order vard MSEK 115 fran
Asante Gold pa underjordstruckar, lastare och borriggar i
Ghana. Utéver utrustningsordern valde Asante Gold aven
en digital losning for situationsmedvetenhet som
mojliggér sparning av maskiner i realtid och levererar
produktionsdata nastan i realtid.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Epiroc samarbetar med Hindustan Zinc for att inféra
digitala, OEM-agnostiska kollisionsundvikande system i
fem underjordsgruvor i Indien. Systemen starker
sakerheten under jord genom att automatiskt upptacka
potentiella kollisioner och ingripa nar det behdvs,
samtidigt som de stodjer drift i blandade flottor.

Epirocs Tunneling Intelligence ar en digital analysloésning
som anvander driftdata i realtid for att stodja en sakrare
och mer effektiv tunnelutveckling, och som ger
handlingsbara insikter for att forbattra produktivitet och
borrprecision.
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Trend: Automation

Epiroc har en marknadsledande position inom automation och autonom drift for blandade flottor inom
borrning, lastning och transport. Alla vara automationsldsningar syftar till att dka produktiviteten och
forbattra sakerheten genom att flytta operatérer fran farliga omraden och mojliggéra kontinuerlig drift.
Vid arets slut har Epiroc levererat mjukvara till mer an 3 900 (3 450) forarldsa gruvfordon globalt, en
Okning med 13% jamfort med foregaende ar, inklusive last-/transportflottor, borriggar och
teleremotesystem.

Hur automation paskyndar produktivitets- och hallbarhetsomvandlingen

Skydda manniskor genom att halla operatorer borta fran farliga omraden och majliggéra fjarrstyrd eller autonom kontroll.

Oka produktionsresultatet och precisionen genom automatiserad och/eller autonom borrning och transport.

Minska energiférbrukningen och COze-utslappen genom automatiserad hastighetsstyrning. optimerade rutter och integration med elektrifierade flottor.
Sanka den totala agandekostnaden genom att minimera stillestand, forbattra nyttjandegraden av tillgangar och méjliggéra prediktivt underhall.

Forbattra interoperabiliteten med OEM-agnostiska losningar som gér det maéjligt fér blandade flottor att arbeta tillsammans.

Marknadsledande och leverantoérsoberoende lésnhingar

Var automationsmetod ar leverantdrsoberoende och utformad for interoperabilitet. Detta innebar att kunder kan integrera automation i
blandade flottor, befintlig utrustning och befintliga partners, och darmed undvika inlasning hos en enskild leverantér. | dag ar Epirocs
automationsloésningar for blandade flottor installerade pa platser varlden dver och fortsatter att vaxa i snabb takt. Det finns olika nivaer
av automation:

Forarassistans och fjarrstyrning: Grundlaggande losningar som gor det mojligt for operatoérer att styra maskiner pa sakert avstand,
"inom synhall”

Teleremote: Operatdrer styr maskiner med hjalp av kameror och sensorer, fran vilken plats som helst i varlden med uppkoppling.
Automation for flera maskiner: Moéjliggor hdgprecisionsstyrning och centraliserad kontroll av hela flottor, inklusive maskiner fran
olika tillverkare.

Fullt autonomt: Den mest avancerade nivan, dar maskiner arbetar helt autonomt. Vara Rig Control Systems och vart
blandflottsprojekt i Roy Hill-gruvan ar exempel pa denna kapacitet.

Under 2025 nadde Epiroc nya milstolpar med rekordstora order, inklusive sitt stérsta kontrakt nagonsin - SEK 2.2 miljarder - for
autonom och batterielektrisk utrustning i Australien, samt en betydande order pad MSEK 235 i Chile fér avancerade gruvtruckar och
banbrytande digitala losningar.
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Epirocs verksamhet med blandad flotta

Autonom lastning/transport

Blandad

Epiroc-utrustning som ar helt autonom i drift samt annan ﬂtOtta
leverantdrs utrustning som har Epirocs fullt autonoma lastn;:;‘/’?g:sport
forflyttningsmojligheter. 1 250

+
Autonoma borriggar
Framst Epiroc-utrustning som ar autonom i drift, men somi Blandad flotta
vissa fall behéver operatér for forflyttning mellan olika automatiserade borriggar

omraden. 1 200_'_

Teleremote

Fjarrstyrd utrustning (Epiroc och andra maskintillverkare),
bade ovan och under jord, med hjalp av kameror och
monitorer.

Skapandet av varldens stérsta autonoma och férarlésa gruva med blandad flotta

2020-2022: Automationspartnerskap etablerat

Epiroc, tillsammans med ASI Mining, tecknar ett avtal med Roy
Hill for att pabodrja automatiseringen av dess flotta av gruvtruckar.
Detta markerar starten pa en langsiktig omvandling fran
bemannad drift till ett OEM-agnostiskt autonomt
transportssystem, utformat for att fungera éver blandade
gruvtruckmarken och befintliga tillgangar.

De férsta gruvtruckarna konverteras och kors autonomt i
kontrollerade produktionszoner. Projektet validerar
interoperabilitet, sdkerhetssystem och dygnet-runt-drift i
autonomt lage och visar att en tredjeparts (OEM-agnostisk)
autonomildsning kan fungera i stor skala i en aktiv
jarnmalmsgruva.

2023: Gvergang till fullskalig implementering

Epiroc sakrar sin storsta automationsorder nagonsin, MSEK 500,
vilket bekraftar Roy Hills atagande att bygga varldens storsta
enskilda autonoma gruva. Denna milstolpe innebar en formell
overgang fran stegvis utrullning tillimplementering i industriell
skala och omfattar dussintals gruvtruckar fran flera olika
OEM-leverantérer.

Roy Hill gar in i projektets slutskede och évergar fran pilotdrift till
utrullning i hela gruvan. Autonom transport expanderar bortom
testning, med produktionsnivaprestanda, kontinuerlig drift och
planer pa att skala upp till att omfatta hela truckflottan.

2024-2025: Autonomi i hela flottan och operativ mognad

Den autonoma driften expanderar snabbt for gruvtruckar med
hjalp av Epirocs LinkOA-system. De autonoma truckarna samlar
pa sig miljontals korda kilometer och hundratals miljoner ton
transporterade laster, vilket demonstrerar tillforlitlighet, sakerhet
och produktivitet i en skala som saknar motstycke.

Oktober 2025: Global milstolpe uppnadd

Epiroc och Hancock Iron Ore meddelar att Roy Hill har blivit
varldens stérsta helt OEM-agnostiska autonoma gruva.
Merparten av transportflottan kors férarlost, vilket etablerar en ny
global standard for leverantérsoberoende automatisering av
gruvor i stor skala, med fullt fardigstallande av projektet i slutet
av 2025.
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Trend: Elektrifiering

Det finns tydliga férdelar for vara kunder att investera i elektrisk utrustning. Det férbattrar medarbetarnas
halsa, sparar ventilationskostnader i underjordiska verksamheter och minskar utslappen av vaxthusgaser.
Dessutom overtraffar var eldrivna utrustning produktiviteten hos motsvarande dieseldrivna maskiner. Vi
stravar efter att vara vara kunders partner nar det galler fullstandig elektrifiering av deras flottor. Vi
erbjuder eldrivna maskiner, avancerade batterildsningar, laddningssystem och komplett
elektrifieringsinfrastruktur.

Hur elektrifiering accelererar produktivitet och hallbarhet

Forbattrar maskinprestandan for hogre produktivitet.

Skyddar manniskor genom att minska exponeringen fran avgaser, buller och varme.
Minskar COze-utslapp genom att eliminera eller reducera dieselférbrukning.
Minskar energiférbrukning och driftskostnader relaterade till ventilation.

Gor att kostsamma investeringar i ventilation undviks.

Mojliggér efterlevnad av ny lagstiftning, regler och standarder.

Hég ambition och goda framsteg

Epiroc har en lang historia inom elektrifiering. Vara underjordsriggar har varit kabeldrivna i artionden, och stora rotationsborriggar var
faktiskt eldrivna redan pa 1960-talet. Ar 2012 testade vi var férsta batterielektriska lastare och 2016 lanserade vi vara férsta helt
batteridrivna maskiner. Sedan dess har vi installerat BEV-utrustning pa éver 40 platser globalt, byggt upp bred kompetens och
etablerat Epiroc som en ledare inom batterisakerhet och tillférlitlighet.

Elektrifieringstrenden fortsatter att accelerera, och var ambition ar tydlig: att erbjuda ett komplett sortiment av utslappsfria produkter
till 2030. Vid utgangen av 2025 fanns 43% (42) av flottan tillganglig som utslappsfria alternativ. Elektrifiering stod fér 3.8% av intakterna,
nagot lagre an 4.2% under 2024. | takt med att antalet BEV 6kar skapas ocksa goda majligheter for eftermarknad. Alla BEV levereras
med serviceavtal, mdnga med utdkade premiumtjanster som Battery-as-a-Service (BaaS) och Battery-with-Service (BwS). Vi ser
fortsatt tillvaxt bade inom elektriska maskiner och inom elektrisk infrastruktur, som blir allt viktigare nar vara kunders elflottor vaxer.

Samarbete ar fortsatt en central del av var innovationsresa. Under 2025 arrangerade vi Voice-of-Customer-aktiviteter i Kanada, Future
Tech Days i Sverige tillsammans med Boliden och ABB samt kunddagar i Australien. Dessa forum visade upp nasta generations
losningar - inklusive Minetruck MT66 S eDrive och gruvtruckar med trolleylésning — och sakerstaller att var teknik moter kundernas
faktiska behov och paskyndar implementering.
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| dag tar Epiroc ett helhetsgrepp om elektrifiering, fran elektriska maskiner, avancerade batterisystem och laddningsinnovationer till
infrastruktur, kompletterat med OEM-agnostiska lésningar och mojlighet till fullskalig flottelektrifiering. Tillsammans positionerar dessa
satsningar Epiroc som en drivande kraft i omstallningen mot en framtid dar elektrifiering ar det naturliga valet fér gruvnaringen och

angransande segment.

Produktivitetshéjande utrustning

Vi vet att vara kunder delar var ambition att minska utslappen, men vi ar ocksd medvetna om att varje gruva ar unik och behéver olika
losningar for att lyckas. Dessutom maste vi sakerstalla att vi levererar den mest produktiva och palitliga maskinen, oavsett energikalla,

och darfér erbjuder vi dessa typer av elektriska maskiner:

Kabel-elektrisk utrustning

Hogpresterande BEV-maskiner (NMC-batterier) med universell/standardiserad laddning och termiskt styrsystem

Trolley-elektrisk utrustning

Diesel-elektrisk utrustning (hybrid)

Motorer kompatibla med HVO-fornybar diesel
....... och vi utforskar kontinuerligt fler lésningar.
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Robusta och sakra
elektrifieringslésningar

Var eldrivna utrustning ar konstruerad for att leverera
topprestanda med hdgre produktivitet an dieseldrivna
motsvarigheter. Vi anvander en mangsidig, energikalleneutral
plattform som kan utrustas med en dieselmotor, ett
dieselaggregat eller ett batteri beroende pa applikation. Detta
innebar att vi kan producera vara BEV:s pa samma
produktionsanlaggningar som var évriga utrustning.

Vara BEV:s och batterier ar konstruerade med sakerhet i fokus,
och varje enskild del av batteriet kan dvervakas och styras
separat. Den stabila och robusta designen innebar att de lampar
sig for alla typer av drift i kravande miljéer - bade under jord och
ovan jord. Batterierna kan anvandas i bade Epirocs och andra
tillverkares utrustning.

Vi anvander NMC-batterikemi for hog energitathet, lang rackvidd
och stark prestanda. Batterisystemet stodjer bade
ombordladdning och snabb, effektiv batteribytesfunktion for att
halla maskinerna i drift med minimala stillestand. Ett integrerat
termiskt managementsystem sakerstaller optimal temperatur,
vilket forbattrar livslangd, laddningseffektivitet och den
overgripande sakerheten.

Var standardiserade och modulara produktionsmetod bygger
battericeller till moduler, som sedan kombineras till delpaket fér
olika maskintyper. Detta accelererar utrullningen av
BEV-l6sningar, stodjer konvertering av fordonsflottor och
mojliggdr effektiv uppskalning nar volymerna dkar. Vi erbjuder
aven gruvindustrins forsta CE-certifierade batteri som uppfyller
kraven i lagspanningsdirektivet, vilket sakerstaller sakerhet och
tillforlitlighet innan produkten slapps pa marknaden.

Robusta och sakra batterier

Sedan lanseringen av vara BEV:s 2018 och fram till slutet av 2025
har vi inte haft nagra olyckor som orsakat personskador. Vi har
haft tva brandincidenter, vilka orsakades av dversvamning och
felaktig hantering av batterierna och inte av batteriets
konstruktion eller kemi.

Under 2024 fattade ett batteri (av tre pa platsen) eld i en
tunnel i Norge. Branden orsakades av dversvamning i tunneln
och inte av batteriets konstruktion eller kemi.

Under 2025 fattade ett batteripaket i en sydafrikansk gruva
eld. Det termiska hanteringssystemet, som fungerar som
locket pa batterisystemet, hade tagits bort, vilket gjorde att
batteriet exponerades for damm och vatten.

‘Generation 2018-2025
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Elektrisk infrastruktur-lésningar

Det handlar dock inte bara om att leverera en banbrytande maskin, utan om att sakerstalla att effektbehoven uppfylls. Epiroc
tillhandahaller mangsidiga och skalbara infrastrukturlésningar. Vara OEM-agnostiska laddare mdjliggor laddning av blandade flottor
och bidrar till att sanka den totala agandekostnaden. Systemet stodjer bade batteribyten och ombordladdning, vilket ger kunderna
flexibilitet i sina laddningsstrategier. Laddningsstationer kan installeras pa flera nivaer, vilket placerar dem narmare verksamheten for
maximal effektivitet. Var drive-through-design for batteribyten minimerar behovet av utrymme och eliminerar kostsamma schaktningar
som ofta kravs av andra losningar.

Som svar pa kundfeedback har vi utvecklat en gruvanpassad laddningsldsning fran grunden, utformad fér robust tillforlitlighet och
skalbarhet. Detta moduldra system kan vaxa i takt med storleken pa fordonsflottan, samtidigt som det behaller dynamiska
laddningsmadjligheter.

Epiroc foljer den globala Combined Charging System-standarden (CCS) och ar en stolt medlem i CharIN, en ledande global
organisation som framjar gemensamma standarder for laddning av batterielektriska fordon (BEV).

Utover laddning erbjuder vi ett komplett utbud av infrastrukturlésningar som sarskiljer Epiroc genom att tacka hela den elektriska
vardekedjan. Var tydliga fordel ligger i var formaga att leverera skraddarsydda losningar sasom transformatorstationer som for in hog-
och mellanspanning i gruvor, kraftdistributionsutrustning (som exempelvis startutrustning foér gruvor) for att driva all elektrisk
utrustning, och till och med en kabelservicetjanst som hjalper kunder att sanka sina totala agandekostnader (TCO) for skadad
infrastruktur.

Batterier som tjanst

Vi har en rad olika serviceerbjudanden for att skraddarsy vart stéd efter kundernas behov. Kunden kan till exempel valja att kdpa
batterierna eller att kdpa sin maskin med Batterier som tjanst (Batteries as a Service/BaaS), en modell som ger alla férdelar med
eldrift utan att kunden sjalv behéver aga batterierna. BaasS ar fortfarande det férstahandsval som de flesta av vara kunder gér, eftersom
det gor att de kan fokusera pa resultatet av vara produkter medan vi, med vara certifierade servicetekniker, sakerstaller att tekniken
fungerar. Vi tillhandahaller aven tillgang till tekniska uppgraderingar och stéd for dtervinning. Genom att aga och hantera batterierna
kan vi optimera anvandningen och garantera att kunderna alltid har det mest effektiva batteriet tillgangligt. Samtidigt ger detta
forutsagbara intaktsstrommar for Epiroc och starker ldngsiktiga partnerskap.

Héjdpunkter inom elektrifiering 2025

Vid arets slut dversteg var flotta av elektriska borriggar, lastare och gruvtruckar 600 enheter. 40 gruvor har bestallt BEV-utrustning,
och av de anlaggningar som har BEV i drift har mer an 40% lagt ytterligare bestallningar. Savitt vi vet driver Epiroc den storsta aktiva
flottan av underjordiska BEV globalt. Under 2025 tog vi betydande steg framat:

Vi lanserade Scooptram ST10 G, var minsta batterielektriska underjordslastare, designad fér smala orter. Med en lastkapacitet pa 10
ton, upp till fyra timmars drift per laddning och majlighet till CCS-standard snabbladdning kombinerar den flexibilitet med sakerhet.
En Scooptram ST10 G kan minska COze-utslappen med upp till 262 ton per ar jamfort med en diesellastare.

Den dieselelektriska gruvtrucken Minetruck MT66 S eDrive introducerades pa den australiska marknaden och genomgar nu
falttester tillsammans med Gold Fields. Denna innovation ger upp till 11% hogre rampfart och 7% lagre bransleférbrukning, vilket
kombinerar kostnadseffektiviteten hos diesel med den elektriska prestandan.

Vi utdkade ocksa vart partnerskap med Jama och lade till batterielektriska stenskrotare i vart produktutbud, vilket méjliggér
integrerade borr- och sprangningscykler och utdkar kundnyttan globalt.

Ett annat exempel som gor en verkligt positiv skillnad ar den elektrifierade ramptransportlésningen i Bolidens Kristineberggruva i
Sverige, ett resultat av vart samarbete med Boliden och ABB. Jamfort med en dieseldriven motsvarighet har trolleyldsningen dkat
produktiviteten med 23%.

Och slutligen inledde vi ett historiskt samarbete med Fortescue fér en flotta av helt autonoma och elektriska maskiner for
dagbrottsgruvor, inklusive den kabelelektriska Pit Viper 271 E och den batterielektriska SmartROC D65 BE, for verksamhet i vastra
Australien.

Under 2025 tog Epiroc och Boliden elektrifieringen av Epiroc stravar efter att bli en global ledare inom Vid Assmang Black Rock-gruvan i Sydafrika har var
gruvdrift ett steg vidare genom att introducera varldens elektrifieringsinfrastruktur for gruvdrift genom att leverera BEV-flotta i full produktion levererat en ékning pa 11 % i
forsta batterielektriska trolleysystem fér gruvtruckar skalbara hogeffektsladdningslésningar, energilagring och ton per timme, samtidigt som ventilationsbehovet har
under jord, vilket minskade utslappen och okade natrelaterade losningar som majliggor helt elektriska minskat med 42 % och energikostnaden med 18 %.
produktiviteten i Bolidens Kristineberggruva i Sverige verksamheter med minimal paverkan pa elnatet.
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Investment case del 4 -
Vi har en hog andel aterkommande affarer

Epiroc har ett brett eftermarknadserbjudande som omfattar service, bergborrverktyg, avancerade
markbrytande verktyg, hydrauliska tillbehdr, ett brett sortiment av teknikagnostiska och dynamiska
digitala losningar, utbildning och batterikonvertering med mera. Vi investerar standigt i att utveckla och
bredda vart erbjudande for att erbjuda service av hogsta kvalitet samt mojliggéra framgangsrik
implementering av nya teknologier sdsom automation.

Aterkommande affar

Eftersom var utrustning ofta ar verksamhetskritisk och anvands i kradvande miljéer ar anvandningen av férbrukningsvaror och
reservdelar hég. Under 2025 stod eftermarknaden fér 66% (66) av intakterna. Detta inkluderar service och digitalisering, vilka utgjorde
42% (43) av koncernens intakter, samt Tools & Attachments som stod fér 24% (23).

Eftermarknadsintakterna ar bade motstandskraftiga och vaxande och har 6kat med i genomsnitt 8% per ar sedan 2016. Tillforlitlighet,
produktivitet och tillganglighet ar avgérande fér att behalla kunder och utveckla var verksamhet. Vara kunder litar pa att vi levererar de
losningar de behdver, nar de behéver dem. Ungefar 71% (72) av vara medarbetare arbetar inom eftermarknaden, ofta ute hos kunder.
Deras tekniska expertis ar avgorande for att sakerstalla drifttid och prestanda.

Eftermarknad

667% (66)

av intakterna 2025

"Eftersom var utrustning ofta ar
verksamhetskritisk och anvands i kravande
miljoer ar anvandningen av
badeférbrukningsvaror och reservdelar hog"
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Service

42% av intakterna 2025

Redovisas i Equipment & Service

e Reservdelar och komponenter.

o Serviceavtal och dversyn.

e Cirkulara tjanster, inklusive halvtidsservice och
renoveringslésningar for komponenter.

e Andra serviceldsningar, inklusive
specialkonstruerade Losningar, Live Work
Elimination och utbildning.

o Digitala losningar, 6ppna och OEM-agnostiska
funktioner, inklusive uppkopplingsméjligheter,
kollisionsférebyggande system och
automationslésningar

Eftermarknadsintakter

Tools & Attachments
24% av intakterna 2025

e Tools "Verktyg", sdsom bergborrverktyg,
verktyg for bergforstarkning och verktyg for
prospekteringsborrning.

o Attachments "Tillbehor", sdsom
hydraulhammare, saxar och pulveriserare,
betongklippare och -brytare, snabbfasten och
tumgrepp, gravmaskinsgripar,
gravmaskinsmagneter samt markbrytande
verktyg sasom tander, skar- och lappskydd.

39843 41828 40 680
33268
26 829 27 328
23821 24569
20845
19 895
17 400 17 200 tou3
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Eftermarknadsintakter, MSEK
Med ett globalt natverk av serviceingenjérer och Epiroc erbjuder ett komplett utbud av bergborrverktyg. Epiroc levererar en av branschens mest omfattande
verkstader ar vi redo att stotta vara kunder nar som helst Exempel ar borrkronor, borrstanger, adaptrar samt portféljer av tillbehor fér nischade applikationer sasom
och var som helst. Losningar for bergforstarkning sasom bultar och nat for bergschaktning, rivning, atervinning och
gruv- och anlaggningsarbeten materialhantering
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Verktyg

Service

Val utfért underhall, orginalreservdelar och halvtids-service dkar
produktiviteten och férlanger utrustningens livslangd, vilket
darmed minskar miljopaverkan och den totala dgandekostnaden.
Vissa kunder forlitar sig pa Epiroc-tekniker pa plats dygnet runt,
medan andra skoéter sitt eget underhall och vander sig till oss for
reservdelar, teknisk radgivning eller utbildning.

Vi erbjuder en bred portfélj av serviceavtal och produkter,
inklusive komponentrenovering, halvtids-uppgraderingar,
kostnad-per-meter-avtal och ombyggnadssatser som tillfor nya
funktioner sdsom uppkoppling och batteridrift. Idag omfattas 31%
(32) av var utrustning av ett serviceavtal, och vi ser en stark
potential att 6ka denna andel.

Sakerstalla hog tillganglighet for en aldre
flotta av maskiner

Epiroc har tillhandahallit bergborrutrustning i éver hundra ar.
Faktum ar att den férsta bergborrmaskinen producerades redan
1905. Vi har en stor maskinpark runt om i varlden och tack vare
utrustning av hog kvalitet i kombination med vart breda
eftermarknads-erbjudande dkar den genomsnittliga aldern pa
flottan kontinuerligt. Vid arets slut var den genomsnittliga aldern
pa var utrustningsflotta i drift 8.6 (8.4) ar och 38% (38) av den var
aldre an tio ar. Detta badar gott for framtida tillvaxt inom
eftermarknaden.

For att kunna stodja denna aldrande flotta av maskiner
uppratthaller vi en leveranskedja med globala och regionala
distributionscenter’. Standardiserade orderfléden férkortar
leveranstider, minskar transportkostnader, optimerar
lagerhallning och férbattrar kassaflodet, samtidigt som de
sakerstaller att kunderna har de delar och férbrukningsartiklar de
behéver.

Digitala lésningar

Intakterna fran divisionen Digital Solutions redovisas inom
intaktsstrommen Service. Vart digitala erbjudande ar
branschledande, fungerar éver alla maskinvarumarken och
forbattrar produktivitet, sakerhet och hallbarhet. (Se kapitlet
‘Digitalisering’ fér mer information.)

*Orebro och Fagersta, Garland i USA, Gent i Belgien, Johannesburg i Sydafrika, Singapore,
Nanjing i Kina, Mississauga i Kanada, Allen i USA och Santiago i Chile.

Epiroc tillhandahaller ett omfattande sortiment av avancerade bergborrverktyg for tillampningar bade under och ovan jord, inklusive
borrkronor, borrstanger, prospekteringsverktyg och produkter for bergforstarkning - allt kompatibelt med bade Epiroc-utrustning och
andra tillverkares maskiner. Vara verktyg ar utvecklade for hallbarhet och effektivitet, vilket moéjliggér snabbare borrning, lagre
energiférbrukning, minskad kostnad per meter (CPM) och langre livslangd genom omslipningstjanster.

| takt med att gruvautomation utvecklas har palitliga borrkronor blivit

allt viktigare. Farre manuella ingrepp innebar att prestanda,

drifttid och sakerhet ar avgérande. Borrkronor av hég kvalitet minskar oplanerade stopp, begransar operatérers exponering for
riskfyllda omraden och forbattrar produktiviteten. Var Powerbit X ar ett tydligt exempel pa detta, med férlangda bytesintervall som
maximerar borrningseffektiviteten. Ar 2025 introducerade vi nasta generations PCD-borrkronor (polykristallint diamant) som erbjuder

upp till tio ganger langre livslangd an traditionella borrkronor.

Epiroc utvecklar, tillverkar och distribuerar det Epiroc Grey line ar en serie kostnadseffektiva, Med Epirocs Automatic Bit Changer (ABC) kan kunder
hogkvalitativa och mest kostnadseffektiva hoégkvalitativa bergborrningsverktyg som ar sarskilt genomfoéra borrbyten med en enda knapptryckning.
rotationsborrningssystemet for gruvindustrin. utformade for anlaggningsarbeten ovan jord och Operatorer kan lossa och dra at skarvar, valja borrkronor
taktverksamhet i mindre kravande bergférhallanden, med samt lagga till eller ta bort dem utan att lamna
fokus pa borrningsekonomi (CPM), konsekvent prestanda borrkabinens skydd.

och lagre total agandekostnad.
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Markbrytande verktyg

Tillbehor

Epiroc erbjuder en av de mest omfattande portféljerna av
specialtillbehdr och snabbfasten for bergschaktning, rivning,
atervinning och materialhantering. Vara l&sningar tacker
anvandningsomraden sasom demontering av byggnader och
infrastruktur, borttagning av asfalt och betong, stalsskarning,
schaktning, materialseparering och avfallshantering.

Tillbehoren ar utformade for gravmaskiner och liknande
maskiner och marknadsférs under flera varumarken, vilket ger
kunderna flexibilitet och valmojligheter. Genom att anvanda
tillbehor far kunderna ékad mangsidighet och
kostnadseffektivitet. En och samma maskin kan hantera flera
olika applikationer, vilket minskar investeringskostnader,
lagerbehov och miljéavtryck.

Tillbehor spelar en avgorande roll for att méjliggdra ett mer
hallbart samhalle. Formagan att separera metaller och material
vid rivning stédjer ‘urban mining, en snabbt vaxande marknad
som drivs av striktare regelverk och det globala fokuset pa

cirkularitet.

Sedan férvarvet av Stanley Infrastructure 2024 har vi avsevart
starkt vart erbjudande med branschledande hydrauliska tillbehor
sasom hammare, saxar, pulveriserare och gripar. Detta forvarv
utdkade var narvaro inom byggnads-, rivnings- och
atervinningsmarknaderna, sarskilt i USA, och kompletterar
Epirocs gruvexpertis samtidigt som det skapar en
‘one-stop-shop for tillbehdr.

Med digitalisering kan vi ytterligare forbattra produktivitet,
sakerhet och livscykelhantering for vara tillbehor. Ett exempel &r
Epiroc InSite, som lanserades 2025. Det ger kunderna full insyn
och intelligent kontroll dver sin verksamhet. Plattformen
sammanfér data fran blandade flottor i ett och samma system.
Genom att optimera underhall och planering av
forbrukningsmaterial sanker InSite kostnaden per meter och
forlanger utrustningens livslangd. Dess OEM-agnostiska design
sakerstaller flexibilitet och sémlés integration med befintliga
system. InSite starker vart eftermarknadsledarskap och
paskyndar évergangen till mer automatiserade, effektiva och
hallbara gruv- och infrastrukturindustrier.

Inom vart affarsomrade Tools & Attachments tillhandahaller Epiroc avancerade markbrytande verktyg (GET), inklusive gjutna lappar,
tander och skyddskapor for gruvskopor och lastare, stddda av digitala losningar for slitagesodvervakning och prediktivt underhall. Vara
[@ppar och tander ar konstruerade for styrka och l&ng livslangd och ger optimal intrangning och materialflode, medan vara proprietara
lassystem sakerstaller en saker passform och snabba byten. Modulara komponenter och skyddskapor forlanger skopornas livslangd
och minskar stillestandstiden. | kombination med digital dvervakning hjalper detta kunder att sanka kostnaden per ton, forbattra
sakerheten och uppratthalla forutsagbar prestanda i krdvande gruvmiljoer.

LaBounty, som kom in i Epiroc genom forvarvet av
Stanley Infrastructure, levererar odvertraffad kapkraft och
hallbarhet for stalrivning, skrothantering och tunga
industriella applikationer.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Epiroc InSite™ ger realtidsinsikter om position,
anvandning och underhallsbehov fér en hel blandad
flotta av tillbehor. Oavsett om systemet ar
fabriksinstallerat eller redo for eftermontering fungerar
det dver ett robust natverk for somlos uppkoppling.

Epirocs GET Trakka ar ett smart, sensorbaserat system for
gruvdrift som mojliggér realtidsdetektion och lokalisering
av forlorade markbrytande verktyg, sasom tander och
skyddskapor, pa skopor och lastare. Detta forebygger
kostsamma skador pa krossar, minskar stillestandstiden
och férbattrar sakerheten genom att omedelbart varna
operatérer och hjalpa till att lokalisera de férlorade
komponenterna med en portabel skanner.
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Eftermarknadsprodukter som framst anvands inom gruvdrift

Eftermarknadsprodukter som framst anvands inom infrastruktur

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

36



Investment case del 5 -
Vi har en val beprovad affarsmodell

Vi driver en fokuserad och decentraliserad affarsmodell som snabbt anpassar sig till férandrade
marknadsforhallanden. Var styrka ligger i ett starkt innovationsfokus, en hog andel direktférsaljning, en
motstandskraftig eftermarknad och en flexibel tillverkningsfilosofi. | kombination med ett malmedvetet
arbete for effektivitet gor dessa formagor att Epiroc kan leverera lonsam tillvaxt.

Fokus och decentralisering

Var decentraliserade organisation, med
rotter tillbaka till 1976, mojliggor snabba
beslut ndra kunden. Vi ar verksamma
genom tva affarsomraden, som vardera
ansvarar for flera globala divisioner.
Tvarfunktionella rad inom FoU, inkdp
och produktion sakerstaller samarbete,
skalférdelar och effektiva processer.

Flexibel tillverkning

Var tillverkningmodell som binder lite
kapital, kannetecknas av lagt
kapitalbehov och en hég andel inkdpta
komponenter, gor att vi kan skala upp
snabbt nar efterfragan férandras. Cirka
75% av produktkostnaden kommer fran
externt anskaffade komponenter,
medan 25% utgors av
egenproducerade karnkomponenter
och montering. Genom modulariserad
design paskyndar vi monteringen,
férenklar uppgraderingar och
effektiviserar service och underhall.

Under 2025

Hog andel direktférsaljning

Vi genererar férsaljning i omkring 150
lander, framst genom direktfoérsaljning
och service, vilket stod fér 80% (84) av
intakterna 2025. Denna modell starker
kundrelationerna och sakerstaller djup
applikationskunskap. | vissa fall, framst
inom tillbehoérs-omradet, kompletterar
vi direktforsaljningen med distributorer
for att Oka rackvidden och effektivt ta
0ss in pa nya marknader.

Maximera innovation

Innovation ar avgérande for Epirocs
framgang. Vi utvecklar ldsningar som
adresserar kundernas utmaningar och
driver utvecklingen inom automation,
elektrifiering och digitalisering.
Samarbetet mellan inkdp, service och
FoU sakerstaller att vi levererar
produkter som forenar prestanda,
sakerhet och hallbarhet.

Se kapitlet "Vi paskyndar produktivitets
och hallbarhetstransformationen i var
bransch”.

Al - paskyndar operationell
excellens

Vi tilldmpar Al i hela vardekedjan fér att
Oka effektiviteten - fran
produktrekommendationer och digitala
pass till automatiserad lagerhallning.
Divisionerna driver sitt eget Al-arbete,
stott av gemensamma standarder fran
Al & Data Hub. Vi fortsatter att starka
Al-kompetensen genom kontinuerlig
utbildning, EU Al Act-e-learning och
regelbundet kunskapsutbyte.

Stark eftermarknadsverksamhet
Epiroc har ett brett
eftermarknadserbjudande som
inkluderar service, verktyg och
specialtilloehér. Totalt star
eftermarknaden for 66% (66) av
intakterna.

Se kapitlet "Vi har en hég andel
aterkommande affarer”.

Vi vidtog atgarder for att starka var motstandskraft, inklusive diversifiering av leveranskedjan, regionala inkép och optimering av
var geografiska narvaro for att mildra geopolitiska risker. Vi konsoliderade aven utvalda verksamheter for att forbattra effektivitet

och skalbarhet.
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Investment case del 6 -
Var framgang bygger pa hallbarhet och en
stark foretagskultur

Hallbarhet vagleder oss i allt vi gér och var innovationsagenda gar hand i hand med vara kunders
hallbarhetsagenda. Epiroc har en stark foretagskultur med passionerade medarbetare, vilket ar var grund
for att vara en attraktiv arbetsgivare och en hogpresterande organisation. Var kultur ar en
konkurrensfordel.

Paskynda transformationen

Tillgang till metaller och mineraler ar en férutsattning for att det moderna samhallet ska fungera. Vara kunder ar avgérande for att
forse samhallet med det som behdévs for en dvergang till en koldioxidsnal ekonomi. Det ar dock tydligt att det behdver ske pa ett
hallbart satt. Vara produkter och tjanster, som ar inriktade pa sakerhet och teknologisk utveckling, ar avgérande fér vara kunders
framgang, for minskade koldioxidutslapp i var branch och for att paskynda hallbarhetstransformationen. Vi har ett brett utbud av
lésningar och tjanster som hjalper vara kunder att forbattra sin sakerhetsprestanda och minska sin miljo- och klimatpaverkan.
Automationslosningar, elektrifiering, renoveringsldsningar av produkter och reservdelar samt service ar exempel pa detta.

For att bibehalla vart ledarskap inom innovation samarbetar vi med kunder, leverantérer och branschledare for att utveckla mer
hallbara, sakra och koldioxidsnala gruv- och infrastrukturverksamheter. Genom innovation - sarskilt inom automation, digitalisering
och elektrifiering - uppnar vi matbara sakerhets- och miljévinster.
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Epirocs bidrag till vara kunders minskade koldioxidutslapp

Illustrationen visar hur vara erbjudanden idag kan bidra till att minska vara kunders CO,e-utslapp, genom elektrifiering
men ocksa pa manga andra satt. Vart langsiktiga atagande att erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria produkter,

férbattra energieffektiviteten genom produktutveckling och sakerstalla kompatibilitet med HVO-férnybar diesel ar
viktiga delar. Vi har ambitiésa hallbarhetsmal for 2030 om att halvera utslappen fran Scope 1 och 2, fran transporter
och fran relevanta leverantérer. Det kommer att bidra till lagre uppstréms CO,e-utslapp fér vara kunder.

Digitalisering
Matning av energiférbrukningen i realtid
mojliggdr minskad energiférbrukning,
CO,e-utslapp och optimering av driften.

Verksamhet

Atgarder for energieffektivisering och
overgang till sjéfrakt mojliggor
minskade CO,e-utslapp i kundernas
utslapp uppstrédms och lagre inbyggda
utslapp i produkterna.

Integrera hallbarhet

Automation
Energieffektivitet genom avancerade
automationslésningar mojliggor
minskad energiforbrukning.

Eftermarknad
Service

Cirkulara affarsmodeller (batterier som
tjanst, halvtidsservice,
renoveringslosningar, atervinning av
férbrukningsvaror) méjliggoér cirkulation
av produkter och material.

Elektrifiering
En elektrifierad fordonsflotta maéjliggor
noll CO,e-utslapp
och energibesparingar tack vare
minskat behov av ventilation.

Eftermarknad
Tools & Attachments

Tillbehoér méjliggdr nedmontering och
atervinning av metaller.
Bergborrutrustning, sdsom PCD-
borrkronor, méjliggdr energibesparingar
och resurseffektivitet.
Markbearbetningsverktyg minskar
bransleférbrukningen fér gravmaskiner i
gruvor.

Vi &r fast beslutade att integrera hallbarhet i var strategi och verksamhet. Ar 2020 satte vi ambitidsa hallbarhetsmal for People and

Planet for 2030, i linje med FN:s globala mal fér hallbar utveckling (SDG) och Parisavtalet.

Hallbarhet ar integrerad i vart strategiska ramverk, vilket sakerstaller att miljé, samhallsansvar och bolagsstyrning (ESG) ingar i
beslutsprocesserna. Genom den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) har vi identifierat miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade
paverkningar, risker och maojligheter i var verksamhet och var vardekedja. Vart huvudfokus ar att forbattra sakerheten for de som
arbetar i de branscher dar vi ar verksamma samt att méjliggora évergangen till en koldioxidsnal och cirkular ekonomi. Som ett globalt
foretag ar etiska affarsmetoder och respekt for manskliga rattigheter grundlaggande for oss. Var struktur for bolagsstyrning stodjer
hanteringen av hallbarhet samt sakerstaller att hallbarhetsfragor folis upp och hanteras pa organisationens hdgsta nivaer.
Hallbarhetsstrategier, interna vagledningsverktyg och aktiviteter finns pa plats for att nd vara mal.

Vi mater var utveckling genom kortsiktiga (1-ars) mal och langsiktiga mal for 2030. Resultaten rapporteras regelbundet till styrelsen
och koncernledningen. Sedan 2021 har hallbarhetsmalen varit en del av de rorliga ersattningsplanerna for alla medlemmar i
koncernledningen, inklusive var VD och koncernchef. Utfallet for varje medlem ar beroende av de konkreta framsteg som goérs for att

uppfylla vara hallbarhetsmal fér 2030.
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Epirocs 2030-mal fér People and Planet

Saker, halsosam, etisk

Sakerhet och halsa Balanserad arbetskraft Leva som vi lar
Inga arbetsrelaterade skador Foérdubbla antalet kvinnor i Alla anstallda och affarspartners
operativa roller’ ska foélja var uppférandekod

Implementera en
beddmningsprocess for
ansvarsfull férsaljning

Halvera utslapp av CO,e

Verksamhet Transport Produkter Leverantérer
Halvera CO,e-utslapp i egen Halvera CO,e-utslapp fran Erbjuda ett komplett utbud Krava 50% minskning av
verksamhet™ transporter av utslappsfria™* produkter CO,e-utslapp fran relevanta
. . . . leverantérer
90% fornybar energi i egen Halvera COpe-utslapp fran
verksamhet salda maskiner™

* Baserat pa meriter och kompetens.
**Validerad av Science Based Targets initiative (SBTi). Basaret ar 2019.
“*Utslappsfria produkter slapper inte ut avgaser eller andra féroreningar fran den inbyggda kraftkallan, aven kallat nollutslapp fran avgasroret.

Miljo
En ansvarsfull anvandning av resurser ar en viktig del av var strategi. Detta innebar optimerad energianvandning, cirkularitet, minskat
avfall och 6kad effektivitet i produkter och verksamheter. Vi har genomfért olika atgarder for att minimera miljépaverkan, sasom att

anvanda férnybara energikallor, férbattra energieffektiviteten och elektrifiera var utrustning. Genom att nyttja innovativa tekniker bidrar
Epiroc till att minska vara kunders miljopaverkan.

Omkring tva tredjedelar av vara intdkter kommer fran eftermarknadsservice och lésningar som bidrar till att férlanga livslangden pa var
utrustning. Med halvtidsservice, eftermontering och anvandning av atervunnet material behover vi ocksa mindre jungfruliga material,
vilket i sin tur leder till en mer hallbar resursanvandning och forbattrar cirkulariteten. Halvtidservice kan ocksa omfatta den senaste
tekniken, sasom uppgraderingar inom automation eller elektrifiering, vilket ger matbara hallbarhetsférdelar. Vara automatiserade
ovanjordsborriggar mojliggér mer energieffektiv drift for vara kunder, med minskade CO,e-utslapp. Vara specialtillbehdr, som ofta
anvands for demontering och atervinning, ar ocksa viktiga for att mojliggoéra ett mer resurseffektivt anvandande.

Mer an 80% av vara totala CO,e-utslapp kommer fran anvandningen av de produkter vi saljer. Vi har darfér satt upp ambitiésa mal,
validerade av Science Based Targets initiative (SBTi), for att minska vaxthusgasutslappen (GHG) fran bade var egen verksamhet och var
vardekedja. Dessa mal aterspeglar vart atagande att hantera klimatrelaterade risker och starka motstandskraften i var affarsmodell
infér framtida klimatutmaningar. Vi ar dock beroende av flera externa faktorer, manga bortom var direkta kontroll, sdsom global
utfasning av fossila branslen, regional klimatpolicy och stérre marknads- och samhallsférandringar. Vi stravar efter att kunna erbjuda
ett komplett utbud av utslappsfria produkter till 2030. Vi nddde 43% ar 2025. Andra lésningar kommer ocksa att behovas for att na
vara klimatmal, och nagra exempelillustreras i Epirocs bidrag till vara kunders resa fér minskade klimatutslapp ovan.
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2025 har varit ett ar med fokus pa att vidareutveckla var omstallningsplan. Utéver att ta fram var koncerngemensamma
omstallningsplan har vi aven utvecklat divisionsspecifika omstallningsplaner for att forsta vilka vara prioriterade gap ar och vilka
atgarder vi behover vidta for att na vara mal. Under 2025 har vi ocksd implementerat ett internt koldioxidpris, vilket framéver kommer
att vagleda vara beslut och investeringar mot alternativ med lagre koldioxidutslapp. Vara klimatmal for 2030 mojliggdr en langsiktig
ambition om nettonoll CO,e-utslapp till 2050 och gar hand i hand med EU:s mal om en klimatneutral ekonomi ar 2050.

Epirocs resa mot minskade koldioxidutslapp fram till i dag: utvalda initiativ

Samhallsansvar

Kundernas och medarbetarnas sakerhet och halsa star i centrum fér Epirocs strategiska och operativa prioriteringar. Vi har ett mal for
2030 om att inte ha nagra arbetsrelaterade skador. Omfattande sakerhetsprotokoll och kontinuerliga utbildningsprogram for att framja
en sakerhetskultur i alla verksamheter har inférts. Dessutom framjar vi arbetshalsan genom friskvardsprogram och stédsystem.

Sakerhet ar avgorande for vara kunder och var utrustning ar utformad med avancerade sakerhetsfunktioner som skyddar operatérer
och servicetekniker samt minskar olyckor. Med vart Collision Avoidance System Level 9, som ar marknadens hégsta niva av
kollisionsundvikande system, kan vi hjalpa kunder att radda liv. Epirocs utrullning av batterielektrisk utrustning har ocksa bidragit till
battre arbetsférhallanden genom att sanka utsldppen inom gruv- och infrastruktursektorerna.

Epirocs framgang drivs av passionerade och kompetenta medarbetare i var decentraliserade organisation. Alla rekryteringar baseras
fullt ut pa meriter och kompetens, dar den basta kandidaten valjs for varje roll. Vi investerar i professionell utveckling genom
omfattande utbildningar, ledarskapsutvecklingsprogram och en inkluderande arbetsplatskultur. Vi ar fast beslutna om att framja ett
starkt ledarskap inom organisationen och stravar efter att utveckla en innovationskultur. Vara ledarskapsprogram ar utformade for att
ge ledare de fardigheter som kravs for att driva féretagets strategiska mal och hallbarhetsinitiativ. Innovationsinitiativet Sustainability
Idea Challenge, som uppmuntrade alla medarbetare att lamna forslag pa nya hallbara losningar, vackte stort intresse och
engagemang i hela organisationen.

Epiroc vardesatter mangfald och inkludering hogt och ser det som viktigt for att driva innovation och spegla den globala marknad vi
verkar pa. Vi har satt upp ett mal for 2030 om en mer balanserad arbetsstyrka och har infort policys och arbetssatt som framjar en
diversifierad och inkluderande arbetsplats.

Sakerhet och halsa for kunder och medarbetare star i fokus for Epirocs strategiska och Omfattande sakerhetsprotokoll och kontinuerliga utbildningsprogram ar utformade for att
operativa prioriteringar. Vi har ett 2030 mal om noll arbetsrelaterade skador. skapa en sakerhetskultur i hela verksamheten.
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Bolagsstyrning

Epiroc har kunder i cirka 150 lander. Pa alla marknader dar vi ar verksamma foljer vi gallande lagar och regler. Vi driver var verksamhet
med integritet och uppratthaller hdga etiska standarder. Var vara anlaggningar, leverantérer och kunder ar lokaliserade spelar en
central roll nar det galler att identifiera risker. Vissa marknader ar komplexa och utmanande, och lagar och regler kopplade till miljo,
sociala fragor och bolagsstyrning kan variera avsevart. Vi har 2030-mal pa plats for att sakerstalla att vi uppratthaller vara standarder.
Olika program och processer hjalper oss att battre férsta var det kan finnas risker for bristande regelefterlevnad i hela var vardekedja,
aven nar riskerna ligger bortom var direkta kontroll

Epiroc har undertecknat FN:s Global Compact och vi inférlivar dess tio principer om manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter,
miljoé och antikorruption i vara policys och vart arbetssatt. | var uppférandekod (CoC) har vi dtagit oss att bedriva verksamheten pa ett
ansvarsfullt satt i enlighet med flera internationella standarder, till exempel FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter. Alla Epirocs medarbetare maste folja var CoC, och vara affarspartners maste folja Epirocs uppférandekod for
affarspartners. Vi har nolltolerans mot korruption. Brott mot CoC, lagar, regler eller koncernens policys kan rapporteras i vart Speak
Up-system.

Epiroc tror starkt pa respekt for de manskliga rattigheterna i all var verksamhet. Vi identifierar och hanterar dessa fragor genom
beddmningsprocessen fér ansvarsfull forsaljning och en process for ansvarsfulla inkdp. Vi har ett nara samarbete med kunder och
leverantorer for att sakerstalla att de uppfyller samma etiska standarder. Bolagets robusta efterlevnadsprogram omfattar
riskidentifiering, policyer, utbildningar och digitala verktyg for att hantera efterlevnadsrisker i alla lander dar vi bedriver verksamhet.

Genom vart holistiska forhallningssatt till hallbarhet, innovativ teknik och etiska metoder visar vi ett starkt engagemang for att
paskynda transformationen mot en hallbar och motstandskraftig framtid, i linje med globala hallbarhetsstandarder och for att bidra till
mer hallbara gruv- och infrastruktursektorer.

Sammanfattning av resultat (langsiktiga mal)

Resultat

Mal for 2030 e Malen for hallbar utveckling (SDGs)

Erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria produkter.

. 35% %
MaL 100% 2021: 35 43%

Halvera CO,e-utslappen fran salda maskiner (SBTi validerat).

MAL 3 436 kton 2019:6 871 | 6430

Halvera CO,e-utslappen i egen verksamhet (SBTi validerat).

Mal: 48 kton 2019: 97 55

90% férnybar energi i egen verksamhet.

MAL 90% 2019:38% | 55%

Halvera CO,e-utslappen fran transporter.

2019: 1 141
Mal: 93 kton 019:186

Krava 50% minskning av CO,e-utslapp fran relevanta
leverantorer. 2019:1255 | 1401
Mal: 619 kton

Inga arbetsrelaterade skador.

2019: 6. .
Mal: TRIFR=0 019:60 39

Fordubbla antalet kvinnor i operativa roller (baserat pa merit
och kompetens). 2019:112% |[157%
Mal: 22%

Sakerstalla att alla chefer foljer var uppférandekod.

2019:95% | 100%
Mal: 100% 019:95 00

Sakerstalla att alla vasentliga affarspartners foljer var
uppférandekod for affarspartners. 2019:99% | 98%
Mal: 100%
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Implementerat en bedémningsprocess for ansvarsfull
forsaljning.
MaL: 100%

2022:40% | 100%

i ESRS E1, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3 och ESRS G1.

Basarsutslappen for vara CO,e-reduktionsmal har raknats om. Las mer om var utveckling och detaljer kring definitioner och metoder

Overgang fran GRI-standarder till ESRS-ramverket

Vi har matt var hallbarhetsprestanda och externt rapporterat var utveckling i manga ar i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI)

och andra frivilliga rapporteringsstandarder. For rakenskapsaret 2025 rapporterar vi i enlighet med det lagstadgade kravet i European

Sustainability Reporting Standards (ESRS), EU:s taxonomiférordning samt UN Global Compact. Hallbarhetsinformation presenteras i

hallbarhetsrapporten.

Annan hallbarhetsinformation, inklusive icke-vasentliga amnen, finns pa foretagets webbplats.

Samhallsengagemang
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Vatten at Alla

Tillgang till rent vatten ar en mansklig rattighet. Sedan
1984 har Vatten at Alla varit Epirocs framsta initiativ for
samhallsengagemang. Det har finansierat projekt som
ger tillgang till rent dricksvatten, sanitet och hygien -
vilket varit sarskilt gynnsamt for kvinnor och flickor. De
lokala Vatten at Alla-organisationerna undersoker och
valjer partners och vattenprojekt att stddja. Projekten
kan till exempel omfatta att borra eller grava en brunn,
skydda en naturlig vattenkalla, bygga system for
regnvatteninsamling eller sanitets- eller
avloppssystem. Vatten at Alla drivs pa frivillig basis av
anstallda inom Epiroc- och Atlas Copco-koncernerna.
Medarbetarnas donationer matchas med dubbla
beloppet av foretagen. Fér mer information, se
www.waterdall.org.

Att 6verbrygga klyftan mellan
gruvindustrin och akademin

Komplexiteten inom gruvdrift har tydliggjort behovet av
att paskynda implementeringen av nya teknologier,
sasom uppkoppling, interoperabilitet, automation,
digitalisering av processer, dataanalys och elektrifiering.
For att moéta de nya kraven behodver yrkesverksamma i
var bransch utveckla nya profiler och fardigheter.

Baserat pa dessa utmaningar har Epiroc tagit ett globalt
initiativ for att utveckla gruvutbildning i samarbete med
akademin. En av de mest effektiva modellerna for att
utbilda kvalificerade yrkespersoner ar modellen med
foretagsprofessurer. 2018 inleddes ett samarbete
mellan Epiroc Iberia och ett universitet och utékades
senare till att omfatta Epiroc Andean Region 2021. Det
formade det globala Epiroc University Hub and
Spokes-natverket.
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https://reports.epirocgroup.com/sv/ars-och-hallbarhetsredovisning-2025/hallbarhetsrapport/miljoinformation/e1-klimatforandringar/matt-och-mal/
https://reports.epirocgroup.com/sv/ars-och-hallbarhetsredovisning-2025/hallbarhetsrapport/information-om-samhallsansvar/s1-den-egna-arbetskraften/atgarder-halsa-och-sakerhet/matt-och-mal-halsa-och-sakerhet/
https://reports.epirocgroup.com/sv/ars-och-hallbarhetsredovisning-2025/hallbarhetsrapport/information-om-samhallsansvar/s2-arbetstagare-i-vardekedjan/matt-och-mal/
https://reports.epirocgroup.com/sv/ars-och-hallbarhetsredovisning-2025/hallbarhetsrapport/information-om-samhallsansvar/s3-berorda-samhallen/matt-och-mal/
https://reports.epirocgroup.com/sv/ars-och-hallbarhetsredovisning-2025/hallbarhetsrapport/information-om-bolagsstyrning/g1-ansvarsfullt-foretagande/matt-och-mal/
https://reports.epirocgroup.com/sv/ars-och-hallbarhetsredovisning-2025/hallbarhetsrapport/allman-information/
https://www.epirocgroup.com/se/sustainability



