Forvaltningsberattelse

Epirocs organisation

Epiroc AB ar ett publikt aktiebolag med sate i Nacka, Sverige, med organisationsnummer 556041-2149. Epiroc har forsaljning i cirka
150 lander och kundcenter i cirka 65 lander. Koncernen ar organiserad i atta separata och fokuserade men samtidigt integrerade
divisioner, vilka i sin tur &r organiserade i tva affarsomraden: Equipment & Service samt Tools & Attachments. Koncerngemensamma
funktioner, inklusive koncernledningen, Financial Solutions och stédfunktioner, betjanar hela koncernen. Vid utgangen av 2025 hade
Epiroc 53 (56) produktionsenheter i 11 (11) lander. Equipment & Service hade 22 (24) enheter och Tools & Attachments hade 32 (33), dar
en enhet betjanade bada segmenten.

Vart erbjudande och rapporteringsstruktur

Typ av verksamhet, % intakter

Equipment 34% Eftermarknad 66%

Intaktsstrommar, % intakter

Equipment 34% Service 42% Tools & Attachments 24%

Affarsomraden, % intakter

Equipment & Service 76% Tools & Attachments 24%

Divisioner

Parts & Parts & Parts & Digital

Services NASA Services EMEA Services APAC Solutions ek gtachpents

Underground Surface

Hojdpunkter 2025

Stora och/eller strategiska order

2025-03-13 - Epiroc har sakrat en order pa MSEK 100 fran Hudbay Minerals for en underjordsflotta vid dess Lalor-guld- och
koppargruva i Manitoba, Kanada. Kontraktet omfattar batterielektriska versioner av borriggen Boomer M20 SG, lastmaskinerna
Scooptram ST18 och ST14 samt gruvtrucken Minetruck MT42 - samtliga konstruerade for att minska utslapp, forbattra arbetsmiljon
for operatorer och sanka ventilationskostnaderna.

2025-04-15 - Epiroc vann en order pa MSEK 280 fran Hindustan Zinc i Indien avseende underjordsmaskiner, inklusive
gruvtruckarna MT42 S och MT65 S, produktionsriggar av typen Simba E70 S samt Boomer M2D borriggar. Ordern stods av ett 6-
8-arigt serviceavtal. Halften av maskinerna kommer att tillverkas i Nashik for att stodja initiativet "Make in India’, med leveranser
under 2025.

2025-04-16 - Epiroc vann sitt hittills storsta kontrakt, vart MAUD 350 (SEK 2,2 miljarder), for att leverera en flotta kabel-elektriska
Pit Viper 271 E-riggar och batterielektriska SmartROC D65 BE-riggar till Fortescue. Dessa borriggar kommer att kéras autonomt fran
ett driftcenter i Perth, Australien, och férvantas minska dieselanvandningen med 35 miljoner liter och COze-utslappen med 90 000
ton per ar.

2025-07-08 - Epiroc har sakrat en betydande order pd MSEK 235 frdn Pucobre i Chile for Minetruck MT65 S-gruvtruckar samt
avancerade digitala l&sningar, inklusive Fleet+ och Asset Health-tjanster. Dessa teknologier kommer att bidra till att optimera
produktivitet och sakerhet samtidigt som bransleférbrukningen minskar. Ordern avspeglar den starka efterfrdgan pa integrerade
maskin- och digitala l&sningar i Latinamerika.

2025-08-29 - Epiroc har ingatt ett partnerskap med Hindustan Zinc fér att implementera ett OEM-agnostiskt system for att undvika
kollisioner i flera underjordsgruvor i Indien. Losningen starker sakerheten genom att ge realtidsvarningar om narhet mellan fordon
och personal. Samarbetet visar Epirocs fokus pa digital teknik som héjer sakerheten och effektiviserar verksamheten.

2025-10-08 - Epiroc mottog en storre order pa MSEK 115 fran Asante Gold for underjordsutrustning och digitala l&sningar till
Chirano-gruvan i Ghana. Ordern omfattar gruvtruckar, lastare och borriggar, kompletterat med teknologi for dvervakning i realtid.
Den understryker Epirocs vaxande narvaro i Vastafrika och bolagets rolli att mojliggdra sakrare och mer produktiv gruvdrift.

Ledningsférandringar

2025-09-01 - For att starka fokus och effektivitet inférde Epiroc tva affarsomraden fran och med den 1 september 2025:
Equipment & Service, lett av Jess Kindler, och Tools & Attachments, lett av José Manuel Sanchez. Divisionerna inom
affarsomradena behaller sitt operativa ansvar och kommer framover att rapportera till respektive affarsomradeschef i stallet for till
VD. Denna férandring stodjer Epirocs ambition om en arlig intaktstillvaxt pa 8% och en branschledande roérelsemarginal.
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Ovrig relevant information

2025-04-02 - Epiroc meddelade att bolaget har forvarvat aterstadende delen av Radlink och darmed tagit fullt agande. Radlink,
baserat i Perth med cirka 415 anstallda och intakter 2024 om MSEK 1 330, starker Epirocs portfélj inom traddlés uppkoppling - ett
omrade som ar avgdrande fér gruvautomation och digital transformation.

2025-04-09 - Epiroc har utokat sin tillverkningskapacitet i Indien genom att inviga en ny produktionsanlaggning for
bergborrverktyg i Hyderabad. Tillskottet pa 5 280 m? kommer att producera produkter fér bergférstarkning samt
roterande/DTH-borrverktyg och stddjer den vaxande gruv- och infrastrukturmarknaden. Expansionen, i linje med "Make in India"-
initiativet, skapar omkring 35 nya arbetstillfallen och starker Epirocs atagande kring hallbar produktivitet och regional
leveransformaga.

2025-04-24 - Epiroc har etablerat sponsrade Level 1 American Depositary Receipt (ADR)-program i USA och ersatter darmed
tidigare osponsrade ADR:er som motsvarade 3-5% av bolagets utestdende aktier. De nya ADR-erna, som handlas pa OTC-
marknaden (Over-the-Counter) med ticker-koderna EPOAY (A-aktier) och EPOBY (B-aktier), stdds av Deutsche Bank som depabank.
Initiativet syftar till att sanka kostnaderna och underlatta for amerikanska och globala investerare att investera i Epiroc.
2025-05-21 - Epiroc kommer att konsolidera produktionen av rotations borrkronor och verktyg for stigortsborrning fran Langley,
Kanada, till sin anldggning i Matehuala, Mexiko. Flytten inleds under tredje kvartalet 2025 och ska vara slutférd under férsta
kvartalet 2027. Cirka 65 medarbetare berérs, och omstruktureringskostnaderna beraknas uppga till MSEK 70.

2025-08-26 - Epiroc har tagit det férsta spadtaget for en stérre anlaggning i Nashik, Indien, som kommer att omfatta
produktionslinjer, ett FoU-laboratorium och en testbana. Anlaggningen starker innovationsférmagan och den regionala
leveranskapaciteten, med driftstart planerad till 2026. Investeringen understryker Epirocs atagande pa den snabbt vaxande indiska
marknaden och inom hallbar utveckling.

2025-09-02 - Epiroc tilldelades en guldmedalj av EcoVadis och placerar sig darmed bland de framsta 5% av alla globalt
utvarderade foretag avseende hallbarhetsprestanda. Utmarkelsen aterspeglar starka framsteg inom miljdarbete, etik och
leverantérskedjehantering och starker Epirocs fokus pa klimatmalen och transparent rapportering.

2025-09-18 - Epiroc har pabérjat byggnationen av ett nytt automatiserat globalt distributionscenter i Orebro. Anlaggningen
kommer att effektivisera logistiken, forbattra leveranstiderna och inkludera hallbara ldsningar sdsom solkraft. Investeringen starker
kundservice och den globala operativa effektiviteten.

2025-10-22 - Epiroc firade 25-arsjubileet for sin Pit Viper-serie av borriggar, inklusive tio ar av autonoma driftslésningar. Teknologin
har bidragit till betydande produktivitetsvinster, branslebesparingar och minskade COze-utslapp vid gruvor varlden dver. Pit
Viper-serien ar fortsatt en hérnsten i Epirocs automationsstrategi och innovationsledarskap.

2025-10-24 - Epiroc och Hancock Iron Ore nadde en viktig milstolpe nar Roy Hill, Australien, blev varldens storsta helt agnostiska
autonoma gruva. Framgangen omfattar omstallningen av hela gruvtruckflottan till autonom drift med hjalp av Epirocs
LinkOA-plattform. Detta genombrott satter en ny global standard fér interoperabilitet och gruvautomation.

Hojdpunkter efter periodens slut

Ovrig relevant information

2026-03-09 - Epiroc tecknade avtal om att forvarva Eventspec Proprietary Limited, en sydafrikansk leverantér av
eftermarknadsldsningar. Bolaget tillverkar reservdelar for borriggar, gruvtruckar och lastare, och erbjuder aven renoveringar,
reparationer och service, har cirka 120 anstallda och hade intakter 2025 om cirka MSEK 160. Foérvarvet ar foremal for sedvanliga
regulatoriska villkor och féorvantas slutforas under borjan av tredje kvartalet 2026.
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Epiroc-koncernen

Epiroc ar en global produktivitetspartner for gruv- och infrastrukturkunder och paskyndar
transformationen mot ett hallbart samhalle. Med banbrytande teknologi utvecklar och levererar Epiroc
innovativ och saker utrustning, sdsom borriggar, utrustning for bergbrytning och anlaggning samt verktyg
féor ovan- och underjordsapplikationer. Bolaget erbjuder aven service i varldsklass och annat
eftermarknadsstoéd samt lGsningar for automation, digitalisering och elektrifiering. Epiroc har sitt sate i
Stockholm, Sverige, hade intakter om cirka 62 miljarder kronor under 2025 och har omkring 19 000
medarbetare som stddjer och samarbetar med kunder i omkring 150 lander.

Marknadsutveckling

Under 2025 levererade Epiroc en stabil tillvaxt, driven av en stark aktivitetsniva inom gruvindustrin. Kundernas efterfragan pa
produktivitetsférbattrande losningar forblev hog, vilket resulterade i flera stora order pa autonoma och elektriska utrustningar samt
flerdriga kontrakt for uppkoppling och digitala plattformar. Efterfrdgan pa service- och eftermarknadslésningar lag kvar pa en hog niva.
P& bygg- och anlaggningssidan var efterfragan fortsatt lag, sarskilt for specialtillbenhdr. Mot slutet av aret avslutades lageravvecklingen

av tillbehdr hos distributoérerna.

Orderingang

Orderingadngen 6kade med 1% till MSEK 62 974 (62 213), motsvarande en organisk tillvaxt om 7%. Struktur paverkade positivt med 2%,
medan valuta paverkade negativt med -8%.

Forsaljningsbrygga Orderingang Intékter

MSEK. A% MSEK. A% Utveckling per region, valutajusterat
2024 62213 63 604 ) o

- Nordamerika (29% av orderingangen): +9%

Organisk 7 2 ] . o .
Valuta 8 = Sydamerika (13% av orderingadngen): +5%
Struktur/évrigt > > Europa (14% av orderingangen): +4%.
Summa 1 3 Afrika/Mellandstern (16% av orderingangen): -4%
2025 62 974 61998 Asien/Australien (28% av orderingangen): -6%
Intakter

Epirocs mal ar att uppna en arlig intaktstillvaxt pa 8%
over en konjunkturcykel. Den genomsnittliga arliga

Intakterna minskade med 3% till 61 998 MSEK (63 604),
motsvarande en organisk tillvaxt pa 2%. Struktur paverkade
intakterna positivt med 2% medan valuta paverkade negativt
med -7%. Book-to-bill (orderingang i férhallande till intakter)
uppgick till 102% (98).

intaktstillvaxten uppgick till 10% under perioden 2016-
2025.

Arlig och genomsnittlig Intakter per typ av affar

intaktsokning

Orderingang Intakter och book-to-bill
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Equipment 34%
B Service 42%
Tools & Attachments 24%



Resultat

Rorelseresultatet, EBIT, minskade med 4% till MSEK 11 925 (12 385). Detta inkluderar jamférelsestérande poster om MSEK -200 (-239),
framst hanforliga till kostnader for effektivitetsatgarder under aret samt en positiv intakt fran en forsakringsuppgorelse. Férandringen i
avsattning for de aktiebaserade lAngsiktiga incitamentsprogrammen uppgick till MSEK -20 (0). De jamfdrelsestorande posterna fér

foéregaende ar inkluderade transaktions- och integrationskostnader for forvary, en positiv omvarderingseffekt av de aktier som
innehades fére férvarvet av ASI Mining, nedskrivningar avimmateriella tillgangar relaterade till férvarv och tillaggskopeskillingar.

Resultatbrygga Rorelseresultat

MSEK, A Marginal, A, pp Epirocs mal ar att ha en branschledande
2024 12 385 19.5 rorelsemarginal, med god motstandskraft éver
Organisk 181 04 konjunkturcykeln. Koncernens genomsnittliga
Valuta 685 04 rorelsemarginal uppgick till 20.3 % under perioden
Struktur/évrigt” 44 -03 2016-2025.
Summa -460 -0.3
2025 11 925 19.2

“Inkluderar rérelseresultat fran forvérv och avyttringar, engdngsposter som pdverkar jémférelsen (inkL fordndring i avsdttning for aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram).

Rorelseresultatet, EBIT, for Equipment & Service minskade med -8% till MSEK 10 458 (11 310), motsvarande en marginal pa 22,2% (23,1).
Rorelseresultatet, EBIT, for Tools & Attachments dkade med 32% till MSEK 1 810 (1 373), motsvarande en marginal pa 12.2% (9.4).
Common Group Functions redovisade en rorelseforlust om MSEK -343 (-298). Koncernens rérelsemarginal, EBIT, uppgick till 19.2%
(19.5). Den justerade marginalen var 19.6% (19.8), negativt paverkad av tullar och mix, men stédd av vidtagna effektivitetsatgarder.
Utspadningen fran férvarv uppgick till -0.3 (-1.0) procentenheter. Av- och nedskrivningar uppgick till MSEK -3 088 (-3 444). Resultat
fére avskrivningar, EBITDA, uppgick till MSEK 15 011 (15 827), motsvarande en marginal pa 24.2% (24.9).

Finansiella intakter uppgick till MSEK 476 (470) och finansiella kostnader till MSEK -1 165 (-1 416). Finansiella nettoposter var

MSEK -689 (-946), negativt paverkade av rantekostnader om MSEK -869 (-1 324). Rantenettot uppgick till MEK -765 (-857).

Resultat fére skatt uppgick till MSEK 11 236 (11 439), motsvarande en marginal pa 18.1% (18.0). Skattekostnaden uppgick till

MSEK -2 637 (-2 683), motsvarande en effektiv skattesats om 23.5% (23.5). Resultat per aktie fore utspadning var SEK 7.12 (7.23).

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 18.9% (20.6) och

avkastningen pa eget kapital var 20.9% (22.2).

Rorelseresultat och justerad

Sysselsatt kapital och avkastning

Epirocs mal ar att forbattra kapitaleffektiviteten och

motstandskraften. Investeringar och forvarv ska skapa
mervarde.

Genomsnittlig rérelsemarginal

marginal pa sysselsatt kapital (EBIT) 2016-2025 jamfoért med
konkurrenter och industriféretag
13183 R
12385 11925 60153
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39794
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Rorelseresultat, MSEK
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Stora globala industriféretag:

ABB Ltd, Alfa Laval AB, Assa Abloy AB, Atlas Copco AB, Danaher Corporation, Deere & Company, Dover Corporation, Eaton Corporation plc, Emerson Electric Co., FLSmidth & Co.
A/S, Fortive Corporation, Geberit AG, General Electric Company, Graco Inc., Hitachi Ltd, Honeywell International Inc., Kennametal Inc., Kone Oyj, Legrand SA, Mitsubishi Heavy
Industries, Ltd., Nordson Corporation, Parker Hannifin Corporation, Rockwell Automation, Inc., Rolls Royce Holdings plc, Roper Technologies, Inc., Schindler Holding Ltd.,
Schneider Electric SE, Siemens AG, Siemens Energy AG, SKF AB, Smiths Group plc, 3M Company, Trelleborg AB, Ultratrex, Inc., Volvo AB, Wacker Neuson SE, Wartsila Oyj Abp,
Xylem Inc.

Gruv- och anlaggningsutrustningsféretag:
Caterpillar Inc., Furukawa Co., Ltd., Hyundai Everdigm Corp., Komatsu Ltd., Metso Corporation, Robit Oyj, Sandvik AB, The Weir Group plc, XCMG Construction Machinery Co., Ltd.

Data till och med 9 mars 2026.

Forbattringsatgarder under 2025

Under 2025 fortsatte Epiroc att starka sin grund for lonsam tillvaxt genom effektivitet och flexibilitet i sina globala verksamheter. Fokus
lag pa att mildra effekterna av tullar, vilket kravde proaktiva atgarder for att skydda konkurrenskraften. Bolaget optimerade logistik-
och distributionsfldden, utnyttjade sin globala tillverkningsstruktur och undersokte alternativa leverantorer, inklusive stalleverantorer,
for att minska kostnadstrycket. Tulleffekter och prissattning diskuterades med kunder, och gemensamma atgarder vidtogs dar det
behoévdes.

Epiroc fokuserade vidare pa att optimera logistik- och distributionsfléden, dra nytta av sin globala tillverkningsnarvaro och konsolidera
produktionsenheter fér att uppna skalférdelar. Viktiga atgarder inkluderade flytt av en tillverkningsenhet for verktyg fran Kanada till
Mexiko (férvantas slutféras 2027), investering i ett nytt globalt utrustningsnav i Nashik, Indien, samt konsolidering av marknadsbolag.
Epiroc avvecklade aven icke-strategiska produktlinjer.

Effektivitetsatgarder genomférdes och gav positiva resultat mot slutet av aret, sarskilt inom Tools & Attachments. Inférandet av tva
affarsomraden - Equipment & Service samt Tools & Attachments - starkte organisationens flexibilitet ytterligare, mojliggjorde
snabbare beslutsfattande och férbattrade den globala rackvidden.

Mot slutet av aret slutforde Epiroc framgangsrikt flytten av tillverkningsenheten i Essen, Tyskland, vilket markerade en viktig milstolpe i
den strategiska konsolideringen av de europeiska verksamheterna fér hydrauliska gravmaskinstillbehor. Initiativet, som tillkdnnagavs i
november 2023, fortskred enligt plan, och Kalmar, Sverige, ar nu tydligt etablerat som det centrala navet for tillverkning av
hydralhammare. Férbattrad automation och ett férstarkt team har positionerat verksamheten att leverera en kombination av
produktionskapacitet med hogre effektivitet och motstandskraft.

Balansrakning

MSEK 2025 % av totala tillgangar 2024 % av totala tillgangar
Immateriella tillgangar 21923 27 25075 30
- varav goodwill 14 531 16 699

Hyresmaskiner 1300 2 1543 2
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 7 449 9 7932

Ovriga anlaggningstillgangar 4172 5 3835 5
Varulager 18 100 22 19191 23
Kundfordringar 11155 14 12 424 15
Ovriga fordringar 5338 7 4927 6
Finansiella tillgangar 1366 2 1483 2
Likvida medel 9 574 12 7179 8
Summa tillgangar 80 377 100 83589 100
Totalt eget kapital 42 272 58 43180 52
Rantebarande skulder 21201 26 22218 26
Icke rantebarande skulder 16 904 21 18 191 22
Summa eget kapital och skulder 80 377 100 83589 100

Totala tillgadngar minskade till MSEK 80 377 (83 589), framst forklarat av valutaeffekter. Epiroc avslutade aret med likvida medel om
MSEK 9 574 (7 179) och en nettoskuld om MSEK 11 004 (14 778). Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0.73 (0.93). Nettoskuldsattningsgraden
var 26.0 (34.2).

Koncernens finansiering bestar av upplaning pa kapitalmarknaden om MSEK 11 350 och kreditfaciliteter om MSEK 5 296, med loptider
till 2026-2034. Som back-up har koncernen en outnyttjad revolverande kreditfacilitet om MSEK 4 000 och ett certifikatprogram om
MSEK 2 000, varav MSEK 482 var utnyttjat vid arets slut. Se not 22.

Koncernens eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande uppgick till MSEK 42 272 (43 180), motsvarande 52.6% (51.7)
av de totala tillgangarna. Eget kapital per aktie var SEK 34.97 (35.75). Periodens totalresultat uppgick till MSEK 3 947 (10 345).

Nettororelsekapitalet minskade med -9% till MSEK 22 026 (24 322). For jamforbara enheter och valutajusterat okade

nettordrelsekapitalet med 3%, framst pa grund av 6kade lager. Genomsnittligt nettorérelsekapital uppgick till MSEK 22 883 (23 803).
Som andel av de senaste 12 manadernas intakter uppgick det genomsnittliga nettordrelsekapitalet till 36.9% (37.4).

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 5



Kassaflode

Det operativa kassaflodet minskade med -15% till MSEK 7 726 (9 132) och kassakonverteringsgraden minskade till 90% (104).
Nettokassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till MSEK 10 675 (10 460). Betalda finansiella poster, netto, uppgick till
MSEK -1 (-447). Betalda skatter uppgick till MSEK -2 824 (-3 039).

Kassaflodet fran férandring i rorelsekapital var MSEK -1 078 (-574). Nettoinvesteringar i uthyrningsutrustning uppgick till
MSEK-353 (-283). Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK -1 120 (-890) och avyttringar till
MSEK 18 (16), vilket gav nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar om MSEK -1 102 (-874). Investeringar i immateriella
tillgadngar, framst hanforliga till aktivering av utvecklingsutgifter och investeringar i IT-system, uppgick till MSEK -875 (-966).

Inga (fem) férvarv och en (inga) avyttring genomférdes och nettokassaflédeseffekten var MSEK -87 (-9 658), se not 3 och 15. Likvida
medel fran/till andra finansiella tillgdngar uppgick till MSEK -182 (-192), netto.

Utbetalda utdelningar till aktiedgare uppgick till MSEK -4 594 (-4 591) och utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande
uppgick till MSEK -16 (-2). Férvarvet av den aterstdende andelen i Radlink om MSEK -355 redovisas som forvarv av innehav utan
bestammande inflytande. Kassaflodet fran forsaljning och aterkdp av egna aktier uppgick till MSEK 142 (290), netto, samtliga
relaterade till sakringar eller leveranser av aktier for de langsiktiga incitamentsprogram som beskrivs i not 25. Férandringen i
rantebarande skulder var MSEK -795 (6 202).

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en ordinarie utdelning till
aktiedgarna om 3,80 (3,80) kronor per aktie, motsvarande MSEK
4 594 (4 594). Utdelningen féreslas att betalas ut i tva lika delar
med avstamningsdatum den 7 maj respektive den 19 oktober
2026.

Epirocs mal ar att ge aktieagarna langsiktigt stabila och
okande utdelningar. Aktieutdelningen ska éver en

konjunkturcykel motsvara 50% av nettovinsten.
Styrelsen foreslar en utdelning om 3.80 (3.80) kronor
per aktie, motsvarande 53% (53) av nettovinsten.

Nettororelsekapital Operativt kassaflode Kapitalstruktur Utdelning
9132
24 322
21736 22026 7726
18 564 6867
6211 380 380 3.80
5662 0.93 3.40
12186 352 314 369 3.00
313 073
29.0 §
o7 104 0.49 51 M n 53 53
o2 0.28 —_——
67 66
2021 2022 2023 2024 2025
-0.12
= i 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 .
Nettorérelsekapital, MSEK, m&” ,7/0"& ’Léf) ,LO'L" ’L&@

periodens slut

=e=_Genomsnittligt rérelse-
kapital/intakter, %, 12
manader

Operativt kassaflode, MSEK
=e= Kassagenereringsgrad, %

Nettoskuld/EBITDA

Utdelning per aktie, SEK -
“Styrelsens forslag
=o— Utdelning/nettovinst, %

Kreditbetyg

Det skedde inga férandringar i Epirocs kreditbetyg under 2025. |
maj 2023 bekraftade S&P Global Ratings Epirocs kreditbetyg
BBB+ med stabil utsikt.
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Epirocs mal ar att ha en effektiv kapitalstruktur och
flexibilitet att goéra ulvalda férvarv. Malet ar att behalla

ett hogt kreditbetyg (investment grade). Epiroc har ett
kreditbetyget pa BBB+ med stabil utsikter.




Medarbetare

Det genomsnittliga antalet anstallda ékade med 1% till 19 054 (18 778) och vid utgangen av 2025 uppgick antalet anstallda till 19 055
(18 874). Den externa arbetskraften uppgick till 1 600 (1 495). For jamférbara enheter Okade arbetsstyrkan med 286 (-1135), framst
inom service. Epiroc anvander extern arbetskraft for att hantera tillfalliga variationer i efterfragan, huvudsakligen inom tillverkning.

Andelen kvinnliga medarbetare dkade till 20.5% (19.8), medan andelen kvinnliga chefer var oférandrad pa 24.4% (24.4). Vi redovisar
konsfordelningsstatistik som en del av var rapportering, men vara rekryterings- och utvecklingsprocesser ar konsekvent
meritbaserade och sakerstaller att roller tillsatts av de kandidater som ar bast lAmpade att skapa langsiktigt varde.

Antal medarbetare i medeltal

% av % av

2025 totalt 2024 totalt

Nordamerika 4187 22 3987 21
Sydamerika 1391 7 1470 8
Europa 4 861 26 4776 25
- Sverige 3566 19 3560 19
Afrika/Mellanostern 2758 14 2806 15
Asien/Australien 5857 31 5739 31

19
1877 1
Summa 054 100 18778 00

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Medarbetare per yrkeskategori, %

2025 2024
Service & logistikkedja 37 36
Produktion 24 25
Administration 19 18
Marknadsféring, férsaljining & support 10 11
Forskning & utveckling 10 10
Summa 100 100

Under 2025 bekraftade Epiroc sitt engagemang fér medarbetar-
engagemang genom den globala My Voice-undersdkningen,
som uppvisade starkt deltagande och férbattrade resultat

Jjamfort med foregdende ar. Undersékningen visade att

medarbetarna ar stolta éver att arbeta pa Epiroc och tror pa
foretagets syfte att driva produktivitet och hallbarhet inom gruv-

och infrastrukturindustrin. BAde Engagement Index och

Leadership Expectations uppvisade en tydlig positiv trend, vilket
speglar en motiverad och ndjd arbetsstyrka. Att lyssna pa och
agera pa medarbetarfeedback fortsatter att vara centralt for att
bygga ett starkare och mer inkluderande Epiroc for framtiden.



Equipment & Service

Affarsomradet Equipment & Service levererar marknadsledande bergborrningsutrustning, utrustning for
bergbrytning, bergfdrstarkning, lastning och transport, ventilationssystem, borrutrustning for
prospektering, vatten och energi, prospekteringsverktyg och losningar samt tillhérande reservdelar och
tjianster for gruv- och infrastrukturindustrin. De stérsta innovations- och produktionsenheterna finns i
Sverige, USA, Indien, Kina och Australien. Affarsomradet erbjuder OEM-agnostiska digitala lésningar
sasom uppkoppling, system for att undvika kollisioner, automation och gruvplanering samt elektrifiering,
vilket starker sakerhet, produktivitet och hallbarhet i kundernas verksamheter.

Innovationer

Epiroc lanserade den nya PowerROC T45 MKII, vilket satter en ny standard for Epiroc lanserade Minetruck MT33, en kompakt underjordstruck med 33 tons lastkapacitet
ovanjordsborrning inom takt- och anlaggningsapplikationer. Riggen kombinerar for gruvor med medelstora ortdimensioner. Den ar byggd pa den beprévade MT436B och
forbattrad bransleeffektivitet - med upp till 40% lagre forbrukning - med avancerad har vidareutvecklats genom kundfeedback. Den levererar hog sakerhet med
operatérsergonomi och en modular design som férenklar underhall. nodstoppsfunktioner, felsakra bromsar och integrerade kameror - tillsammans med

forbattrad produktivitet och operatérskomfort. Den automatiska transmissionen, hoga
rampkapaciteten och lagprofilsdesignen forbattrar effektiviteten och tillgangligheten i
tranga utrymmen.

Stark efterfragan inom gruvindustrin

Equipment & Service levererade en stark utveckling under hela 2025, framst stéttad av en robust efterfragan inom gruvindustrin.
Orderingangen Okade organiskt i samtliga kvartal, dar utrustning uppvisade sarskilt stark utveckling. Efterfragan var sarskilt stark fran
kunder inom guld- och koppargruvor, medan nickelsegmentet férsvagades. De flesta order kom fran ersattnings (brownfield)- eller
expansionsprojekt. Under arets andra halft blev prospektering en av de snabbast vaxande verksamhetsgrenarna, stéttad av en starkt
prospekteringsmarknad och Epirocs ledande erbjudande av avancerade borriggar och verktyg.

Stora utrustningsorder éver MSEK 100 uppgick till MSEK 2 370 (3 570). Bland stérre order var en fran Hindustan Zinc, i Indien, pa
underjordstruckar och en BEV-flotta till ett varde av MSEK 280, samt en order fran Sociedad Punta del Cobre SA (Pucobre) i Chile pa
en flotta av underjordstruckar, inklusive digitala lésningar, till ett varde av MSEK 235. En stor andel av utrustningsorderna inkluderade
automation och elektrifieringsteknik. | april sakrade Epiroc sitt hittills storsta utrustningsorderkontrakt, SEK 2.2 miljarder, for att under
fem ar leverera fullt autonom och elektrisk utrustning for dagbrott till Fortescue i Australien. Endast MSEK 100 av detta kontrakt
bokférdes som orderingang under 2025.

Utrustning for infrastrukturtilldmpningar, sasom borriggar fér tunnlar och anldggningsprojekt, uppvisade stabil efterfrdgan under aret.

Orderingang
Orderingangen var oféréndrad och uppgick till MSEK 47 635 Utveckling per region, valutajusterat

(47 423), motsvarande en organisk tillvaxt om 8%. Valuta Nordamerika (25% av orderingangen): +9%
paverkade negativt med -8%. For utrustning dkade
orderingdngen med 7% till MSEK 21 553 (20 102), motsvarande
en organisk 6kning om 15%. Andelen order fran utrustning
uppgick till 45% (42) i affarsomradet. For service minskade
orderingangen med -5% till MSEK 26 082 (27 321), motsvarande Asien/Australien (32% av orderingangen): -5%
3% organisk tillvaxt. Tillvaxten stottades av en kombination av

hog kundaktivitet och ett starkt serviceerbjudande. Andelen

order fran service uppgick till 55% (58) i affarsomradet.

Sydamerika (15% av orderingangen): +5%
Europa (12% av orderingangen): 0%
Afrika/Mellandstern (16% av orderingangen): -3%
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Intakter

Intdkterna minskade med -4% till MSEK 47 121 (48 914), motsvarande en organisk tillvaxt om 4%. Valuta paverkade negativt med -8%.
Intakterna for utrustning dkade organiskt med 5% och service dkade med 3%. Andelen intakter fran service uppgick till 55% (56).

Book-to-bill-kvoten var 101% (97).

Equipment & Service Equipment Service
Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter
MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A%
2024 47 423 48 914 20102 21726 27 321 27 188
Organisk 8 4 15 5 3 3
Valuta -8 -8 -8 -7 -8 -8
Struktur/évrigt ] ] ] ] 0 9]
Summa (o) -4 7 -2 -5 -5
2025 47 635 47 121 21553 21229 26 082 25 892
Rorelseresultat och marginal
Rorelseresultatet minskade med -8% till MSEK 10 458 (11 310). Resultatbrygga Rérelseresultat
Jamférelsestérande poster uppgick till MSEK -180 (51) och avsag
effektiviseringsatgarder. Féregaende ar inkluderade en MSEK, A Marginal, A pp
omvarderingseffekt av de aktier som innehades fére férvarvet av 2024 11310 231
ASI Mining om MSEK +554 samt en nedskrivning av Organisk 28 -0.8
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar om MSEK -346 och Valuta -627 04
villkorade kopeskillingar. Rérelsemarginalen uppgick till 22.2% Struktur/6vrigt -253 -05
(23.1) och den justerade rérelsemarginalen till 22.6% (23.0). Den Summa _852 -09
negativa organiska effekten férklaras framst av den hogre 2025 10 458 222
andelen fakturerad utrustning, tullar, samt negativa mixeffekter
inom service. Initierade kostnadsatgarder gav positiva effekter,
men inte tillrackligt for att kompensera mixeffekterna. Valuta
bidrog positivt till marginalen. Det fanns ingen utspadning fran
férvarv.
Orderingang Intakter och book-to-bill Intékter per typ av Rorelseresultat och
verksamhet justerad marginal
11792 11310
46677 47423 47635 47530 48914 5.5 s s 57 - - 10 458
42691 9491
38904
34513 /&
29320
L e g o I I I Zfl—zis\zi'z\zu-s
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Intékter, MSEK Service, % Rérelseresultat, MSEK

Orderingang, MSEK =e=Book-to-bill, %

Forvarv

® Equipment, %

=e=Justerad rorelsemarginal, %

Equipment & Service genomférde inga (tva) forvary under 2025. | april 2025 férvarvade Epiroc de aterstdende aktierna i Radlink, en
ledande leverantér av uppkopplingslosningar for gruvor, vilket innebar fullt agande. Eftersom Epiroc redan innehade en majoritet
betraktas denna transaktion som ett steg for att konsolidera och starka det digitala erbjudandet snarare an ett nytt forvarv fér

rapporteringsandamal. Se not 3.
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Ledning for affarsomradet Equipment & Service

Affarsomradeschef: Jess Kindler

Jess Kindler har mer an 20 ars erfarenhet inom koncernen och
har en gedigen meritlista av att driva ldnsam tillvaxt pa globala
marknader, bade inom service och utrustning. Han ar amerikansk
medborgare, fédd 1975, och har en B.Sc. i gruvingenjors-
vetenskap fran Colorado School of Mines samt en MBA fran
Wharton School of Business. Tidigare arbetade Jess som Senior
Consulting Advisor med inriktning pa tillvaxt och operativ
excellens for globala féretag. Jess ar baserad i USA.

Divisioner inom affarsomradet Equipment & Service

Epiroc ar organiserat pa ett decentraliserat satt genom divisioner, som alla har globalt ansvar for sina respektive verksamheter. Per den
31 januari 2026 hade Equipment & Service féljande divisioner/funktioner:

a2

Divisionschef Surface Omar Allel Divisionschef Underground Wayne Divisionschef Digital Solutions Paul Teknologichef (CTO) Jonas Albertson
Symes Bergstrom

Divisionschef Parts & Services NASA Divisionschef (tillférordnad) Parts & Divisionschef Parts & Services APAC Jodie
Nelson Trejo Services EMEA Jess Kindler Velasquez
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Tools & Attachments

Affarsomradet Tools & Attachments erbjuder ledande och specialiserade produkter och losningar som
stodjer effektiva verksamheter inom gruvdrift, infrastruktur och atervinning. Erbjudandet omfattar
bergborrverktyg, bergférstarkningsprodukter, gravmaskinstillbehor, slitdelar samt digitala teknologier
som férbattrar sdkerhet och produktivitet. De storsta innovations- och produktionsenheterna finns i
Sverige, USA, Indien och Sydafrika. Affarsomradet ansvarar aven for den globala leveranskedjan for
reservdelar och bergborrverktyg.

Innovationer

3 = 2\
Geolocation P;¢

05:27:14

Advanced
Analytics

Epiroc introducerade InSite™, en telematiklosning som férandrar hanteringen av
maskinparker for hydrauliska verktygsfasten. Genom att ge realtidséversikt éver position,
anvandning och servicebehov i blandade maskinparker hjalper InSite™ kunder att
maximera drifttid, minska risken for stolder och planera underhall proaktivt.

Epiroc lanserade nasta generationens polykristallina diamantborrkronor (PCD), vilket
satter en ny standard inom bergborrning. Dessa borrkronor ar utformade for extrem
hallbarhet och hég precision, och ger langre livslangd, farre byten och minskade
stillestand. Resultatet ar lagre totala borrningskostnader och férbattrad sakerhet.

Blandad efterfragan - stark gruvdrift och svag byggsektor

Tools & Attachments uppnadde organisk tillvaxt under samtliga kvartal trots blandade marknadsférhallanden under 2025.
Verksamheten fér bergborrverktyg noterade en solid ordertillvaxt, driven av stark efterfrdgan fran gruvdrift, sarskilt inom guld och
koppar. Verksamheten fér tillbehdr hade daremot ytterligare ett utmanande ar da efterfragan inom byggsektorn forblev svag. Aret
praglades av ett lageravvecklingsskede hos distributorer av byggutrustning. | det tredje kvartalet beskrevs denna lageravveckling som

"I stort sett avslutad’, och i det fjarde kvartalet hade efterfragan stabiliserats pa sdsongsmassigt laga nivaer.

Orderi ngéng Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter
MSEK, A% MSEK, A%
Orderingadngen 6kade med 4% till MSEK 15 252 (14 663). Den — B NG
organiska okningen var 3% och valutaeffekten var -7%. Struktur .
bidrog med 8%. Organisk 3 1
Valuta -7 -7
. Struktur/évrigt 8 7
Intakter Summa 4 1
Intakterna dkade med 1% till MSEK 14 788 (14 640), motsvarande 2025 15 252 14788
en organisk 6kning om 1%. Valuta paverkade negativt med -7%,
medan struktur paverkade positivt med 7%. Book-to-bill uppgick
till 103% (100).
Rorelseresultat och marginal Resultatbrygga Rorelseresultat
MSEK, A Marginal, A,
Rorelseresultatet dkade med 32% till MSEK 1810 (1 373). Detta 2024 Lara e gps
inkluderade jamférelsestérande poster om MSEK O (-290), vilka . .
omfattade en forsakringsuppgdrelse kopplad till forvarvet av Organisk = 15
Stanley samt kostnader fér stdngningen av produktions- Valuta o -107 01
anlaggningen i Langley, Kanada. Jamférelsestérande poster Struktur/6vrigt 317 12
féregdende ar inkluderade transaktions- och Summa 437 2.8
integrationskostnader for forvarv om MSEK -255 samt 2025 1810 12.2
omstruktureringskostnader om MSEK -35. Rérelsemarginalen
uppgick till 12.2% (9.4) och den justerade rérelsemarginalen till
12.2% (11.4). Marginalen paverkades negativt av tullar, medan
effektiviseringsatgarder bidrog positivt. Utspadning fran forvarv
var -0.7 procentenheter.
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Orderingang Intakter och book-to-bill Rorelseresultat och justerad

marginal
1ee3 022 14640 14788
12 064 12723
1900
11025 1784 1780 1810
10 670 10205 10 806
. 175 18.4 1373

o 99 95 100 103 15.2
— — He 122
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Intakter, MSEK Roérelseresultat, MSEK

Orderingang, MSEK =o= Book-to-bill, % =e= Justerad rérelsemarginal, %

Forvarv

Tools & Attachments genomférde inga (tre) forvarv under 2025. Se not 3.

Ledning for affarsomradet Tools & Attachments

Affarsomradeschef: José Manuel Sanchez

José Manuel har tillbringat hela sin karriar inom koncernen och ar
en uppskattad ledare. Han har en stark meritlista av att driva
ldnsam tillvaxt, senast inom bergborrning for ovanjordsborrning
och prospektering. Joseé Manuel ar spansk medborgare, fodd
1963, och har en civilingenjérsexamen i bergsbruk fran
Universidad Politécnica de Madrid, Spanien, samt en
masterexamen i marknadsféring och forsaljningsledning fran
Cerem International Business School, Spanien. José Manuel ar
baserad i USA.

Divisioner inom affarsomradet Tools & Attachments

Epiroc verkar pa ett decentraliserat satt genom divisioner, som alla har globalt ansvar fér sina respektive verksamheter. Per den 31
Jjanuari 2026 hade affarsomradet Tools & Attachments féljande tva divisionschefer:

Divisionschef Tools Martin Hjerpe Divisionschef Attachments Wayne Sterley
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Moderbolaget

Epiroc AB ar moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt huvudkontor i Nacka, Sverige. Verksamheten

omfattar administrativa funktioner for koncernen.

Resultat

Rorelseforlusten uppgick till MSEK -146 (-111). Resultat fore skatt
uppgick till MSEK 3 985 (5 143). Arets resultat uppgick till MSEK
3168 (4 097).

Finansiering

De totala tillgdngarna uppgick vid arets slut till MSEK 65 997

(68 299). Rantebarande skulder, exklusive forpliktelser efter
avslutad anstallning, uppgick till MSEK 17 056 (18 147). Eget
kapital motsvarade 73% (73) av de totala tillgangarna och det fria
egna kapitalet uppgick till MSEK 47 825 (49 141).

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet anstallda var 54 (53), varav 57%
kvinnor. Den 31 december 2025 uppgick antalet anstallda till 57
(51

Ersattningar

Principer for ersattningar, arvoden och évriga ersattningar till
styrelse, VD och koncernchef och évriga medlemmar i
koncernledningen, évriga uppgifter och riktlinjer for ersattningar
och férmaner till koncernledningen godkanda av arsstamman,
redovisas i "Bolagsstyrningsrapporten” och i not 5.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om SEK 3.80
(3.80) per aktie, motsvarande MSEK 4 594 (4 594).
Utdelningen féreslas att betalas ut i tva lika delar med
avstamningsdagar den 7 maj och den 19 oktober 2026. Det
foreslas vidare att kvarstaende vinstmedel efter utdelningen
ska balanseras i ny rakning.

Styrelsen avger harmed féljande redogérelse i enlighet med
18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Styrelsen konstaterar att det
finns full tackning for bolagets bundna egna kapital. Styrelsen
gor bedédmningen att bolagets och koncernens egna kapital
efter utdelningen kommer att vara tillrackligt med hansyn till
verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen anser
vidare att atgarden ar férsvarlig med hansyn till bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt. Utdelningen beddms inte medféra nagon risk for
bolagets eller koncernens formaga att fullgéra sina kort- eller
langfristiga betalningsforpliktelser, eller bolagets formaga att
genomféra nddvandiga investeringar. Detta aterspeglas i att
styrelsen anser att den foreslagna utdelningen ar férenlig
med bestammelserna i aktiebolagslagens (2005:551) kapitel
17, § 3, paragraf 2-3.
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Finansiella risker

Epiroc exponeras for valutarisker, ranterisker och andra finansiella
risker. Epiroc har antagit en policy for kontroll av de finansiella
risker som Epiroc AB och koncernen exponeras for.

Ett utskott for finansiell riskhantering sammantrader regelbundet
for att fatta beslut om hantering av dessa risker. Se
‘Riskhantering” och not 29.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Epiroc ABs aktiekapital till MSEK 500
(500). Det totala antalet aktier utgivna i Epiroc uppgick till
1213 738 703, varav 823 765 854 A-aktier och

389 972 849 B-aktier.

Prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram

Epirocs styrelse har bemyndigats att kdpa, éverlata och salja
bolagets egna aktier i samband med Epirocs
prestationsbaserade personaloptionsprogram. Vid arets slut
2025 hade Epiroc ett innehav pa 4 695 191 A-aktier. Styrelsen
kommer att féresla arsstamman 2026 ett liknande
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som tidigare
ar. Deltagande i planen kommer aven fortsattningsvis att krava
en egen investering i aktier i Epiroc AB fér koncernledningen.
Detaljerna kring forslaget kommer att kommuniceras i samband
med kallelsen till arsstamman. Se "Epiroc-aktien” samt not 21 och
25.

SEK

B?lanserade vinstmedel inkl. fond for verkligt 44 656 785 351
varde

Avrets resultat 3168 444 236
Summa 47 825 229 587
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel

disponeras enligt foljande:

Till aktieagarna,

- en utdelning om SEK 3.80 per aktie” 4594 365 346
- att behallas i verksamheten 43 230 864 241
Summa 47 825 229 587

* Baserat pa antalet utestaende aktier per
balansdagen.
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