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Sa har laser du hallbarhetsrapporten

Den har rapporten har upprattats i enlighet med EU:s standarder fér hallbarhetsrapportering (ESRS, 2023/2772) som har inférlivats i
svensk lagstiftning och ingar i forvaltningsberattelsen.

En oversiktlig beskrivning av vart hallbarhetsarbete finns i kapitlet Var framgang bygger pa hallbarhet och en stark féretagskultur.
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Epirocs arbete med de globala malen fér hallbar utveckling (SDG)
Vi vill bidra till en hallbar utveckling av samhallet, med hansyn tagen till bade manniskor och planeten. Vi stédjer och bidrar till
att paskynda implementeringen av Parisavtalet och FN:s globala mal for hallbar utveckling. SDG:erna ar en viktig milstolpe i FN:s
arbete och anger ramarna for att utrota extrem fattigdom, bekampa ojamlikheter och orattvisor samt skydda miljon. Epiroc har
en roll att spela i arbetet med att uppna de globala malen genom att minska den negativa paverkan pa manniskor och planeten,
samt genom att maximera det varde vi levererar genom vara produkter och var karnverksamhet. Vi kan gora storst skillnad inom
nio av de 17 globala méalen samt deras delmal och indikatorer (se referensnummer). Sa har gor vi:
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GENDER
EQUALITY
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FOR THE GOALS

(5.1) Vi stravar efter att bidra till att all diskriminering
upphor. Vi stravar efter att 6ka andelen kvinnliga
medarbetare och chefer och har som mal att ha
fordubblat antalet kvinnor i operativa roller senast
2030, utifrdn meriter och kompetens. Mer information
finns i ESRS S1.

(7.2-7.3) Vi stravar efter att 6ka andelen férnybar energi
och begransa den totala energianvandningen i var
verksamhet. Vi utvecklar effektivare produkter och
batteridriven utrustning som stoédjer alternativ med
laga koldioxidutslapp. Mer information finns i ESRS E1.

(9.4-9.5) Vi stravar efter att bidra till en modernisering
av infrastruktur och till att gora industrier mer hallbara
och utéka marknaden for ren och miljévanlig teknik
genom effektiva produkter och tjanster. Mer
information finns i ESRS E1.

(13.2) Vi stravar efter att halvera vara CO,e-utslapp i
verksamheten, transporter, for relevanta leverantérer
och i anvandningsfasen av vara produkter for att bidra
till att bekdampa klimatférandringar. Vara lésningar gor
det enklare fér kunderna att uppna sina mal for COe-
utslapp och moéta klimatférandringarna. Mer
information finns i ESRS E1.

(17.16-1717) Vi samarbetar inom olika branschnatverk,
partnerskap och allianser. Genom att mobilisera och
dela med oss av var kunskap, expertis, teknik och vara
resurser bidrar vi till att de globala malen fér hallbar
utveckling uppfylls i de l@nder dar vi bedriver
verksamhet. Mer information finns i ESRS 2.
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(6.1-6.2) Genom vart stod till Vatten at Alla, ett initiativ
som grundades av vara medarbetare, stravar vi efter
att hjalpa lokala samhallen att forbattra vatten- och
sanitetshanteringen. Brunnsborrningsaggregat for
vatten ar en del av vart produkterbjudande. Vi minskar
ocksa vattenférbrukningen i verksamheten.

(8.2, 85, 87-8.8) Vi stravar efter att bidra till hogre
nivaer av ekonomisk produktivitet och skapandet av
anstandiga arbeten genom att tillhandahalla sakra och
anstandiga arbetsvillkor, vilket utgér en viktig del av var
uppforandekod (CoC). Vi tillhandahaller produkter for
en sakrare gruvmiljé. Mer information finns i ESRS S1
och S4.

(12.2,12.4-12.6) Vi anvander naturresurser pa ett
effektivt satt och stravar efter att generera mindre
avfall genom eliminering, minskning, atervinning och
ateranvandning i var verksamhet. Vi minskar
anvandningen av fossila branslen och ékar andelen
férnybar energi i verksamheten. Vi tillhandahaller
produkter fér nedmontering och materialatervinning.
Mer information finns i ESRS E1 och E5.

(16.2-16.3, 16.5) Vi stravar efter att bidra till att minska
korruption i alla former. | var CoC, liksom i var CoC for
affarspartners, anges nolltolerans for korruption och
forbud mot alla typer av modemt slaveri. Interna
obligatoriska utbildningar om var CoC och en
bedémningsprocess for ansvarsfull forsaljning har
inforts. Mer information finns i ESRS S2, S3 och GL
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ESRS 2 Allmanna upplyshingar

Upplyshingskrav Avsnitt Sida
BP-1 Allman grund fér utarbetandet 81
BP-2 Upplyshingar med avseende pa sarskilda omstandigheter 82
GOV-1, GOV-2 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 83
GOV-3 Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem 85
GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) 85
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 86
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 87
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 88
SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi 88

och affarsmodell
IRO-1 Dubbel vasentlighetsbedémning - process for att faststalla och bedéma vasentliga 90
paverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Resultat av den dubbla vasentlighetsbedémningen 91
Foérteckning 6ver upplysningskrav 154

Grund for utarbetandet

Allman grund fér utarbetandet (BP-1)

Den har hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med EU:s standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS, EU 2023/2772) som
har inforlivats i svensk lagstiftning. Rapporten uppfyller kraven for en lagstadgad hallbarhetsrapport enligt kapitel 6, paragraf 11 i den
svenska arsredovisningslagen.

Utslapp av vaxthusgaser (vaxthusgasutslapp inom scope 1-3) rapporteras utifran Greenhouse Gas Protocol som utfardats av World
Resources Institute (WRI) och World Business Council for Sustainable Development.

Epiroc har skrivit under FN:s Global Compact. Denna rapport redovisar resultat i forhallande till FN:s Global Compacts tio principer.
Information finns ocksa tillganglig pa FN:s Global Compacts webbplats, se www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants.

Framatblickande uttalanden
Framatblickande uttalanden, bade i text och siffror, omfattas av osakerheter som ar svara att forutse och ofta ligger utanfér Epirocs
kontroll.

Konsolidering

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa konsoliderad basis i enlighet med koncernens konsoliderade finansiella rapport, se dven not 1.
Den egna verksamheten omfattar de féretag dar Epiroc har operativ kontroll, vilket omfattar de féretag som Epiroc AB i egenskap av
moderbolag ager antingen direkt eller indirekt. Rapporten ar upprattad for perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025.

Rapporten aterfinns pa sidorna 79-158.

Vardekedjan uppstroms och nedstréms

Hallbarhetsrapporten omfattar information om vardekedjan som ror Epirocs direkta och indirekta affarsférbindelser uppstroms och
nedstrédms i vardekedjan. Hela vardekedjan beaktades under bedémningen av paverkningar, risker och maojligheter (IRO), som beskrivs
i avsnittet Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter. Las mer om Epirocs vardekedja i Strategi och affarsmodell.
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Infasningsbestammelser

Epiroc har valt att tilldmpa infasningsbestammelser i enlighet med ESRS 1 Bilaga C ("Férteckning dver infasade upplysningskrav”) for
féljande upplysningskrav:

ESRS 2-SBM-1-40-(c) och ESRS 2-SBM-1-41

ESRS 2 SBM-3-48-(e)

ESRS E1-9, ESRS E2-6, ESRS E5-6

ESRS S1-7

ESRS S1-11

ESRS S1-13

ESRS S1-14 om datapunkter gallande fall av arbetsrelaterad ohalsa och antal férlorade dagar pa grund av skador, olyckor, ddédsfall
och arbetsrelaterad ohalsa samt gallande icke-anstallda

ESRS S1-15

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter (BP-2)

Tidshorisonter

Vid upprattandet av hallbarhetsrapporten har Epiroc tilldmpat de framatblickande tidshorisonter som definieras i ESRS 1.
Tidshorisonterna var pa kort sikt (innevarande rakenskapsar), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (mer an 5 ar).

Kallor till osakerhet i estimat och utfall (inklusive estimat av vardekedjan)

Konsoliderad miljodata som presenteras i E1 och E5 i denna rapport omfattar bade direkt rapporterad och estimerad data. Omkring
87% av var totala arbetskraft ar anstallda vid bolag som regelbundet rapporterar data via vart konsolideringssystem. Bolag som inte
rapporterar miljédata ar i allmanhet sma och bestar ofta bara av ett fatal anstallda, och/eller har primart administrativa funktioner. For
dessa bolag har miljédata har estimerats. | de fall da estimat anvands anges detta tydligt i de relevanta avsnitten i rapporten.

For sakerstalla att miljdrapporteringen tacker alla krav i ESRS tilldAmpar Epiroc en strukturerad metod for estimat for de bolag som inte
ingar i den interna rapporteringen. Estimaten omfattar framst administrativa bolag och mindre marknadsbolag som generellt har en
lagre miljopaverkan pa grund av typen av verksamhet. Alla bolag ar grupperade efter verksamhetstyp (produktbolag, marknadsbolag,
distributionscenter osv.). For att forbattra precisionen i estimat for bolag som inte omfattas av rapportering har de delats in i mer
detaljerade undergrupper utifran det centrala antagandet att liknande enheter har liknande miljépaverkan. Den genomsnittliga
miljdpaverkan per heltidsekvivalent (HTE) berdknas per verksamhetstyp och undertyp. Denna genomsnittliga paverkan anvands for att
estimera paverkan fran bolag som inte rapporterar, utifrdn deras antal HTEs. Beraknade estimat uppdateras varje ar baserat pa senast
tillgangliga data. For miljopaverkan for 2024 baserades berakningarna pa data fran december 2024. For arsrapporten 2025 gjordes
nya berakningar med data fran december 2025. Epiroc stravar efter att utdka omfattningen for rapporteringen over tid. Metoden for
estimat granskas varje ar utifran nya redovisningsstandarder och organisatoriska férandringar.

Berakningen av Scope 3 vaxthusgasutslapp baseras pa en kombination av primara och sekundara kallor och bygger pa
utslappsfaktorer fran kallor som de officiella brittiska konverteringsfaktorerna for vaxthusgaser och branschgenomsnittliga data. Dessa
har en inneboende matosakerhet eftersom de ar generaliserade uppskattningar snarare an exakta, kallspecifika varden. For att
sakerstalla en fullstandig scope 3 kategori 1 rapportering sa har aven estimat av utslapp for bolag som inte rapporterar i det centrala
klimatberakningsverktygen adderats. Dessa har estimerats baserat pa inkdpsutgifter. Detta beskrivs ndrmare i ESRS E1.

Redovisningen av vasentliga infléden i ESRS E5 rapporteras for forsta gdngen och har stérre osakerhet an andra miljdmatt. Pa grund av
att den manuella datainsamlings- och kvalitetssakringsprocessen for stalinkop ar mycket tids- och resurskravande har data baserats
pa vara sammanlagda stalinkdp under 2024. Staldatan har ocksa en relativt hog andel estimat vilket dkar osakerheten. Epiroc har for
avsikt att forbattra kvaliteten pa denna data.

Mer information om redovisningsprinciper och antaganden finns i anslutning till de redovisade datapunkterna i hallbarhetsrapporten.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas eller presenteras

| &r rapporterar vi for forsta gangen i enlighet med ESRS-standarderna. JdAmférande information i foregaende ars rapport var
inspirerade av ESRS-standarderna men byggde pa Global Reporting Initiative (GRI). | enlighet med kraven i ESRS har omfattningen av
rapporterad miljodata utdkats med estimat for att tacka samma omfattning som den finansiella datan. For att ge jamférbar information
har historisk CO,e-utslappsdata justerats i enlighet med de metodiker som beskrivs ovan och data for basaret har raknats om. Detta
beskrivs narmare i ESRS E1.

Inga vasentliga fel identifierades for féregaende rapporteringsperiod.
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Inférlivande genom hanvisning

Epiroc inforlivar viss information genom hanvisning till ett annat avsnitt i férvaltningsberattelsen eller bolagsstyrningsrapporten for att
gora hallbarhetsrapporten mer lasbar. Tabellen nedan innehaller en lista éver upplysningskraven som inférlivas genom hanvisning.

Upplysnings- Avsnitt i rapporten Information

krav

2 GOV-1-21 Bolagsstyrningsstruktur Information om férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens sammansattning och mangfald

2 GOV-3-27-29 | Styrning for langsiktig tillvaxt se Ersattning till | Information om hallbarhetsrelaterade resultat i
VD och koncernchef, koncernledning och incitamentssystem
nyckelmedarbetare
2 IRO-2-56 Forteckning 6ver upplysningskrav Forteckning dver upplysningskrav som efterlevts vid

utarbetandet av hallbarhetsrapporten och tabell dver alla
datapunkter som harrér frdn annan EU-lagstiftning

2 SBM-1-38-40 | Epirocs organisation, Epiroc koncernen Information om den évergripande strategin och de

Equipment & Service, Tools & Attachments, centrala delarna av affarsmodellen

Hallbarhetsstyrning

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan (GOV-1, GOV-2)

Styrelseutskott (med Styrelsen
ESG-relevans)

¢ Revisionsutskottet

« Ersattningsutskottet VD och koncernchef

Interna styrforum (med Koncernledningen
ESG-relevans)
¢ Legal and Compliance Board

 CSRD Steering Committee Finansdirektér med
ansvar for ekonomi Chefsjurist

* Finance Council och hallbarhet (CFO)
Sustainability & SHEQ Council

Inclusion and Diversity Board -.-

Personaldirektor
med ansvar foér Affarsomrades-
varumarkes- chefer
kommunikation

Marketing Council
. Koncernens
M&A Council funktion for
finansiell
rapportering och
Production Council kontroll

R&D Council

Koncernens Koncernens
funktionen for funktion for Koncernens HR- Divisioner
fusioner, férvarv regel- funktion
och strategi efterlevnad

People & Leadership Council

Sourcing Council Koncernens Hallbarhets- &
strategiska SHEQ-funktion 5 '
inképsfunktion Utvalda foretagsfunktioner med relevans

for ESG-fragor

Styrelsen

Epirocs styrelse ar det hogsta styrande organet nar det galler hallbarhetsfragor. Styrelsen ger slutgiltigt godkannande till den
strategiska inriktningen och malen. Styrelsen utdvar tillsyn dver vart arbete med vasentliga hallbarhetsrelaterade paverkningar, risker
och méjligheter (IRO:er) och godkanner utfallet frAn den dubbla vasentlighetsbeddmningen (DMA) arligen. Fyra ganger om aret
rapporterar Epiroc till styrelsen om utvecklingen mot 2030-malen.

Styrelsen uppgift ar att sakerstalla att organisationen foljer lagar och regler samt 6vervakar implementeringen av system for
bolagsstyrning, tex. vart interna ledningssystem Epiroc Way. Ledningssystemet framjar etiskt beteende, regelefterlevnad och effektiv
riskhantering inom organisationen. Mer information om styrningsstrukturen finns i avsnittet Bolagsstyrning, vilket ocksa inkluderar
information om styrelsens meriter och yrkesmassiga bakgrunder.
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Utvalda styrelseutskott med ESG-relevans

Revisionsutskottet ansvarar for att félja upp koncernens finansiella riskhantering, finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering,
internkontroll samt redovisning och revision. Minst fyra ganger per ar diskuterar revisionsutskottet relevanta @mnen och utvecklingen
inom hallbarhetsomradet tillsammans med CFO och ansvariga funktioner. Under rapporteringsaret har representanter fran
revisionsutskottet haft flera méten med CSRD-projektgruppen for att folja upp utvecklingen, diskutera kopplingen till bolagets strategi
samt granska datainsamlingsprocesserna och internkontrollen.

Ersattningsutskottet utarbetar ersattningsprinciper och anstallningsvillkor fér medlemmar i koncernledningen och annan
nyckelpersonal. Hallbarhetsmalen finns med i villkoren for den rérliga ersattningen for samtliga medlemmar i koncernledningen,
inklusive VD och koncernchef.

VD och koncernchef samt koncernledning

Epirocs koncernledning bestar av VD och koncernchef samt personer fran féretagsledningen, se Koncernledning. Koncernledningen
ansvarar for att utarbeta strategier, mal och policyer for koncernen utifran den inriktning som styrelsen har satt upp, daribland
hallbarhet. Den utdvar tillsyn dver verksamheten och sakerstaller att affarsaktiviteterna foljer faststallda policyer och etiska normer.

Status for de kortsiktiga hallbarhetsmalen redovisas fér koncernledningen fyra ganger om aret. Tva till fyra ganger om aret redovisar
raden och andra styrforum dessutom fardplaner med aktiviteter och framsteg mot 2030-malen till koncernledningen.
Hallbarhetsfragor presenteras fér koncernledningen vid behov. Vid dessa méten delas information om hallbarhetsfragor och hallbar
utveckling med koncernledningen, for att ytterligare férdjupa den samlade kunskapen.

Affarsomraden, divisioner och operativa enheter

Koncernen har organiserats i tva affarsomraden: Equipment & Service och Tools & Attachments. Inom affarsomradena finns divisioner
som har det operativa ansvaret for specifika produkter och ldsningar. Divisionerna utgdr den hogsta nivan av operativa enheter.
Divisionerna utvecklar, genomfér och foljer upp de strategier och mal som faller inom divisionens ansvarsomrade och ansvarar for att
leverera i enlighet med koncernens finansiella mal och hallbarhetsmal. | enlighet med Epirocs decentraliserade struktur ansvarar
divisionerna for att integrera hallbarhetsfragor i divisionens verksamhet, mal och resultat samt fér att driva implementeringen av var
uppférandekod och vara koncernpolicyer. Varje division har administrativt ansvar for flera olika operativa enheter, sdsom
marknadsbolag, distributionscenter och/eller produktbolag. Verkstallande direktorer for varje enhet ansvarar for att driva férandringar
och férbattringar i syfte att uppna hallbarhetsmalen, faststalla strategier, driva processer och genomféra utbildningar vid enheten.
Framstegen redovisas under s.k. Company Review Meetings. Det administrativa ansvaret omfattar regelefterlevnad och forstaelse for
koncernens policyer och processer i enlighet med vart ledningssystem Epiroc Way och alla juridiska krav. Divisioner och enheter far
stottning av lokala SHEQ- och hallbarhetsansvariga, andra relevanta funktionsansvariga och business controllers.

Hallbarhetsrelaterad expertis

Samtliga personer i styrelsen och koncernledningen har kunskap om hallbarhetsrelaterade fragor. De har skiftande bakgrund och
kompetens inom olika hallbarhetsomraden, till exempel sakerhet, ansvarsfullt foretagande och elektrifiering. Styrelsen far information
om och utbildning i relevanta amnen. Under 2025 genomgick styrelsen till exempel en utbildning om CSRD. Styrelsen och
koncernledningen forlitar sig pa och har tillgang till olika koncernfunktioner, interna styrforum och amnesexperter med
hallbarhetskompetens.

Var organisation bygger pa principen om decentralisering, vilket innebar att stora delar av ansvaret ligger hos divisionerna.
Koncernfunktionernas huvuduppgifter ar att bidra med expertis inom olika hallbarhetsrelaterade fragor, stétta, samarbeta och
samordna aktiviteter med divisionerna i syfte att utveckla ett enhetligt arbetssatt, tillhandahalla policyer, riktlinjer, verktyg och
instruktioner. RAd och andra interna styrforum sakerstaller att koncernen har en gemensam strategi, samordnar gemensamma
program och projekt, faststaller strategier och sammanstaller lagesrapporter for 2030-malen.
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Utvalda koncernfunktioner med ESG-relevans
Koncernens strategifunktion stéttar och samordnar den strategiska
utvecklingen av koncernen och divisionerna

Koncernens funktion fér hallbarhet och SHEQ samordnar och driver
hallbarhetsarbetet for koncernen samt stéttar koncernen nar det galler krav
och riktlinjer for att forbattra resultaten inom sakerhet, halsa, miljé och
kvalitet. Ansvarar tillsammans med funktionen for finansiell rapportering och
kontroll for hallbarhetsredovisningen.

Koncernens personalfunktion (HR) utvecklar riktlinjer, arbetsmetoder och
verktyg for att driva arbetet med och starka kompetensen inom
personalfragor inom hela koncernen.

Utvalda interna styrforum med ESG-relevans

Det sk. Legal and Compliance Board ger strategisk vagledning, tillsyn och
stod for att sakerstalla att hanteringen av juridiska fragor och
regelefterlevnad éverensstammer med verksamhetsmalen, lagstadgade
krav och etiska normer.

Det sk. Inclusion and Diversity Board ansvarar for att folja upp framsteg,
initiera aktiviteter, sakerstalla framsteg samt agera som ambassadérer och
ledare for att uppna vara mal och ambitioner inom detta omrade.

Det sk. Sustainability & SHEQ Council arbetar med integreringen av den
overgripande hallbarhetsagendan samt prioriteringar inom sakerhet, halsa,
milj6 och kvalitet. Det driver strategiska hallbarhets- och SHEQ-program och

aktiviteter 6ver divisionsgranserna.
Koncernens strategiska inkopsfunktion utvecklar verktyg, processer och
utbildningar som underlattar strategiska inkdp inom hela koncernen. Det s.k. People & Leadership Council ansvarar for den évergripande s.k.
people & leadership-agendan och HR-funktionen. Detta omfattar
gemensamma initiativ, resultatuppféljning, spridning av basta praxis och

sakerstaller relevanta kompetenser.

Koncernens funktion for regelefterlevnad ansvarar for Epirocs
uppférandekod och Epirocs regelefterlevnadsprogram, inklusive
efterlevnaden av handelsregler.

Det s.k. Sourcing Council utovar tillsyn éver definierade strategiska
inképsinitiativ. Hallbarhet och regelefterlevnad ar prioriterade omraden som
rapporteras till Sourcing Council tre till fyra ganger om aret.

Koncernens funktion for finansiell rapportering och kontroll ansvarar for
rapporteringsprocessen, konsolideringen av hallbarhetsdata och
regelefterlevnaden betraffande bade lagkrav och interna krav. Ansvarar
tillsammans med funktionen fér hallbarhet och SHEQ fér
hallbarhetsredovisningen.

Det s.k. Marketing Council ansvarar for att kommunicera férandringar och
foélja upp implementeringen av policyn fér bedémning av ansvarsfull
forsaljning.

Koncernens funktion for internkontroll ansvarar for ramverket for intern

kontroll pa Epiroc och ansvarar for utformningen av internkontrollen

avseende hallbarhetsredovisningen och testning av nyckelkontroller.

Internrevisionen ar en fristdende och objektiv granskningsfunktion som ger
ett utldtande om huruvida processerna for styrning och kontroll ar ratt
utformade och fungerar effektivt inom Epiroc. Specifika revisionsprogram
omfattar hallbarhet, sékerhet, halsa, miljo och kvalitet.

Koncernens funktion for risk och forsakring ansvarar for Epirocs
riskhantering. Las mer i kapitlet Riskhantering.

Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem (GOV-3)

Hallbarhetsmal ingar for att faststalla en del av den rérliga ersattningen for alla medlemmar i koncernledningen. Resultatet for varje
medlem ar villkorat av de framsteg som gjorts for att uppfylla Epirocs hallbarhetsmal for 2030, till exempel avseende klimat och
sakerhet. Las mer i Styrning for langsiktig tillvaxt.

Relevanta hallbarhetsmal - sasom sakerhet, minskade CO,e-utslapp eller en kombination av olika mal - faststalls ocksa for andra
chefer och anstallda utifrdn deras respektive roller och ansvarsomraden.

Redogdrelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) (GOV-4)

Arbete med due diligence

Vi ar medvetna om att respekten fér manskliga rattigheter och miljé ar grundldggande ansvarsomraden fér en hallbar
affarsverksamhet. Vi har atagit oss att genomféra due diligence i enlighet med FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Det finns flera interna policyer och rutiner fér att sakerstalla att vi och vara
affarspartners foljer vara etiska normer, till exempel due diligence-ramverket for ansvarsfulla inkép, due diligence-processen for
forvarv samt beddémningsprocessen for ansvarsfull forsaljining. Skydd av miljon och arbetstagarnas halsa och sakerhet har aven
integrerats i vart ledningssystem som ar ISO 14001- och ISO 45001-certifierat. Dessa processer bidrar till den dubbla
vasentlighetsbedémningen genom att identifiera viktiga omraden som paverkar miljon och samhallet.

Identifierad paverkan hanteras genom lampliga atgarder beroende pa om Epiroc orsakar, bidrar till eller ar kopplad till en fraga, i
enlighet med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

Centrala delar i due diligence

| tabellen nedan finns information om hur och var de huvudsakliga aspekterna och stegen i due diligence-processen aterfinns i
hallbarhetsrapporten.
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Centrala delar i due Relaterade
diligence Avsnitt upplysningskrav
o Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 83-85 GOV-2
Att bygga in tillborlig
aktsamhet i styrning, Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem 85 GOV-3
strategi och Vasentli sverkni ok h méiliahet:
afférsmodell asentliga ?avuer nlngalr, risker O.C moj |9 eter 88 SBM-3
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Intressenters intressen och synpunkter 88-89 SBM-2
P for att faststall h bedd asentli
roocessc'en or:fx aststa a..(.)(.: eddma vasentliga 90-91 IRO-1
paverkningar, risker och mojligheter
Att samarbeta med Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften |123-124 S1-2
berérda intressenter i
alla huvudstegen i R.L.Jtinel’ félr kontakter med arbetstagare i 135 520
tillbérlig aktsamhet vardekedjan
Rutiner fér kontakter med berérda samhallen 141-142 S3-2
Rutiner for kontakter med kunder angaende
. . 145 S4-2
paverkningar
Processen for att faststalla och beddma vasentliga 90-91 IRO-1
At identifiera och paverkningar, risker och mojligheter
bedéma negativa ) . . ) . . 88, 93-96, 109, 112-113,
pdverkningar Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter 121-122 133-134 141-142 | SBM-3
och deras forhallande till strategi och affarsmodell 144-145: 148-149' '
Omstallni lan for begransni
mstallningsplan fér begransning av 96-99 1.1

Att vidta atgdrder for att
hantera dessa negativa
pdverkningar

klimatférandringar

Rutiner for gottgoérelse och kanaler for att
uppmarksamma problem

124,135-136, 142, 145-
146

S1-3, S2-3, S3-3, S4-3

Atgarder och resurser

100-102, 110-111, 114-115

E1-3, E2-2, E5-2

124-130, 136-138, 142,
146-147

S1-4, S2-4, S3-4, S4-4

Att félja upp hur
dndamdlsenliga dessa
insatser ér och
kRommunicera det

Matt och mal

102-106, 108 El-4, E1-5, E1-6, E1-7, E1-8
m E2-3

115-117 E5-3, E5-4, E5-5

126-132 S1-5, S1-6, S1-8, S1-9, S1-

10, S1-14, S1-16, S1-17

138-139, 143, 147

S2-5,53-5, 54-5

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering (GOV-5)

Epiroc stravar efter kvalitet och noggrannhet i sina upplysningar och rapportering. Risker for felaktigheter i hallbarhetsrapporteringen
identifieras genom en systematisk utvardering av potentiella risker utifran deras sannolikhet och paverkan, med samma metodik som
for den finansiella rapporteringen. Pa sa satt kan vi fokusera pa de mest vasentligaste riskerna kopplat till processen for
hallbarhetsrapportering. Felaktigheter kan uppsta pa grund av bland annat manuella fel, inkonsekvent data, problem med att
sammanstalla data fran flera olika system i Epirocs konsolideringssystem eller utmaningar med att konsolidera information fran hela
vardekedjan. Under de senaste aren har det tillkommit flera nya datafléden for att samla in och konsolidera data. Datakvalitet ar darfér
ett fokusomrade dar vi kommer att se gradvisa férbattringar under de narmaste aren.

Vi har identifierat mal for internkontroll for alla affarsprocesser, daribland hallbarhet, och vi utvarderar och implementerar kontroller
l6bpande dar de vasentligaste riskerna prioriteras. Under 2025 inférde vi testning av nyckelkontroller for vissa vasentliga ESRS-
datapunkter.

Majoriteten av all data konsolideras inom ramen fér Epirocs konsolideringssystem for hallbarhetsrapportering med rutiner som
sakerstaller att korrekt, fullstandig och aktuell information redovisas med transparens och sparbarhet. Data fran olika omraden samlas
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in vid olika tillfallen beroende pa de specifika uppfoljningskraven for varje datapunkt. Nar det galler data fran kallor utanfér systemet -
sasom vikten av materialinfléde och tillrackliga loner - kontrolleras informationen av koncernens s k. Group Financial Reporting and
Control. Vi har tagit fram redovisningsprinciper och interna riktlinjer for att sakerstalla att rapporteringen sker pa ett konsekvent satt
med bland annat standardisering av terminologi, formler och viktiga variabler sdsom utslappsfaktorer i enlighet med GHG protokollet.
For att undvika felaktigheter i datarapporteringen gor vi en rad olika kvalitetskontroller pa enhets-, divisions- och koncernniva.
Eventuella avvikelser och fel analyseras noggrant, dokumenteras, férklaras och kommuniceras till respektive division. Vi har aven infort
en uppfoljiningsprocess och ett protokoll fér att kunna vara sakra pa att upptackta fel atgardas och kommuniceras pa ett effektivt satt.

Styrelsen 6vervakar internkontrollen genom revisionsutskottet. Epiroc har ocksa sarskilda funktioner fér internkontroll och
internrevision, dar den senare rapporterar direkt till styrelsen via revisionsutskottet. Riskerna i hallbarhetsrapporteringen diskuteras
med revisionsutskottet och de externa revisorerna, som sedan aterkopplar kring sin bedémning till bade revisionsutskottet och
koncernledningen. De externa revisorerna gor en éversiktlig granskning enligt beskrivningen i bestyrkanderapporten.

Strategi och intressenter

Strategi, affarsmodell och vardekedja (SBM-1)

Epiroc ar en global produktivitetspartner for gruv- och anlaggningskunder och paskyndar omstallningen till ett hallbart samhalle.
Epiroc utvecklar och tillhandahaller innovativ och saker utrustning som borriggar, bergbrytnings- och anlaggningsutrustning och
verktyg for bade ovanjord och underjord. Epiroc erbjuder aven service och annan eftermarknadssupport samt lésningar for
automation, digitalisering och elektrifiering. Genom att finnas i attraktiva nischer och prioritera innovation, eftermarknadstjanster och
verksamhetsoptimering stravar vi efter att skapa mervarde fér vara intressenter. Var framgang forstarks av var starka féretagskultur och
var integrerade hallbarhetsstrategi. Las mer i forvaltningsberattelsen.

Epirocs vardekedja lankar innovation, ansvarsfulla inkép, effektiv tillverkning och hdgklassig service for att skapa varaktigt varde for
vara kunder och intressenter. Genom att fokusera pa produktivitet och integrera hallbarhet i varje steg kan vi vara sakra pa att vi har
tillforlitliga losningar som stodjer produktivitet och langsiktig tillvaxt.

Leverantorers aktiviteter Kundaktiviteter

Egen verksamhet

Utveckla,
LETHEE ) Leverera Kundens Hantering av
Ramaterial PENIEIGT )  ochsilia P ochmontera ) > e 9
produkter och produkter produkter anvandning uttjanta produkter
tjanster

Ett globalt natverk av affarspartners och
underleverantérer forhindrar
leverantérsberoende.

Affarspartners vals ut och utvarderas utifran
kvalitet, leverans, pris, palitlighet, miljoprestanda
och sociala standarder.

Omkring 75% av tillverkningskostnaden utgoérs av
inképt material.

De storsta kategorierna av direkt inkopta ravaror
eller komponenter ar stal, maskinbearbetade
delar, svetsade delar och hydrauliska delar.

Samarbete kring innovation for att na
hallbarhetsmalen

R

En organisation som bygger pa decentraliserat
ansvar har lattare for att fatta snabba beslut.

En tillverkningsfilosofi med fa tillgangar och laga
kapitalbehov gér det mojligt att snabbt och
effektivt anpassa sig efter férandringar i
efterfragan.

Tillverkning av utrustning sker framst utifran
bestallningar fran kunder.

11% av vara anstallda ar aktiva inom FoU.

De flesta innovationssatsningar gérs inom
digitalisering, automation och elektrifiering.
Cirkularitet star i centrum fér var
innovationsstrategi.

Vi forvarvar foretag for att bygga upp och
forstarka var marknadsposition.

Viktig input — Arbetskraft — Material — Teknisk utveckling - Energi

- Finansiering - Infrastruktur — Mark - Vatten

Resultat - Paskyndar omstallningen inom gruv- och anlaggningsindustrin.

- 165% total avkastning for aktiedgarna (A-aktie) sedan noteringen.

Leverera tjanster

Forse kunder inom gruv- och
anlaggningsindustrin med innovativa lésningar
som foérbattrar produktiviteten, sakerheten och
miljéprestandan.

Mojliggoéra framgangsrik implementering av ny
teknik, tex. automation och elektrifiering.

Erbjuda god tillganglighet for reservdelar,
eftersom Epirocs utrustning ofta ar kritisk for
verksamheten.

Ett brett utbud av cirkuldra tjanster, till exempel
halvtidsservice och renovering.

Vara en palitlig partner for vara kunder.

71% av personalen arbetar med
eftermarknadstjanster, ofta pa plats ute hos
kunderna.
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Epiroc har integrerat hallbarhet i bolagets strategi, vision och mission. Var mission - att paskynda produktivitets- och
hallbarhetstransformationen i var bransch - dverensstdmmer med de miljérelaterade risker och méjligheter som ar férknippade med
overgangen till en koldioxidsnal ekonomi dar elektrifiering och cirkularitet spelar en viktig roll, samt vart langsiktiga fokus pa sakerhet
for vara kunder och anstallda. Vi ar ocksa fast beslutna att dka inkluderingen och mangfalden samt att uppratthalla hoga etiska
normer genom hela var vardekedja. Vara 2030-mal reflekterar vara viktigaste paverkningar, risker och maojligheter i relation till
klimatférandringar, arbetsmiljé samt affarsetik. Stérre Epiroc-bolag ar ISO 9001-, 14001- och 45001-certifierade.

Forvarv som bidrar till ldngsiktig tillvaxt ar en naturlig del av Epirocs strategi. Flera av vara senaste forvarv har starkt var kapacitet att
paskynda hallbarhetstransformationen, bland annat inom produktsakerhet. Samtidigt kan det dock handa att nyférvarvade enheter
inte har ett lika utvecklat hadllbarhetsarbete pa plats, vilket pa kort sikt kan paverka utvecklingen mot vara mal. Integreringen av
forvarvade enheter ar darfor en nyckelfaktor for att vi ska kunna hantera vasentliga paverkningar.

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och
affarsmodell (SBM-3)

De vasentliga paverkningarna, riskerna och méjligheterna som identifierats i den dubbla vasentlighetsbeddémningen beddms antingen
harréra fran eller vara relaterad till koncernens strategi och affarsmodell. De anvands som underlag for att vidareutveckla strategier
och riskhantering samt paverkar Epirocs affarsmodell genom att forma inriktningen for innovation, verksamhetsprocesser och
inférandet av ny teknik. De bidrar dessutom till vart lbpande arbete med att férbattra vart hallbarhetsarbete, vagleda malsattningar och
prioritera atgarder. En mer detaljerad férklaring av vasentliga paverkningar, risker och méjligheter samt deras relation till strategier och
var affarsmodell finns under respektive tematisk standard.

Epiroc har inte identifierat nagra nuvarande finansiella effekter pa sin finansiella stallning, resultat eller kassafléde. Ingen av de
identifierade vasentliga riskerna och maéjligheterna kommer sannolikt att leda till en vasentlig justering av redovisade varden for
tillgangar och skulder under nasta arsredovisningsperiod.

Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Vi definierar vara viktigaste intressenter som grupper for vilka vi har som mal att skapa varde, eller som Epiroc ar beroende av fér
bolagets langsiktiga vardeskapande. Som en del av den normala affarsverksamheten fér Epiroc en ldpande dialog med intressenter i
syfte att fa en battre forstaelse for intressenternas perspektiv, synpunkter och férvantningar. Det bidrar aven till forstaelsen for direkt
och indirekt paverkan fran var verksamhet och langs vardekedjan. Intressenternas synpunkter beaktas i verksamheten och paverkar
var strategi och affarsmodell, i enlighet med tabellen nedan. Intressenternas perspektiv och synpunkter formedlas regelmassigt till
styrelsen och koncernledningen. Specifika uppdateringar sker ocksa da 2030-malen rapporteras och arligen i samband med var
personalundersdkning. Intressenternas synpunkter och perspektiv beaktas i den dubbla vasentlighetsbeddémningen.

Exempel pa natverk

Teknikforetagen ICC International Commission on Corporate Responsibility
Association of Equipment Manufacturers Substance & Anti-Corruption

Compliance Council Naringslivets internationella rad

Committee for European Construction Equipment CECE, Responsible Mining Initiative

HLTPG Advisory Board Swedish Association for Construction Equipment
EIT Innoenergy Swedish Electromobility Centre

EIT RawMaterials Swedish Metals & Minerals

ENACT - det svenska natverket for foretagande och Swedish Mining Innovation

manskliga rattigheter Swemin

EU Battery Alliance Jernkontoret

European Technology Platform on Sustainable Mineral Transparency International

Resources UN Global Compact Network Sweden
Euromines

Global Mining Guidelines Group
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Intressenter och typ av kontakter
Kunder
Befintliga och potentiella

Méten, interaktioner via marknadsbolag, gemensamma
projekt, utstallningar och kundundersékningar

Aktieagare/investerare
Befintliga och potentiella

Méten med investerare och analytiker, samtal, seminarier,
kvartalsrapporter, presentationer, kapitalmarknadsdagar,
intervjuer i media, &rsstammor, &rs- och hallbarhets-
redovisningar, webbplatser och enkater

Anstallda
Befintliga och potentiella

Arbetsplatstraffar, ledningsméten, teammoéten, chefsforum,
interna rad, personalenkater, workshops, utvecklingssamtal,
fackféreningar och andra samarbetsrad (t.ex. European Works
Council), information fran VD, utbildningsprogram och
kompetensutveckling, personaldialog, regelbundna

bolagsévergripande evenemang, Epirocs arliga sakerhetsdag,

intranat och visselblasarkanalen

Affarspartners

Leverantdrer, underleverantdrer, partners i s.k. joint ventures,
indirekta sdljkanaler

Utvarderingar och revisioner av affarspartners, upphandlingar,
moten, gemensamma projekt och utvecklingsprojekt

Samhalle
Myndigheter, lokalsamhdllen, ideella organisationer,
industripartners, universitet/hégskolor och samhdllet i stort

Méten, dialog med intressenter, deltagande i industrigrupper,
forskningsprojekt, samarbete med universitet, hdgskolor och
myndigheter och interaktion med branschkollegor
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Exempel pa kontakters paverkan pa Epiroc
Utvecklad affarsstrategi och affarsmodell med
férbattringar av produkter och tjanster som det s k. Live
Work Elimination-programmet, produkter med lagre
koldioxidutslapp, atervinningsbara produkter och cirkulara
tjanster
Stod till lokala samhallsprojekt

Erbjudanden med hallbarhetsalternativ och/eller gréon
finansiering

Okad transparens, kvantitet och kvalitet vad galler
hallbarhetsdata

Hallbarhetsmali den rérliga ersattningen

Antagna SBTi-mal

Policyer och mal for arbetsmiljo, mangfald och inkludering
samt ansvarsfullt féretagande, en kultur som praglas av
affarsintegritet

Implementering av halso- och sakerhetsprogram med
nollvision for arbetsplatsolyckor, ledarskaps- och
utvecklingsprogram samt riktade utbildningar

Underlag till uppdateringar av strategier, affarsmaojligheter
och utmaningar

Resurseffektiv produktion, energieffektiviseringsprogram
och investeringar i solpaneler

Uppfoérandekod for affarspartners och tillhdrande mal
Informerat val av leverantérer utifran
hallbarhetsbedémning, forbattringsplaner for leverantorer,
krav pa minskade CO,e-utslapp fran relevanta
leverantérer

Pilotprojekt och avtal om fossilfritt stal med utvalda
leverantérer

Implementering av transportledningssystem och regionala
distributionscentraler

Anpassning av hallbarhetspolicyer, hallbarhetspraxis och
standarder samt sakerstalla att Epiroc agerar enligt
gallande regler pa olika marknader

Utformning av initiativ for en hallbar vardekedja samt due
diligence-processer for arbetstagare i vardekedjan och
berérda samhallen

Jobb och praktikplatser, gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt, samarbeten och partnerskap inom
utbildning

Stod till lokala projekt fér samhallsutveckling och projekt
inom ramen for Vatten at Alla

Program for offentligt privat partnerskap i Demokratiska
republiken Kongo (DRC)
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Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter

Dubbel vasentlighetsanalys - Process for att faststalla och bedéma vasentliga paverkningar,
risker och méjligheter (IRO-1)

Epiroc har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) i enlighet med kriterierna i ESRS 1. Den kombinerar Epirocs paverkan pa
manniskor eller miljé med de finansiella risker och méjligheter som hallbarhetsfragor kan ha pa Epiroc. Processen genomférs i sex
steg och har inte férandrats i jamforelse med féregaende rapportperiod.

1. Definiering av ESG-fragornas omfattning

Under det forsta steget kartlades Epirocs vardekedja och hallbarhetsfragor med relevans for bolaget, vardekedjan och branschen
utreddes. Som underlag anvandes tidigare vasentlighetsbeddémningar, Epirocs riskbeddmningsprocess, interna due diligence-
processer och strategiska planer, miljdbeddmningar, internt rapporterad samhalls- och miljédata occh insikter fran analyser av andra
branschaktérer, framtida trender, ESG-varderingar, riskdata fran externa riskverktyg samt hallbarhetsutvarderingar fran investerare. Vi
anvander oss av branschdvergripande beddmningar av vardekedjan, branschkunskap och intern kunskap utifran vart arbete inom olika
forum. Analysen omfattade Epirocs egen verksamhet och var vardekedja, bade uppstroms och nedstroms. Geografiskt sett var
omfattningen global, men med fokus pa regioner dar vi har en stor narvaro i form av personal, leverantorer och kunder, samtidigt som
vi ocksa vagde in omraden med férhojd risk for krankningar av de manskliga rattigheterna eller svagare miljéskydd. Efter att ha
uteslutit irrelevanta amnen upprattades en omfattande lista med relevanta hallbarhetsfragor.

2. En férsta identifiering av IRO:er

Som ett andra steg holls workshops med interna experter fran alla relevanta funktioner for att identifiera faktiska och potentiella IRO:er
utifran aktiviteter och beroenden i vardekedjan. Exempel pa beroenden ar naturresurser, arbetskraft, teknisk utveckling och relationer
med intressenter. Vara intressenters intressen och perspektiv inforlivades i processen av de interna experterna utifran deras insikter
fran intressentdialoger. Varje workshopgrupp bérjade med att diskutera negativ och positiv paverkan for varje hallbarhetsfraga. | ett
andra steg fick de identifiera risker och méjligheter utifrdn den identifierade paverkan.

3. Rangordning av vasentliga fragor

| ett tredje steg rangordnades IRO:erna av interna hallbarhetsexperter, representanter fran divisionsledningen och koncernledningen.
Positiv paverkan beddémdes utifran skala och omfattning medan negativ paverkan bedémdes utifran allvarlighetsgrad (omfattning,
aterstallbarhet och skala). Omfattning syftar pa hur utbredd paverkan ar: allt fran lokal eller sporadisk till global eller systematisk. Med
skala avses hur allvarlig eller férdelaktig paverkan ar. Skalan fér negativ paverkan pa manniskor stracker sig fran incidenter eller
olyckor till dodsfall eller sporadiska mindre dvertradelser till systematiska Overtradelser. Fér potentiella paverkningar beddémdes aven
sannolikheten enligt samma metod som fér risker och maéjligheter. Betraffande paverkan pa de manskliga rattigheterna prioriterades
allvarlighetsgrad framfor sannolikhet. Beddmningen av paverkningarna bygger pa saval intern data och externa kallor som akademisk
forskning och branschanalyser.

Negativ paverkan Positiv paverkan
: Omfattning Skala
Allvarlighetsgrad Hur utbredda de positiva Hur fordelaktig den

paverkningarna ar, tex. positiva paverkan ar
Omfattning Aterstallbarhet Skala omfattningen av for manniskor eller
Hur utbredda de negativa Huruvida och i vilken Hur svar den negativa miljépaverkan eller antalet miljon.

paverkningarna ar, t.ex. utstrackning de negativa paverkan ar for Sannolikhet maénniskor som paverkas.
omfattningen av paverkningarna kan manniskor eller miljon
miljépaverkan eller antalet avhjalpas.
manniskor som paverkas.

Risker och méjligheter beddmdes utifrdn omfattning och sannolikhet fér att de skulle intraffa. Omfattningen tar hansyn till faktorer som
hindrar eller paskyndar tillvaxten och lbnsamheten. Beddémningen har anpassats efter koncernens ramverk for riskhantering for att
sakerstalla hallbarhetsfragorna integreras i den dvergripande riskprioriteringen. | féretagets riskbeddmning utvarderas olika aspekter,
daribland finansiella risker, operativa risker, risker for foretagets rykte och efterlevnadsrisker. Pa sa satt kan man jamféra och vaga
hallbarhetsrisker mot évriga risker. Bedémningen av omfattningen stracker sig fran lag till kritisk och styrs av olika tréskelvarden for
ekonomisk forlust, forlust av anseende och regeldvertradelser. Sannolikheten utvarderas pa en skala fran osannolik till nastan saker
med tanke pa bade tidsramen och frekvensen.

Finansiella risker och méjligheter

Potentiell omfattning Sannolikhet
For risker och majligheter baseras vasentligheten pa For risker och majligheter baseras vasentligheten pa
omfattningen av den finansiella paverkan. sannolikheten for att risken eller mojligheten ska bli verklighet.

En numerisk skala pa 1-8 anvandes for att kvantifiera vasentligheten, men nar vasentligheten faststalldes anvandes kvalitativa och till
viss del aven subjektiva beddmningar. Paverkningar, risker och majligheter med en varde pa 4.5 eller hdgre ansags vara vasentligt ur
rapporteringssyfte och omfattas av upplysningskraven.
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Tidshorisonterna som beaktades var pa kort sikt (innevarande rakenskapsar), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (mer an 5 ar).

4. Validering med nyckelfunktioner

Resultatet diskuterades och analyserades tillsammans med interna amnesexperter och personer i ledningen for att férfina och
validera resultatet.

5. Granskning och godkannande av den DMA:n
Det slutliga resultatet av den forsta DMAn 2024 godkandes av koncernledningen och revisionsutskottet.

6. Arlig granskning

Resultatet av vasentlighetsbedémningen granskas varje ar for att faststalla om bedémningen fortfarande ar giltig eller om det har
skett nagra storre férandringar som pakallar en uppdaterad beddmning, helt eller delvis. Om granskningen leder till slutsatsen att en
ny beddmning behdver goras ska den folja metodiken i stegen ovan. Under 2025 granskades verksamhetsforandringar, till exempel
forvary, intrade pa eller ldmnade marknader, nya sektorer eller forandrade affarsférbindelser samt geopolitiska férandringar eller
politiska forandringar, lagandringar, andringar inom konventioner, vetenskapliga bevis eller nya data/ny information som skulle kunna
paverka vasentlighetsbedémningen.

Valideringen och den nya bedémningen tillstyrktes av koncernledningen och revisionsutskottet, och godkandes av styrelsen.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsbedémningen (IRO-2)

Den dubbla vasentlighetsbedémningen resulterade i de IRO:er som beskrivs i respektive avsnitt. Efter den dubbla
vasentlighetsbedémningen kopplades IRO:erna till upplysningskraven och datapunkterna i ESRS i enlighet med de tematiska
standarderna och vasentliga underdmnena nedan. Huruvida upplysningarna beddéms vara vasentliga eller inte beror pa deras relevans
fér hanteringen av IRO:erna och deras betydelse for intressenternas forstaelse av omradet. Om ett specifikt krav inte bedémts vara
relevant for en IRO har den relaterade datapunkten eller upplysningskravet utelamnats.

ESRS-standarder och @mnen Vasentliga underamnen Upplysningskrav

Begransningar av klimatférandringar

. o Energi E1-1 El1-2, E1-3, E1-4, E1-5 E1-6
ESRS E1 ' ' ' ' ' '
SRS Klimatférandringar E17 E1-8
Amnen som inger betankligheter (SOC)
Amnen som inger mycket stora betankligheter
ESRS E2 Féroreningar 9 Y o E2-1, E2-2, E2-3, E2-5

(SVHC)

Resursinfloden
Resursutfloden E5-1, E5-2, E5-3, E5-4, E5-5
Avfall

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

ESRS E5

Arbetsvillkor Sil-il, Sil=2, Sil=8}, Sil-4}, Sil-5, Sil-6}

D betskraft S1-8, 51-9, S1-10, S1-14, S1-16, S1-
N egna aroetskrarten Likabehandling och lika méjligheter fér alla -

Arbetstagare i Arbetsvillkor

S2-1, S2-2, S2-3, S2-4, S2-5
vardekedjan Andra arbetsrelaterade rattigheter

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella

Berérda samhallen rrs S3-1,S3-2;,S3-3,53-4, S3-5
rattigheter
Konsumenter och Konsumenternas och/eller slutanvandarnas
. ) . . S4-1, S4-2, S4-3, S4-4, S4-5
slutanvandare personliga sakerhet (produktsakerhet)
Foretagskultur
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande Skydd for visselblasare G1-1, G1-2, G1-3, G1-4, G1-5

Korruption och mutor
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Férandringar i vasentliga fragor jamfért med tidigare rapporteringsperioder

Valideringen av vasentlighetsbedémningen fér 2025 ledde till en ny beddmning av féljande hallbarhetsfragor. IRO:erna for vatten
beddmdes ligga under vasentlighetstroskeln, se nedan. Energiférbrukning och avfall i den egna verksamheten lades till som vasentlig
paverkan. Det fortydligades aven att anvandning av amnen som inger betankligheter och amnen som inger mycket stora
betankligheter ar vasentliga i vardekedjan men inte i den egna verksamheten.

Utvalda frdgor som inte anses vara vasentliga

Epirocs vasentlighetsbeddmning revideras regelbundet. Har nedan forklarar vi varfér tre hallbarhetsfragor har klassats som icke
vasentliga i ar.

Biologisk mangfald

Den storsta paverkan pa den biologiska mangfalden i Epirocs vardekedja harstammar fran vara kunders verksamhet och i viss man
aven leverantorernas aktiviteter hdgre upp i leveranskedjan, sarskilt i samband med gruvéppningar. Aven om férsaljining av
gruvutrustning indirekt bidrar till paverkan pa den biologiska mangfalden, kommer den stérsta paverkan fran gruvdriften. Eftersom
vara produkter och var verksamhet har minimal paverkan pa andras beslut om dppning eller stangning av gruvor beddms var direkta
paverkan pa biologisk mangfald vara liten. Var paverkan pa den biologiska mangfalden bedéms darfér vara medelstor och inte
vasentlig. Vi ar dock medvetna om vikten av att fortsatta félja och férdjupa oss i detta amne framover. Vi fortsatter att arbeta med
lésningar som leder till mindre paverkan pa den biologiska mangfalden for vara kunder, t.ex. automationslésningar som maojliggodr
borrning med hégre precision.

Anpassning till klimatférandringar
Epiroc har tolkat paverkan pa anpassning till klimatférandringar som att stédja eller motverka anpassningsinsatser - omraden som
beddms vara mindre relevanta fér var verksamhet.

Fran ett finansiellt perspektiv innebar anpassning till klimatférandringar hanteringen av fysiska risker, medan hanteringen av
omstallningsrisker rapporteras under det bredare underamnet "klimatférandringar”. For att identifiera IRO:er kopplade till anpassning
till klimatférandringar anvande vi oss av insikter fran var kvalitativa scenarioanalys, i linje med rekommendationer fran Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Den identifierade vissa langsiktiga fysiska risker. | DMA:n utvarderades riskerna med
hansyn tagen till Epirocs diversifierade leveranskedja och det faktum att stérre produktionsanlaggningar placerats i lagriskomraden.
Sammantaget beddémdes den finansiella paverkan inte vara stor nog for att anses som materiell.

Vatten

Epirocs vattenforbrukning i den egna verksamheten ar ldg och anvands i hég grad for sanitetsandamal. Beroendet av vatten for
produktionsdndamal ar generellt l&g och risken for finansiella effekter pa grund av vattenbrist ar ldg aven om det férekommer pa vissa
stallen. Vissa vattenuttag i vattenstressomraden foljs upp i hela koncernen. Las mer om vattenanvandningen i den egna verksamheten
pa www.epirocgroup.com/en/sustainability.

Nar det galler Epirocs vardekedja ar den stdrsta paverkan pa vattnet kopplad till kundernas och i viss man aven leverantérernas
aktiviteter hogre upp i leveranskedjan. Gruvdrift har en betydande paverkan pa flera vattenfragor, till exempel hdg vattenforbrukning
och risken for vattenféroreningar. Den kan dessutom paverka tillgangen till vatten for omgivande samhallen. Eftersom vara produkter
och var verksamhet har minimal paverkan pa andras beslut om gruvdrift beddéms var direkta paverkan pa vattnet vara liten. Om
vattenfragorna inte hanteras korrekt kan detta dock begransa gruvverksamheten och paverka kundernas anseende. Epiroc ar darfér
exponerad for de allmanna branschrisker som ar férknippade med vatten inom gruvdrift. Riskerna bedéms i dagslaget inte vara
vasentliga, men de kan komma att 6ka pa sikt. Vi fortsatter att arbeta med ldsningar som leder till lagre vattenforbrukning for vara
kunder.
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El Klimatforandringar

Upplysningskrav Avsnitt Sida
SBM-3, IRO-1 Paverkningar, risker och méjligheter avseende klimatférandringar o3
E1l-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar

. . R . e 99
E1-2 Policyer for begransning av klimatférandringar
E1-3 Atgarder och resurser 1oL
APy . . . 102
El-4 Mal fér minskning av vaxthusgasutslapp
ipn . A 105
E1-5 Energiférbrukning och energimix
E1-6 Vaxthusgasutslapp 19
- L. . 108
E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter
E1-8 Internt koldioxidpris Lo

Paverkningar, risker och méjligheter avseende klimatforandringar
(SBM-1, IRO-1)

Vasentlighetsbeddmningen av var klimatrelaterade paverkan har baserats pa var analys av vardekedjans koldioxidavtryck fran 2021
och var senaste utslappsdata. | var analys av motstandskraften mot klimatférandringar som genomférdes 2021 ingick en kvalitativ
scenarioanalys avseende fysiska och omstallningsrelaterade klimatrisker och mojligheter i vardekedjan. Klimatrelaterade risker, sdsom
fysiska risker for den egna verksamheten eller for leverantorerna, eller omstallningsrisker kopplade till produkter, bedéms pa
divisionsniva och ska, om det beddms relevant, inga i den arliga riskhanteringsprocessen. En aggregerad analys av de identifierade
riskerna presenteras arligen for koncernledningen. Resultaten fran de identifierade klimatrelaterade riskerna och méjligheterna fran
dessa analyser inkluderades i var dubbla vasentlighetsbedémning.

Analys av motstandskraft mot klimatférandringar

Under 2021 gjordes en kvalitativ scenarioanalys med fysiska och omstallningsrelaterade klimatrisker och méjligheter pa kort (5-10 ar),
medelldng (10-30 ar) och lang sikt (30-50 a&r). En kartlaggning av fysiska risker och omstallningsrisker samt en scenarioanalys
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genomférdes i enlighet med rekommendationerna i Taskforce for Climate-related Financial Disclosures i syfte att utforska potentiella
framtida tillstand och dess konsekvenser. Fysiska klimatrisker uppstar vid fysiska handelser och omstallningsrisker harror fran
férandringar som uppstar nar samhallet anpassar sig till en ekonomi med ldga koldioxidutslapp. Resultaten fran denna kvalitativa
scenarioanalys anses vara relevanta och visar pa flera olika risker och osakerhetsfaktorer som rimligen kan paverka var verksamhet
under de analyserade tidshorisonterna, i och med att de bygger pa vetenskaplig grund och relevant data fran branschen.

Den fysiska riskkartlaggningen av Epirocs produktionsanlaggningar, distributionscenter och vasentliga leverantérer genomférdes med
hjalp av ett externt klimatriskverktyg som kategoriserar risker férknippade med vissa geografiska platser. Foljande fysiska riskfaktorer
anvandes:

Akuta fysiska risker: risk for dversvamning vid kuster, torka, extratropisk cyklon, dversvamning, jordskred, kraftig storm, tropisk
storm och cyklon samt skogsbrand.

Kroniska fysiska risker: exponering for klimatférandringar, kdlddagar, varmedagar, varmestress, hdjning av havsnivan, osakerhet i
klimatmodeller och vattenstress.

Dessa risker kopplades till var verksamhet och till vasentliga leverantdrers verksamhet i syfte att identifiera potentiell paverkan.
Dataunderlaget och riskkartlaggningen anvandes ocksa for att analysera hur fysiska klimatrisker paverkar slutmarknaden och
eftermarknadstjansterna. Utifran den fysiska riskkartlaggningen prioriterades identifierade risker, delvis med hjalp av klimatscenarier.
Ett fysiskt riskscenario fran International Panel for Climate Change (IPCC) kombinerades med input fran flera olika
omstallningsscenarier i syfte att férutsaga utvecklingen av omstallningsrisker pa kort, medelldng och lang sikt. Féljande
omstallningsrisker forekom i riskverktyget:

CO,e-utslapp fran energianvandning

CO,e-utslapp fran férandrad markanvandning och skogsbruk
Klimatpolicy

Mal fér vaxthusgasutslapp

Ekonomi med laga koldioxidutslapp

Totala vaxthusgasutslapp

Analysen av motstandskraften innehaller osakerheter som ror klimatprognoser, utveckling av regelverk och marknadsdynamik. Epiroc
Svervakar lopande dessa faktorer och anpassar strategi och affarsmodell efter behov genom att integrera klimataspekter i
investeringsbesluten, innovation och hanteringen av leveranskedjan.

Under 2025 genomférdes en validering av den kvalitativa klimatscenarioanalysen gallande risk och motstandskraft. | analysen
undersoktes ifall det skett signifikanta férandringar i verksamheten, till exempel fusioner och forvary, intrade pa eller uttrade fran
marknader samt geopolitiska férandringar eller politiska forandringar, lagandringar eller nya data/ny information som skulle kunna
paverka analysen. Valideringen visade att inga vasentliga nya faktorer har haft nagon vasentlig paverkan pa Epirocs
klimatscenarioanalys gallande risk och motstandskraft. Var rapportering av klimatscenarioanalys och motstandskraft kommer att
utvecklas kommande ar.

Fysiska risker

Fysiska risker kan paverka Epirocs egen verksamhet eller leverantorer och identifierades som risker i ett s.k. Business-As-Usual-
scenario av IPCC (RCP 8.5 scenario) som skulle ge en temperaturhdjning pa 4-5 grader. Detta scenario innehaller allvarliga fysiska
konsekvenser och ¢kad frekvens, om atgarder for att forhindra ytterligare klimatférandringar ar fortsatt ineffektiva. En potentiell risk ar
svarigheter for servicepersonalen att na ut till kunder pa grund av extrema vaderférhallanden. Var servicepersonal ar dock lokaliserad
hos eller nara kundernas verksamhet och risken ses som begransad. En annan risk ar leveransavbrott, som kan uppsta pa grund av
brist pa ravaror och vaderférhallanden som paverkar produkter eller transporter, transportstérningar eller andra faktorer utom Epirocs
kontroll. Effekten for Epiroc ansags dock vara lag pa grund av mojliga begransande atgarder, t.ex. att minska beroendet av en enda
leverantér samt strategisk placering av produktionsanlaggningar, distributionscenter och leverantérer.

Omstallningsrisker

For omstallningsrisker anvandes bland andra, IPCC (RCP 2.6 scenario): Global warming of 1.5 degrees, Greenpeace Advanced Energy
Revolutions och IEA World Energy Outlook scenarios to 2040. Pa grund av Epirocs relation till gruvindustrin, som ofta ses som en
hogriskindustri for klimat- och miljéfragor, har en ryktesrisk identifierats. Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att gruvindustrin och
tillgangen till mineraler som koppar kommer att spela en nyckelroll i den gréna omstallningen. Ett stresstest baserat pa ett
omstallningsriskscenario med en temperaturékning pa 1.5 grader - och dar flera myndighetskrav implementerats for att minska
utsldppen och na nettonoll malsattningen - visade att kolbrytning riskerar hdgre koldioxidskatter och andra begransningar. Las mer
om Epirocs exponering for kol, som inte ar betydande, i avsnittet om exponering for olja, kol och gas i Omstallningsplan.

En annan risk kopplad till teknik- och produktutveckling ar att inte lyckas med att utveckla nya produkter eller méta den tekniska
utvecklingen och kundernas efterfragan pa hallbara produkter. Detta kan leda till att Epirocs befintliga produkter och tjanster ersatts
av alternativ med lagre utslapp fran konkurrenterna. Denna risk &r dock begransad pa grund av Epirocs strategiska fokus pa
innovation, digitalisering, automation och elektrifiering samt viljan att tillvarata nya affarsmajligheter.

Klimatrelaterade méjligheter

Omstallningen till en ekonomi med ladga koldioxidutslapp medfér betydande klimatrelaterade affarsmaojligheter for Epiroc, eftersom
gruv- och infrastrukturindustrierna ar nodvandiga for att genomféra omstallningen. Okad efterfragan pa hallbar infrastruktur och
elektrifiering okar aven efterfragan pa mineraler som koppar, zink och nickel, vilka representerar en stor del av Epirocs intakter. Epiroc
fortsatter att investera i FoU, forvarv och partnerskap for att sakra var position och for att hjalpa kunderna i deras anstrangningar med
att minska utslappen. Vi férvantar oss en dkad kundefterfragan pa losningar med mindre miljépaverkan, tex. inom omraden som
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batterielektrisk utrustning och automation. Vi har redan en ledande position inom dessa omraden och den dkade kundefterfragan
maojliggor tillvaxt.

Klimatrelaterade évervaganden har tilldmpats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. Se not 2 Viktiga uppskattningar
och bedémningar.

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter

Plats i vardekedjan Tidshorisont
CO,e-utslapp fran den egna verksamheten Upp- Egen Ned- Kort |Medellang| Lang
stréms | verksamhet | strdms | sikt sikt sikt
CO,e-utslapp och energiférbrukning i den egna Faktisk negativ o o o o
verksamheten (Scope 1 och 2) paverkan

CO,e-utslappen fran var egen verksamhet, framst fran vara produktionsanlaggningar och féretagsfordon, bidrar till den globala
uppvarmningen. Aven om dessa utslapp utgdr mindre an 1% av vart totala koldioxidavtryck i vardekedjan ar det viktigt att sanka dem,
eftersom vi ar de enda som direkt kan paverka utslappen. Darfér har vi implementerat initiativ som vart program for energieffektivitet
och vart program for féretagsfordon. Att prioritera tillgangen till férnybar energi ar en viktig faktor vid val av plats dar verksamheten ska
bedrivas. En utmaning ar bristen pa fornybar el i vissa geografiska omraden. Vi l&ser detta genom initiativ sdsom okad
energieffektivitet i vara processer och installation av solpaneler. Detta ar ocksa ett satt for oss att bidra till det 6kande behovet av
fornybar el.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
CO,e-utslapp fran inképta varor och tjanster och transport Upp- Egen Ned- Kort | Medellang| Lang
stroms | verksamhet | stroms | sikt sikt sikt

CO,e-utslapp fran inképta varor och tjanster (Scope Faktisk negativ o o ° o
3) paverkan
CO,e-utslapp fran transport uppstréms och Faktisk negativ

. X o) o o o o
nedstroms (Scope 3) paverkan

CO,e-utslappen fran inkdpta varor och tjanster utgdr en stor andel av var totala koldioxidavtryck i vardekedjan. Ett fatal leverantérer
star for merparten av utslappen. De kategorier som slapper ut mest ar ramaterial, svetsning, hydraulik och drivlinor. Vi har begart in
uppgifter fran vara leverantérer om deras planer for att sanka CO,e-utslappen och uppna malen i Parisavtalet. Foretrade ges till
leverantérer som ar anslutna till SBTi. Partnerskap och samarbeten med leverantéorer ar ocksa viktigt for oss.

En annan del av vart totala koldioxidavtryck i vardekedjan harrér fran transporter av material och komponenter till vara anlaggningar
samt leveranser av fardiga produkter och reservdelar till kunderna. Dessa transporter omfattar tredjepartstransporter av gods med
flyg, bat, tag och lastbil. Bland exemplen pa hur vi har minskat den har typen av CO,e-utslapp ar etablering av regionala
distributionscentraler och en gradvis évergang fran flyg- till sjdéfrakt. Vi férvantar oss aven att transportféretagen évergar till alternativ
med lagre utslappsnivaer och forlitar oss pa att framsteg gors.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
CO,e-utslapp i kundernas verksamheter Upp- Egen Ned- Kort | Medellang | Lang
stréms | verksamhet | strdms | sikt sikt sikt
CO,e-utslapp fran anvandningsfasen fér salda Faktisk negativ o ° o o
produkter (Scope 3) paverkan
Att inte lyckas utveckla utslappsfria och
energieffektiva losningar kan leda till tappade Omstallningsrisk o o o o

marknadsandelar

Kundernas klimatambitioner kan dka efterfragan pa
produkter som ar eldrivna, energieffektiva och har Méjlighet o o o) o o
lagre inbaddade utslapp

Tveksamhet hos kunder att investera i elektrifiering
kan begransa efterfragan pa batterier/elektriska Omstallningsrisk o (o) o o
produkter
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Majoriteten av vara CO,e-utslapp sker i anvandningsfasen av vara salda produkter. Detta inkluderar totala férvantade utslapp under
produktens livstid pa vara kunders anlaggningar och fran alla relevanta produkter som salts under redovisningsaret. Vi bidrar till COe-

utslappen genom att salja produkterna till kunderna, men vi méjliggor aven utslappsreduktioner genom produktutbudet och
samarbeten med kunderna.

Kundernas mal fér minskade CO,e-utslapp och halsosammare arbetsplatser forvantas driva efterfragan pa vara utslappsfria (se
definitionen i CO,e-utslapp fran anvandning av salda produkter (Scope 3)) samt energieffektiva produkter och uppkopplade
losningar, sarskilt i regioner med stranga lagkrav. Om vi inte lyckas méta kundernas efterfragan och forvantningar pa dessa produkter
kan detta dock leda till forlorade marknadsandelar samt lagre intakter och lonsamhet. Epiroc fortsatter att gora betydande
investeringar i FoU, forvarv och partnerskap i syfte att bidra till kundernas klimatmal. Vi ser detta som ett satt att differentiera oss pa
marknaden, starka kundrelationerna genom att anpassa oss till deras mal om minskade koldioxidutslapp, diversifiera
intaktsstrommarna och 6ka omsattningen. Samtidigt finns det en risk for att vissa kunder inte omsatter ambition till praktisk handling
eller vidtar dtgarder i den takt som forvantas, vilket kan leda till att vara produkter inte prioriteras. Orsaker som kan hindra kundernas
investeringsvilja ar férseningar och osakerheter i myndigheternas regelverk, behovet av investeringar i elektrisk infrastruktur och
begransad tillgang till férnybar el. De ekonomiska féljderna inkluderar uteblivna intakter och dkade kostnader for kundsupport.

P& lang sikt forvantas kundernas fokus utdkas till deras scope 3 utslapp pa vagen mot nettonollutslapp. Detta kommer leda till 6kad
efterfragan pa kapitalutrustning med lagre nivaer av inbaddade utslapp, till exempel utrustning som tillverkas med mindre
koldioxidintensivt stal. Med produkter med lagre inbaddade utslapp kan Epiroc positionera sig som en leverantor som kunder foredrar,
vilket i sin tur driver pa tillvaxten och skapar nya affarsméjligheter. Vart klimatmal fér 2030 om en halvering av CO,e-utslappen fran
relevanta leverantdrer och planerade atgarder for att nd detta mal bidrar till att sdnka de inbaddade utslappen fran vara produkter.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
Omstallning till en ekonomi med laga koldioxidutslapp, energipriser
och att inte lyckas uppfylla klimatmalen Upp- Egen Ned- | Kort |Medellang | Lang
stréms | verksamhet | stroms | sikt sikt sikt
Omstallningen till en ekonomi med laga
koldioxidutslapp kan oka efterfragan pa viktiga Mojlighet o o o o)
mineraler
Stigand ipriser till foljd litisk
ulgan eenerglE)rlser i C.)J av"geopm iska Risk o o o ° ° °
handelser kan paverka Epirocs ldnsamhet
Att inte lyck fylla 2030-malen kan skad
.|n © tyckas upptyta maien kan skaca Omestallningsrisk o [¢) o (¢} o
Epirocs rykte

Omstallningen till en ekonomi med ladga koldioxidutslapp kraver hallbar infrastruktur och elektrifiering, vilket i sin tur driver pa
efterfragan pa mineraler som ar nédvandiga for elektrifieringen, sdsom koppar, zink och nickel. Vara kunder i gruvindustrin spelar en
viktig roll for att tillhandahalla dessa metaller och mineraler, och genom vara produkter och tjanster kan vi bidra till utvinningen.
Genom att dra nytta av omstallningen finns potential att 6ka forsaljningsvolymerna.

Energiférsdrjning och internationell handel kan stéras av geopolitiska handelser. Stigande energipriser skulle fa paverkan pa hela
verksamheten och vardekedjan, inom omraden som energiintensiva tillgangar, inkdp av fossila branslen och elpriser. Detta skulle leda
till hogre kostnader for transporter, material, komponenter och inom var egen produktions- och serviceverksamhet. | affarsomradet
Equipment & Service utgodrs den storsta risken av stigande material- och komponentpriser. | affarsomradet Tools & Attachment, dar
produktionen ar mer energiintensiv, utgors risken av stigande produktionskostnader. Bada affarsomradena ar exponerade mot risken
for hdgre transportkostnader. Vi investerar i fornybar energi, bade fran elnatet och egenproducerad, och arbetar med energieffektivitet
for att minska beroendet av fossila branslen. Nar vi valjer var vi ska etablera nya produktionsanlaggningar vager vi in faktorer sdsom
faktisk och potentiell tillgang pa fornybar energi samt elpriset.

Ar 2020 satte vi upp langsiktiga, ambitiésa klimatmal om att halvera utslappen fran den egna verksamheten, transporter, salda
produkter och relevanta leverantorer senast 2030, jamfért med basaret 2019. Om vi misslyckas kan det skada Epirocs rykte och ha en
negativ paverkan pa investerares och andra intressenters syn pa oss som féretag. Vi hanterar risken genom att fortsatta vidta atgarder,
félja upp framstegen och férse vara intressenter med transparent rapportering. Om risken realiseras kravs ett strategiskt omtag dar
utslappsreduktion far en annu hogre prioritet.

Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringar (E1-1)

Epirocs omstallningsplan leder var vag mot évergangen till en klimatresilient affarsmodell med laga
koldioxidutslapp i linje med en utveckling mot 1,5 °C, i enlighet med Parisavtalet. Var omstallningsplan
granskas arligen for att sakerstalla att vi anpassar oss efter regulatoriska, vetenskapliga och
marknadsmassiga forandringar. Var rapportering kommer att utvecklas de kommande aren, i takt med att
arbetet med var omstallningsplan fortskrider.
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Anpassning till den évergripande affarsstrategin

En viktig del av var affarsmodell ar att vara ledande inom automation, digitalisering och elektrifiering. Fér att vi ska kunna stétta vara
kunder i deras resa mot minskade koldioxidutslapp kravs en évergang till utslappsfria maskiner (se definitionen i CO,e -utslapp fran
anvandning av salda produkter (Scope 3)), tillgang till férnybara branslen och dkad energieffektivitet for produkter och verksamheter.
Vi erbjuder en rad olika lésningar som kan sénka kundernas CO,e-utslapp betydligt.

Beroendet av fossila branslen kommer sannolikt att finnas kvar inom vara kundbranscher under en tid framover. Efterfragan pa
lésningar med lagre eller inga utslapp forvantas dock oka over tid i takt med att kunderna elektrifierar sin verksamhet och utbudet av
utrustning med lagre utslapp och nollutslapp dkar. Epiroc fortsatter att investera i FoU, férvarv och partnerskap i syfte att behalla var
position och hjalpa kunderna i samband med deras resa mot minskade koldioxidutslapp. Vi har kontakt med kunderna for att forsta hur
deras behov utvecklas och utvarderar regelbundet var strategi for att se till att vi foljer marknadens utveckling. Det har arbetssattet
starker kundrelationerna genom att underlatta deras resa mot minskade koldioxidutslapp, diversifierar vara intaktsstréommar och bidrar
till LAngsiktig intaktstillvaxt.

Mal fér minskning av vaxthusgasutslapp

Vara klimatmal for 2030 anger den strategiska ambitionen for var omstallningsplan. De méjliggdr en langsiktig ambition om
nettonollutslapp av CO,e till 2050 och gar hand i hand med EU:s mal om en klimatneutral ekonomi 2050. Ansvaret for att nd dessa
mal ligger hos divisionerna och malutvecklingen rapporteras regelbundet till koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen. Mer
information om vara mal fér 2030 finns i Matt och mal.

Drivkrafter och atgarder for utfasning av fossila branslen

Vara drivkrafter och viktigaste atgarder fér utfasning av fossila branslen fokuserar pa var vasentliga paverkan i den egna verksamheten
(Scope 1 och 2) och Scope 3-kategorierna transporter uppstroms och nedstroms, inkdpta varor och tjanster samt anvandning av salda
produkter. Mer an 95% av vara utslapp ingdr i Scope 3. For att Epirocs koldioxidutslapp ska minska kravs darfor i hég grad minskade
koldioxidutslapp i hela var vardekedja. En 6versikt av CO,e-utslappen i var vardekedja under vart basar (2019) finns i illustrationen
nedan. Icke-vasentliga Scope 3-kategorier ar exkluderade i denna illustration.

Leverantorer och transport Epirocs verksamhet Kunder
Scope 3 Scope 1 Scope 2 Scope 3
o d O,
| A
rem P b s gv
Transporter Inképta varor Férbranning av Inkop av el, Anvandning av
uppstréoms och och tjanster bransle fran foéretagets varme och salda produkter
nedstroms anlaggningar och anga
fordon
o,
2.2% 14.9% 0.5% 07%

Var fardplan for att uppna 2030-malen ar fast forankrad i organisationen. Tva ganger per ar rapporteras fardplaner med drivkrafter for
utfasning av fossila branslen och planerade atgarder till koncernledningen. Bland huvudatgarderna finns atgarder som ligger inom var
direkta operativa kontroll samt atgarder som syftar till att paverka kundernas och leverantérernas verksamhet. Vissa atgarder, sarskilt
genom FoU och leverantérssamarbete, kanske inte omedelbart minskar CO,e-utslappen men ar viktiga for att méjliggéra framtida
minskningar.

En framgangsrik implementation av var omstallningsplan ar beroende av flera externa faktorer, dar manga ligger utanfér var direkta
kontroll. De storre osakerhetsfaktorer ar takten pa utfasningen av fossila branslen i elnaten globalt, efterfragan pa elektrifierad
utrustning, den regionala policyutvecklingen samt tillgangen till och priset pa cirkulara eller fossilfria material, da priserna for dessa
kan fluktuera och det kan finnas begransningar i leveranskedjan. For framsteg kravs aven bredare marknads- och
samhallsforandringar, till exempel tidsramar i lagstiftningen for att inféra en cirkular ekonomi samt kunders och leverantorers
investeringskapacitet, samtidigt som teknikutveckling och uppgraderingar av lokal elnatsinfrastruktur fortsatter att vara viktiga
maojliggdrare. Ytterligare analys och prioritering kommer darfor att kravas for att avgoéra genomférbarhet, tajming och effekten av olika
atgarder. Implementeringen av atgarderna kommer att utvecklas som en del av den pagaende planeringen och strategiutvecklingen. |
detta ingar att beakta den tekniska genomférbarheten och den kommersiella lampligheten. Las mer om vara nuvarande atgarder i
Atgarder och resurser.

Vara drivkrafter for utfasning av fossila branslen och viktiga atgarder for vart och ett av klimatmalen fér 2030 presenteras i tabellen
nedan. Vi har beraknat minskningspotentialen av CO,e som dessa atgarder skulle generera och har kommit fram till att dessa
drivkrafter med genomférda atgarder kan vara tillrackliga for att vi ska na vara mal fér 2030. | och med de osakerheter som rader kring
implementeringen och vart stora beroende av kunders och leverantdrers atgarder, ar de potentiella CO,e-besparingarna osakra och
redovisas darfor inte. Alla angivna typer av atgarder pagar just nu, forutom inom egen verksamhet dar aktiviteterna - byte till hybrid-
och eldrivna foretagsfordon samt omstallning av processer till eldrivna alternativ - fortfarande befinner sig i planeringsstadiet.
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Klimatmal fér 2030

Drivkrafter for utfasning av fossila

branslen

Viktiga atgarder

Egen verksamhet
(Scope 1och 2)

Energi- och driftseffektivitet

Energieffektivitet i byggnader, processer och
transporter
Optimering och omstrukturering av anlaggningar

Overgang till fossilfri energi

Installation av egna solpaneler
Inkop av fornybar och fossilfri energi

Elektrifiering

Byte till hybrid- och eldrivna foretagsfordon
Omstallning av processer till eldrivna alternativ

Transport
(Scope 3, kategori 4 och 9)

Planering och optimering

Regionalisering av distributionscenter och
konsoliderade gods

Byte av bransle och transportslag

Okad anvandning av sjéfrakt och mindre flygfrakt
Byte till fornybara branslen

Elektrifiering

Omstallning till hybrid- och eldrift

Relevanta leverantérer
(Scope 3, kategori 1)

Leverantorernas verksamhet

Samarbete med leverantérer for minskning av CO,e

Mindre koldioxidintensivt stal

Partnerskap med mindre koldioxidintensiva stalverk

Atervunnet material

Anvandning av atervunnet material

Anvandningsfas
(Scope 3, kategori 11)

Produktdesign Designa produkter med lagre inbaddade utslapp
Elektrifiering Byte till elektriska produkter

E ieffektiviseri
Energieffektivitet nergietiextivisering

av produkter

Overgang till fossilfria branslen

Kundernas byte till férnybara branslen
Utfasning av fossila branslen i energisektorn

Overgang till fossilfri el

Kundernas byte till fornybar el
Utfasning av fossila branslen i elnatet

Investeringar och finansiering till stéd for omstallningsplanen

Initiativ och atgarder for utslappsminskningar som innebar avsatt kapital eller avsatta resurser omfattas av divisionernas ordinarie

processer for investeringsbeslut och budget. | vissa fall anvands pilotprojekt fér att testa losningar som annu inte ar klara for storskalig
anvandning sa att vi ar redo for driftsattning i framtiden. Detta fér att linjera med divisionernas prioriteringar och klimatmal och fér att
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kunna skala upp nar férhallandena tillater. Var interna koldioxidprispolicy inférdes 2025 kommer att vagleda Epirocs beslut och
investeringar mot alternativ med lagre koldioxidutslapp. Las mer i Policyer for klimatférandringar.

Fokus fér vara nuvarande storre investeringar for att stddja omstallningen i den egna verksamheten (Scope 1 och 2) ligger pa
energieffektiviseringsatgarder. | var vardekedja (Scope 3) gors stora investeringar i produktutveckling med tonvikt pa utslappsfria
produkter (se definitionen i CO,e-utslapp fran anvandning av salda produkter (Scope 3)) och energieffektivitetsprojekt. For att na
vara klimatmal for 2030 kravs ytterligare investeringar i dessa kategorier samt dkade inkop av fornybara transportbranslen och mindre
koldioxidintensivt stal. Las mer i Atgarder och resurser. Mer information om framtida investeringar och tidpunkten for dessa kommer
att redovisas under de kommande aren i takt med att de implementeras.

Vi har emitterat gréna obligationer till stod for implementeringen av omstallningsplanen dar medel har tilldelats till projekt som pa ett
direkt satt bidrar till 2030-klimatmalen. Under 2022 och 2023 emitterades totalt 4 BSEK i gréna obligationer for att finansiera projekt
inom ekoeffektivitet/cirkular ekonomi, energieffektivitet och hallbar vatten- och avloppshantering. Fram till 2024 har totalt 1,4 BSEK
avsatts for batterirelaterade produkter, inklusive FoU, batterier och testutrustning samt 60 MSEK for solpaneler. De tilldelade medlen
for i ar kommer att presenteras i rapporten om gréna obligationer fér 2025. Dessa medel har bidragit till implementeringen av ny teknik
och nya lésningar som behévs fér att minska COe-utslappen i sdval var egen som kundernas verksamhet.

Under 2024 publicerade vi ett ramverk for hallbarhetslankad finansiering, inklusive tre klimatrelaterade nyckeltal som maojliggor
hallbarhetslankad finansiering. Ett tioarigt hallbarhetslankat l&n pa 200 MAUD tecknades 2024 med Nordiska Investeringsbanken
(NIB). Denna ram ger ekonomiska incitament som kommer att bidra till implementeringen av omstallningsplanen.

Inlasta vaxthusgasutslapp

Vi har gjort en kvalitativ beddémning av potentiellt inldsta vaxthusgasutslapp som ar férknippade med vara vasentliga tillgangar och
produkter. Med inlasta vaxthusgasutslapp avses forvantade framtida vaxthusgasutslapp som genereras under livslangden fér
tillgangar eller produkter som redan ar i bruk eller som planeras att tas i bruk.

Inlasta utslapp inom vasentliga tillgangar skulle kunna utlésa omstallningsrisken att inte uppna COe-utslappsminskningar i linje med
vara 2030-mal och risken for negativ paverkan pa foretagets rykte. Las mer i Klimatférandringarnas paverkningar, risker och
mojligheter. Vi betraktar inte vara vaxthusgasutslapp fran vasentliga tillgangar som inlasta, da vi kan paverka var egen verksamhet
direkt. | vissa fall, till exempel fér byggnader och varmesystem, kan stora investeringar kravas for att mojliggéra utfasning. For leasade
tillgdngar kan vissa vaxthusgasutslapp omfattas av villkor i hyresavtal, vilket begransar var méjlighet att paverka dem direkt.
Kapitalprojekt dvervakas kontinuerligt fér att minska risken fér framtida inlasta utslapp.

Varje dieseldriven maskin som vi satter ut pa marknaden kommer att ha inlasta vaxthusgasutslapp under hela sin livslangd, vilket
potentiellt kan aventyra vara kunders mal att minska CO,e och 6ka exponeringen fér omstallningsrisker som strandade tillgangar och
krav fran lagstiftning. Livslangden fér gruvutrustning varierar avsevart beroende pa typ av utrustning, anvandningsomrade och
underhall. 2025 var den genomshnittliga aldern pa var fordonsflotta i vara kunders verksamhet 8,6 ar och 38% av maskinerna var aldre
an 10 ar. Den férvantade livslangden stracker sig sallan langre an till 2050. Detta kommer att mojliggéra en évergang till utrustning
med nollutslapp och darmed uppna en verksamhet med nettonollutslapp i framtiden. Vara huvudsakliga strategier for att hantera
dessa inlasta vaxthusgasutslapp ar elektrifiering av produktportféljen, mojliggérande av konverteringssatser samt méjliggérande av
anvandning av fornybara branslen.

Exponering for kol, olja och gas

Vi har inga betydande kapitalutgifter under rapportperioden i samband med kol-, olje- och gasrelaterade ekonomiska verksamheter
och ar inte undantagna fran EU:s referensvarden fér anpassning till Parisavtalet.

Implementering av omstallningsplanen

For varje 2030-klimatmal ansvarar ett rad for att uppratta en fardplan. Divisionerna satter kortsiktiga divisionsmal och ansvarar for
resultaten. Tva ganger per ar presenteras fardplaner med nuvarande och planerade atgarder och framsteg fér koncernledningen, dar
de diskuteras mer ingadende. Utvecklingen mot 2030-malen redovisas till styrelsen pa kvartalsbasis. Las mer om vara mali Matt och
mal.

Under 2025 utarbetades omstallningsplaner for divisionerna som darefter konsoliderades pa koncernniva. Varje divisionsplan har
godkants av respektive divisionsledning och koncernplanen har godkants av koncernledningen. Utvecklingen av
omstallningsplanerna starkte ansvarstagandet for 2030-klimatmalen och ambitionerna mot nettonoll inom divisionerna, samtidigt
som forstaelsen for viktiga gap och de atgarder som kravs for att atgarda dem fordjupades.

For att atgarderna i omstallningsplanen ska kunna implementeras kravs investeringar och finansiering. Se Investeringar och
finansiering till stéd for omstallningsplanen ovan.

Policyer fér begransning av klimatférandringar (E1-2)

Epirocs Hallbarhetspolicy beskriver var roll i samhallet och var stravan efter att bidra till en hallbar utveckling av samhallet, med
hansyn tagen till bade manniskor och planeten. Enligt policyn ska vi:

Stédja och bidra till att paskynda implementeringen av Parisavtalet och FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Utveckla produkter och tjanster som uppfyller hallbarhetskrav.

Utga fran ett livscykelperspektiv for att minimera den miljopaverkan, inklusive klimatpaverkan, som vara produkter och tjanster kan
ha nar de utvecklas, distribueras, anvands och sluthanteras.
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Minska var klimatrelaterade paverkan genom att kontinuerligt utveckla var processer, bland annat genom att samarbeta med
intressenter for att hitta ldsningar pa globala hallbarhetsutmaningar.

Sakerstalla att alla som arbetar med och fér oss ar sakra och valmaende.

Sakerstalla att vi hanterar var affars- och hallbarhetsagenda pa ett lagligt, effektivt och andamalsenligt satt och att vi ar certifierade
enligt ISO 14001

Policyn anger hur vi ska hantera olika hallbarhetsfragor och tacker alla vasentliga amnen, antingen direkt eller genom hanvisning till
var uppférandekod och uppférandekoden for affarspartners. Den vagleder oss i arbetet med att minska var klimatrelaterade paverkan
samt hantera vara klimatrelaterade risker och méjligheter. Policyn har godkants av var VD och koncernchef. Externa intressenter kan ta
del av policyn pa var webbplats, www.epirocgroup.com/sv/sustainability/.

Epirocs miljéprinciper anger hur vi ska agera i vasentliga miljéfragor, till exempel vid utveckling av nya produkter och ny teknik.
Principerna inkluderar att aktivt minska var klimatrelaterade paverkan, tex. genom att implementera strategier och aktiviteter som
reducerar CO,e-utslappen fran produkter, verksamhet, leverantorer och transporter for att na vara hallbarhetsmal fér 2030.

| egenskap av ISO 14001-certifierat foretag har vi definierat vara miljéprinciper utifran ISO-standarden samt andra interna och externa
krav. Principerna galler for samtliga anstallda och styr hela vart arbete, oavsett var vi befinner oss geografiskt eller i vardekedjan.
Principerna har godkants av Sustainability & SHEQ Council.

Epirocs koldioxidprispolicy syftar till att styra beslut och investeringar mot koldioxidsnalare alternativ och ytterst mot nettonollutslapp
ar 2050. Policyn ger organisationen ett verktyg for att berakna och utvardera den ekonomiska effekten av COe-utslapp. Policyn kan
anvandas for investeringar, fusioner och férvary, inkdp och andra processer och tilldmpas globalt for alla Epirocs enheter och
funktioner. Respektive rad ansvarar for att ta fram en riktlinje for hur och nar policyn ska tilldmpas. Policyn har godkants av
finansdirektoren med ansvar fér ekonomi och hallbarhet (CFO).

Epirocs Uppforandekod for affarspartners omfattar klimatrelaterad paverkan fran affarspartners. Den beskriver att vara affarspartners
maste strava efter att valja fossilfria energikallor i sina anlaggningar. Affarspartners maste kunna uppvisa en plan fér att minska sina
COe-utslapp om detta begars av Epiroc. De maste kontrollera och vidta atgarder for att sanka utslappen av CO,e, om relevant. Vara
affarspartners maste intyga att de arbetar aktivt med att utveckla och framja miljévanlig teknik i sina produkter, processer och design.
Vidare anger Epirocs policy fér hallbara inkép att leverantdorer med SBTi-validerade mal, relevanta ISO-certifikat eller motsvarande
certifieringar ar prioriterade att géra affarer med.

Vara Riktlinjer for ansvarsfull anvandning av resurser (se E5) slar fast att produkter och material som anvands av Epiroc betraktas
som vardefulla resurser och att de ska férbli en del av ekosystemet med hogsta méjliga resursvarde. De beskriver ocksa att det ar av
yttersta vikt att cirkularitet och forebyggandet av avfallsgenerering beaktas under produktens hela livscykel. Ansvarsfullt nyttjande av
resurser paverkar ocksa klimatet.

Policyerna galler for alla anstallda inom Epiroc-koncernen. Divisionschefer, verkstallande direktorer och chefer inom koncernen har det
operativa ansvaret for att kommunicera och implementera policyerna. De ansvarar fér att policyerna efterlevs i planering, strategier,
utbildningar, malsattning och resultat. Alla policyer ses dver regelbundet och finns tillgangliga for interna intressenter via Epiroc Way.

Atgarder och resurser (E1-3)

| det har avsnittet beskrivs vara nuvarande atgarder och de resurser som har avsatts for
implementeringen. Prioriteringen av atgarder foljer var interna hierarki for minskning av COze-utslapp som
betonar vikten av att undvika utsléapp innan man minskar eller ersatter dem, med "nytankande” och
optimering som féredragna metoder.

Vara drivkrafter for utfasning av fossila branslen och huvudatgarder foér att uppna klimatmalen till 2030 presenteras i
Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringar. CO,e-besparingar fran vidtagna atgarder framgar av utvecklingen av vara
nyckeltal och kommenteras nedan.

Utslapp av CO2e fran verksamheten (Scope 1 och 2)

CO,e-utslapp fran verksamheten omfattar utslapp fran sk. on-site och féretagsbilar. Under 2025 stod on-site fér cirka 67% av
utslappen, medan 33% kom fran foretagsbilar.

Sedan basaret 2019 har COe-utslappen minskat med 44%, vilket visar att vi ar pa god vag att na vart mal fér 2030. Minskningen
forklaras framst genom vart energieffektiviseringsprogram som lanserades 2019 och som aven fortsatte under 2025. Detta program
omfattar investeringar i bade fornybar energi och energieffektivitet. | slutet av 2025 hade 24% av vara produktionsanlaggningar
installerat solpaneler. Vart nyligen lanserade program for féretagsbilar, som syfta till att minska CO,e-utsléppen, fortsatte aven under
2025. Ar 2025 lag COye-utslappen kvar pa samma niva som 2024, da namnda atgarder motsvarade de 6kade utslappen fran
férvarvade bolag.

Vart program for energieffektivisering har lett till drifts- och kapitalutgifter inom fornybar energi, daribland installationer av solpaneler,
férnybar el och fornybara branslen samt energieffektivisering i byggnader och processer. For att nd vart mal fér 2030 kommer
ytterligare drifts-och kapitalutgifter att behdvas, sarskilt inom vart energieffektiviseringsprogram och for omstallningen till hybrid- eller
eldrivna féretagsfordon. Mer information om drifts-och kapitalutgifter finns i EU-taxonomin och mer information om finansiering och
investeringar i Investeringar och finansiering till stoéd for omstallningsplanen.
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CO2e-utslapp fran inkdpta varor och tjanster (Scope 3)

| CO,e-utslapp fran inkdpta varor och tjanster ingar de inbaddade CO,e-utslappen uppstréms fran vara leverantérer. De kategorier
som slapper ut mest ar ramaterial, svetsning, hydraulik och drivlinor. Under 2025 ékade CO,e-utslappen med 3%, vilket berodde pa
dkade inkopskostnader och valutaeffekter. Atgarder under aret omfattade bland annat leverantorsplaner for forbattringar, dvergang till
leverantoérer av stal med lagre koldioxidavtryck samt dialog med leverantérer for att utforska atervunna, ateranvanda och
ldgemitterande material.

Sedan vart basar 2019 har vaxthusgasutslappen dkat med 12%, vilket forklaras av flera faktorer, daribland dkade utgifter, valutaeffekter
och inflation eftersom att vi anvander en s.k. spend-baserad berakningsmetod. Trots de begransningar som spend-baserad metod
innebar har det hjalpt oss att forsta vilka leverantorsutslapp som ska prioriteras samt att definiera vara drivkrafter for utfasning av
fossila branslen och huvudatgarder fér att na vart 2030-mal. En inkdpsambassador pa varje division stdédjer implementeringen av
omstallningsplanen, vagledd utifran inkdpsorganisationens egna riktlinjer och verktyg for koldioxidpriser. Las mer om vart arbete for att
férbattra data i Matt och mal.

Sedan 2024 har vi kommunicerat var férvantan pa leverantdrerna att ansluta sig till Parisavtalets mal och aktivt arbeta for att minska
sina utslapp. Vi samlar in information om leverantérernas planer och féljer upp om de ligger i linje med Parisavtalets mal. Foretrade
ges till leverantérer som ar anslutna till SBTi.

For att nd vart mal for 2030 kommer ytterligare driftsutgifter att kravas, drivet av 6kade inkdpskostnader vid kdp av mindre
koldioxidintensivt stal och atervunna material.

CO2e-utslapp fran transporter (Scope 3)

CO,e-utslapp fran transporter omfattar utslapp fran tredjepartstransporter uppstréoms och nedstréms i hela leveranskedjan - fran
leverantéren i forsta ledet till slutkunden. Under aret har vara huvudatgarder varit att byta transportslag fran flyg- till sjofrakt for vissa
rutter och att kdpa in férnybara branslen. Under 2025 6kade dock vaxthusgasutslappen med 10%, vilket huvudsakligen férklaras av en
Okad anvandning av flygfrakt samt nya transportrutter till foljd av tullar och globala handelsrestriktioner.

Sedan basaret 2019 har vaxthusgasutslappen minskat med 24%, vilket visar att vi r pa vag, men annu inte helt har lyckats, att na vart
mal fér 2030. Minskningen beror framst pa anvandningen av mer sjéfrakt och mindre flygfrakt, upprattandet av regionala
distributionscenter, minskad frakt samt forbattrad tillgang pa reservdelar och forbrukningsvaror, vilket minskar behovet av transporter.

| &r hade vi en del driftsutgifter forknippade med pilotprojektet fér inkdp av fornybara branslen for flyg- och sjéfrakt. Flera av de andra
atgarderna under 2025 var optimeringsatgarder och ledde till kostnadsbesparingar. For att na vart 2030-mal kommer det att behdvas
ytterligare kapitalutgifter och driftsutgifter, sarskilt inom atgarder for att effektivisera transporter och/eller byte av transportslag och
bransle.

CO2e-utslapp fran anvandning av salda produkter (Scope 3)

Anvandningsfasen fér vara produkter utgér mer an 80% av CO,e-utslappen i var vardekedja. Vi har en tydlig ambition att hjalpa vara
kunder genom att tillhandahalla flera olika ldsningar sdsom automation, elektrifiering och service som stottar dem i deras
anstrangningar att uppna sina mal fér minskade CO,e-utslapp, se illustration pa sidan Framgang som bygger pa hallbarhet och en
stark foretagskultur. For underjord drivs alla vara borriggar av elektricitet under borrningen. Nar det galler ovanjord, innebar vart
tillgangliga sortiment av elektriska och energieffektiva borriggar att utslappen av CO,e och bransleférbrukningen minskar avsevart.
Batteriteknik och kabelansluten utrustning ar tva viktiga lésningar som majliggér utslappsfri verksamhet, forutsatt att fornybar energi
finns tillganglig.

Viktiga atgarder under 2025 innefattade forskning och utveckling samt kundsamarbeten, som bidrar till elektrifiering av och
energieffektiviteten hos vara maskiner.

Vi lanserade Scooptram ST10 G, var minsta batteridrivna underjordslastare, designad for smala orter. Den kombinerar flexibilitet
med sakerhet och har en lastkapacitet pa 10 ton, upp till fyra timmars drifttid per laddning och tillfallig laddning enligt CCS-
standard.

Dieselelektriska Minetruck MT66 S eDrive introducerades pa den australiensiska marknaden och testas med Gold Fields. Denna
innovation ger upp till 11% hégre rampfart och 7% lagre bransleférbrukning, och kombinerar dieseldriftens kostnadseffektivitet med
elektrisk prestanda.

Vi utdkade vart samarbete med Jama och lade till batteridrivna stenskrotare i var portfol.

Vi introducerade borriggarna Pit Viper 271 XC E, Pit Viper 275 XC E och Pit Viper 291 E. | och med dessa lanseringar erbjuder vi nu
eldrivna alternativ fér alla borrar i Pit Viper-serien.

Under 2025 tog vi ocksa emot den stdrsta ordern av autonoma och eldrivna produkter i Epirocs historia.

Vart mal ar att 2030 kunna erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria produkter. Utslappsfria produkter ar produkter som inte slapper
ut avgaser eller andra féroreningar fran den inbyggda kraftkallan, aven kallat "utan utslapp fran avgasrér'. De ar direkta alternativ till
produkter som drivs med fossila branslen, till exempel batterielektrisk, kabelelektrisk och trolley-elektrisk utrustning. Vid arets slut
nadde vi 43% (42), vilket speglar den aktuella efterfragan pa marknaden. Las mer om elektrifiering i Elektrifiering.

Under 2025 minskade CO,e-utslappen med 5%, vilket framst forklaras av en mer gynnsam produktmix. Sedan basaret 2019 har CO,e-
utslappen minskat med 6%, vilket visar att vi i dagslaget inte ar pa vag att na vara klimatmal fér 2030. Vara klimatmal fér 2030 antogs
under férvantningar om en snabbare évergang till en ekonomi med ldga koldioxidutslapp, men évergdngen har gatt lAngsammare an
vantat. Minskningen jamfort med basaret forklaras framst av lagre forsaljningsvolymer jamfort med det exceptionellt starka basaret
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2019, i kombination med en hégre andel elektrifierade produkter och energieffektiviseringar. Potentiella minskningar fran kunder som
anvander fornybar el eller férnybara branslen avspeglas dock inte i var data.

Beroendet av fossila branslen kommer sannolikt att finnas kvar i branschen under en tid framdver, men vi férvantar oss en gradvis
dvergang till fornybara branslen och dkad efterfragan pa utrustning med laga utslapp eller nollutslapp under de narmaste aren. Aven
om tillgangen till férnybar el och férnybara branslen just nu ar en utmaning fér kunder i manga lander, férvantar vi oss att detta ska bli
en mindre utmaning pa langre sikt. Vi skraddarsyr losningar at kunder som star infor utmaningar inom elférsérjningen, sarskilt
avseende deras elektriska infrastruktur och optimering av energihantering for batteridrivna elfordon.

Alla forbattringar for att sanka energiférbrukningen och CO,e-utslappen behéver inte nédvandigtvis innefatta elektrifiering. Ett
alternativ ar att anvanda fornybara branslen i befintliga maskiner. Utvalda riggar for ovanjordsborrning som tillverkats 2023 och senare
har tillsammans med riggar for underjordsborrning, gruvtruckar och lastare samt nyttofordon som tillverkats fran och med 2022,
verifierats som kompatibla med fornybar HVO-diesel och/eller gjorts tillgangliga i eldrivna versioner. Dessa framsteg minskar avsevart
vaxthusgaser, mangden partiklar och andra skadliga @amnen. Vi har bérjat leverera maskiner tankade med férnybar HVO-diesel for att
uppmuntra kunderna till att stalla om fran vanlig diesel till férnybara branslen.

For att nd vart mal for 2030 kommer ytterligare drifts- och kapitalutgifter att kravas, for att forbattra produkternas energieffektivitet
och utoka vart erbjudande av utslappsfria alternativ. Under aret stod utvecklingen av ovrig koldioxidsnal teknik och forbattring av
energiprestandan fér en stor andel av FoU-utgifterna. Las mer om var rapportering om driftsutgifter i EU-taxonomin. Rapporteringen
enligt EU-taxonomin ger emellertid inte en fullstandig bild eftersom vissa verksamheter, sdsom eftermarknadstjanster och

energieffektivitetsdtgarder i dieseldriven utrustning, inte ingar.

Matt och mal

MaAl fér minskning av vaxthusgasutslapp (E1-4)

Vara klimatmal for 2030 bestar av fyra absoluta minskningsmal jamfért med basaret 2019.

Halvera utslappen av CO,e fran egen verksamhet (SBTi-
validerat)

Halvera utslappen av CO,e fran salda maskiner (SBTi-
validerat)

Halvera utslappen av COe fran transporter

Krava 50% minskning av utslappen av CO,e fran relevanta
leverantorer

Vi har ocksa arliga mal for att folja upp 2030-malen och
implementeringen av var omstallningsplan. Utvecklingen
rapporteras till koncernledningen, revisionsutskottet och
styrelsen kvartalsvis. Tva ganger om aret redovisas fardplaner
med aktiviteter, nuvarande utveckling och planer framat till
koncernledningen.
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Vetenskapligt baserade mal

| november 2021 validerades tvd mal av Science Based
Targets initiative (SBTi). Vara mal ligger lAngt dver SBTi:s
minimikrav och ligger i linje med ambitionen att halla den
globala uppvarmningen tillhogst 1,5 °C. Detta ar ocksa
férenligt med de vetenskapliga bedémningar som gjorts
av International Panel for Climate Change (IPCC) och ligger
i linje med Parisavtalet.
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Utveckling mot malen

CO2e-utslapp fran egen verksamhet (ktCO2e)

97

60
54 55
48

2019° 2024 2025 2026 2030

CO2e-utslapp fran egen verksamhet (ktCO2e)
Mal

Malet fér 2025 var 60 kton CO,e och utfallet uppgick till 55 kton COe. Malet
uppnaddes framst genom évergang till fornybar energi samt inférandet av
energieffektiviseringsatgarder i vara anlaggningar och processer. 2026-malet har
satts for att mota forvantade hogre produktionsvolymer och ékad serviceverksamhet
innan ytterligare utslappsminskningar kan uppnas.

CO2e-utslapp fran inkopta varor och tjanster
(direkta inkop) (ktCO2e)

1333
1254 282

1192

596

2019° 2024 2025 2026 2030

CO2e-utslapp inkopta varor och tjanster (ktCO2e) (direkta inkép)
Mal

Malet fér 2025 var 1 268 kton COe (direkta inkdp) och utfallet uppgick till 1 289
kton CO,e. Den 6kade nivan forklaras av hogre inkdp an prognostiserat. 2026-malet
har faststallts for att méta forvantad tillvaxt samt begransningar i den nuvarande sk.
spend-baserade metodiken.

* Basaret 2019 har omraknats

CO2e-utslapp fran anvandning av salda produkter
(ktCO2e)

7716

6871 6780
6430

3436

2019° 2024 2025 2026 2030

CO2e-utslapp fran anvandning av salda produkter (ktCO2e)
Mal

Malet for 2025 var 6 593 kton CO,e och utfallet uppgick till 6 430 kton COe. Malet
uppnaddes framst genom en mer gynnsam produktmix under 2025. 2026-malet har
satts for att moéta organisk tillvaxt och en langsam elektrifieringstakt pa kort sikt. En
okad efterfragan pa utrustning med laga och nollutslapp férvantas under de
kommande aren.

CO2e-utslapp fran transporter (ktCO2e)

186

141 137

128

93

2019° 2024 2025 2026 2030

CO2e-utslapp fran transporter (ktCO2e)
Mal

Malet for 2025 var 141 kton CO,e, utfallet blev 141 kton COe.

** Malen for 2025 har reviderats for att anpassas till det fullstandiga rapporteringsomfanget.
" Malet for 2025 har reviderats for att sakerstalla dverensstammelse med forandringar i berakningsmetodiken.
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Utslappsfritt produktutbud Férnybar energi

Malet for 2025 var 47% och utfallet uppgick till 43%, Malet for 2025 var 58% och utfallet uppgick till 55%. Det

vilket visar en liten 6kning jamfoért med 2024 (42%). lagre utfallet forklaras av begransad tillgang till

fornyb jalt tiv.
Vart tidigare mal for 2025 om att erbjuda ett ornybara energiatiernativ

fullstandigt sortiment av utslappsfria produkter for
underjord har senarelagts till 2030. Detta aterspeglar
branschens mer gradvisa omstallning an férvantat samt
en 6verlag ldngsammare marknadsutveckling.

Absoluta utslappsmal

Utslapp 2030
basar 2030 2030 malupfyllelse
Kategori av 2019 malvs. 2025 2025vs. 2025 mal 2026 mal mal
Malets omfattning vaxthusgaser (ktCO,e) basar (ktCO,e) basar (ktCO,e) (ktCO,e) (ktCO,e)
1) .
Ver.ksamhet (SBTi Scope 1 och 2 97 50% 55 44 60 60 48 87%
validerat) Marknadsbaserat
Transport v Scope 3 Kategori
186 -50% 141 -24% 141 137 93 48%
4och9
Salda maskiner (SBTi- Scope 3 Kategori
. 6871 -50% 6 430 -6% 6593 7716 3436 13%
validerat) 11
Inkodpta varor och tjanster  Scope 3 Kategori N . .
12) 1 1255 -50% 1401 12% 1268 1446 627 0%

U Estimat har lagts till for att uppna full rapporteringsomfattning och malet for 2025 har justerats for att dverensstamma med den fulla

omfattningen. Mer information om estimat finns under "Redovisningsmetod for vaxthusgasutslapp’ nedan.

2 Klimatmal fér 2030: Krava 50% minskning av utslappen av CO,e fran relevanta leverantérer. Malet for 2025 ar begransat till enbart direkta inkop.

Andra mal fér begransning av klimatférandringar

2026 mal 2030 mal
Mal Basar Basar (%) 2025 (%) 2025 mal(%) (%) (%)
Foérnybar energi i den egna verksamheten D 2019 38 55 58 57 90
Erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria 2 produkter 2021 35 43 47 47 100

D Andel férnybara kallor av total energianvandning, inklusive fornybar andel i el- och fjarrvarmemixen. Begransat till energiférbrukning pa sk. on-

site. Mer information om estimat finns under "Redovisningsmetod for vaxthusgasutslapp' nedan

2 Utslappsfria produkter slapper inte ut avgaser eller andra féroreningar fran den inbyggda kraftkallan, aven kallat nollutslapp fran avgasroret.

Malmetodik

Metod fér malformulering: Vara totala CO,e-utslapp i vardekedjan utgjorde grunden fér var malsattning, i linje med SBTi-kriterierna. Den absoluta
kontraktionsmetoden anvandes for denna malsattning eftersom det inte finns nagon specifik vagledning till minskade koldioxidutslapp for var sektor.

Involvering av intressenter: Vara 2030-klimatmal utvecklades for att motsvara férvantningarna hos externa intressenter, men intressenterna har inte varit

direkt involverade i malformuleringen.

Malgrans: Verksamheter som omfattas av vara mal féljer vara granser for inventering av vaxthusgaser, vilka omfattar hela koncernen. Pa enhetsniva satts mal

fér enheter som paverkar i hdgre grad och som rapporterar miljédata internt.

Val av basar: Basaret 2019 valdes i samband med var ansdkan till SBTi, utifran att det var det da senast avslutade kalenderaret. Basaret har raknats om fér

meningsfull jamférelse av CO,e-utslapp 6ver tid.

Las mer om var omrakningsprocess och vara avgransningar for inventering av vaxthusgaser i Redovisningsmetod for vaxthusgasutslapp nedan.
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Energi (E1-5)

Energianvandning, energimix och energiintensitet

(GWh) 20253 20243
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter - -
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 86 98
Bransleforbrukning fran naturgas 56 49
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor 4 -
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor 58] 44
A. Total forbrukning fran fossila energikallor 199 191
Andel fossila Rdllor i total energianvdndning (%) 62 61
B. Férbrukning fran karnenergikallor 4 1
Andel fran karnenergikdllor i total energianvdndning (%) 1 (o)
Bransleférbrukning for férnybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och 8 3
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.)

Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor 100 112
Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 8 6
C. Total forbrukning av energi fran férnybara kallor 116 121
Andel férnybara kdllor i total energianvéndning (%) 36 39
Andel férnybara Rdllor i total energianvdndning (verksamhet) inklusive férnybara mixen (%) V2) 56 58
Total energiférbrukning (A+B+C) 319 313

D Férnybar energimix har inget certifikat eller liknande markning fran energileverantéren som sakerstaller att endast férnybara energikallor

anvands for den el eller fjarrvarme som tillhandahalls enligt det underliggande avtalet.

2 Vart mal for 2030 om att na 90% fornybar energi i den egna verksamheten omfattar endast energiférbrukningen pa sk. on-site.
3 Estimat har lagts till fér att uppna full rapporteringsomfattning. Mer information om estimat finns under "Redovisningsmetod fér

vaxthusgasutslapp’ nedan.

Energiintensitet

2025 2024
Total energiférbrukning i férhallande till nettoomsattning (MWh/MSEK) D 514 4.92
v Nettoomsattning ar summan av de intakter som redovisas i koncernens resultatrakning.
Under 2025 producerades 8 GWh férnybar energi fran solkraft.
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Vaxthusgasutslapp (E1-6)

Vaxthusgasutslapp
Retrospektiv Ar for delmal och mal
2026 mal
Basar % Arlig / basar
(ktCOe) (2019) 2025 2024 forandring 2026 2030 (%)
SCOPE 1-VAXTHUSGASUTSLAPP
Sk. On-site ¥ 19 14 12 14 15 9 -20
Foretagsbilar 22 18 21 -13 20 11 -10
Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1 41 32 23 -3 35 20 -15
SCOPE 2-VAXTHUSGASUTSLAPP
Sk. On-site P 56 23 21 5 25 28 -55
Foretagsbilar Y - - - - - - -
Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 (platsbaserade) 62 37 38 -4 - - -
Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2
56 23 21 5 25 28 -55
(marknadsbaserade)
BETYDANDE VAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 3
Inkdpta varor och tjanster D 1255 1401 1354 3 1446 627 15
Transport och distribution uppstréms och nedstréoms 186 141 128 10 137 93 -26
Anvandning av salda produkter 6 871 6 430 6780 -5 7716 3436 12
Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 3 (betydande
. 8 312 7971 8262 -4 9298 4156 12
kategorier)
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 8415 8 041 8333 -4 - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 8 409 8 026 8 316 -3 9 358 4204 11
D Estimat har lagts till for att uppna full rapporteringsomfattning och malet fér 2025 har justerats for att dverensstdmma med den fulla
omfattningen. Mer information om estimat finns under "Redovisningsmetod for vaxthusgasutslapp’ nedan.
Biogena utslapp och vaxthusgasintensitet
Utanfor scope
(ktCO,e) 2025 2024
Biogena CO, -utslapp fran férbranning av biomassa (Scope 1) 2 1
Biogena CO,, -utslapp fran férbranning av biomassa (Scope 3) 2 3
Véaxthusgasintensitet
(tCO,e/nettoomséttning) 2025 2024
Totala utslapp av vaxthusgaser i férhallande till nettoomsattning (platsbaserade) ¥ 013 013
Totala utslapp av vaxthusgaser i férhallande till nettoomséattning (marknadsbaserade) ! 0.13 013
v Nettoomsattning ar summan av de intakter som redovisas i koncernens resultatrakning.
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Redovisningsmetod for vaxthusgasutslapp

Rapportering av vaxthusgasutslapp goérs i enlighet med GHG Protocol (www.ghgprotocolorg). De huvudsakliga vaxthusgaserna koldioxid (CO,), metan (CH )
och dikvaveoxid (N,0) ar inkluderade. | tabellerna anvands enheten "ktCO,e". Koldioxidekvivalent (COe) ar en enhet som standardiserar olika vaxthusgasers
klimatpaverkan.

Estimat

Var data inkluderar en andel extrapolerade estimat tillsammans med andra datakallor sa att vi kan sakerstalla full tdckning av utslapp i alla rapporterade
scopes och kategorier av COe-utslapp. Fér 2025 omfattar estimaten 7% fér scope 1 och scope 2, 29% fér scope 3-kategori 1, 5% fér scope 3-kategori 4 och
9 samt 0% for scope 3-kategori 11. Epirocs mal ar att med tiden dka andelen primardata. Estimat ar fortfarande ett nédvandigt steg for att se till att
koncernens totala paverkan presenteras, och metoden ses éver varje ar. Las mer om metodiken fér estimat i Grund fér utarbetandet.

Undantag fran rapporteringsperioden

Vissa rapporterande enheter tilldmpar en metod med en manads efterslapning och anvander perioden 1 december 2024 till 30 november 2025. Detta avser
data som inkluderas i scope 1, scope 2 och fér scope 3, kategorierna 4 och 9. Samma metod anvands fér scope 3-kategori 11, dar en produktlinje tilldmpar
perioden 1januari 2025 till 25 december 2025, kompletterat med ett estimerat genomsnitt for de aterstaende dagarna.

Scope 1

Berakningen av COe-utslapp fran direkt energi, dvs. energi genererad av féretaget fér egen produktion eller drift, innefattar alla branslen som anvands pa
anlaggningarna, inklusive diesel, bensin, kol, propan, naturgas, metanol, férnybar HVO-diesel, biogas och bioetanol. Vi anvander standardiserade
utslappsfaktorer fran DEFRA (UK) for att berakna COe-utslapp vid direkt energiférbrukning.

Scope 2
Berakningen av COe-utslapp fran indirekt energi - dvs. energi som kops in av féretaget fran externa kallor - innefattar den el, fiarrvarme och kylning som
anvands pa anlaggningarna.

Marknadsbaserad metod: En marknadsbaserad metod aterspeglar utslappen fran den indirekta energi (el och fjarrvarme) som en organisation medvetet
har valt (eller underlatit att valja). | de fall dar leverantéren inte tillhandahallit nagon utslappsfaktor anvands standardiserade landsfaktorer publicerade av
Internationella energiradet (IEA) for att berakna COLe-utslappen for indirekt energi. En utslappsfaktor pa noll har anvants for all férnybar energi med koppling
till certifikat for fornybar energi (EAC). Ar 2025 var 36% av de marknadsbaserade utslappen av vaxthusgaser férknippade med obundna EACs, till exempel I-
REC, GO och REC.

Platsbaserad metod: En platsbaserad metod aterspeglar den genomsnittliga intensiteten av vaxthusgasutslapp for elnaten dar energiférbrukningen sker,
framst med hjalp av data om genomsnittlig utslappsfaktor fér elnaten. Standardiserade landsfaktorer som publicerats av IEA anvands for att berakna COe-
utslappen for all indirekt energi.

Scope 3

Inkdpta varor och tjanster (kategori 1): CO,e-utslappen fran inkdpta varor och tjanster inkluderar alla utslapp uppstréms fran leverantérer, men inte vissa
kategorier som transporter, kapitalvaror, avfall som genereras i verksamheten och leasade tillgangar. Fér 2025 utdkades rapporteringen med utslapp fran
indirekta inkép samt estimat for att uppna full rapporteringsomfattning. Indirekta inkép utgér 8% av de totala CO,e-utslappen dar de storsta kategorierna ar
professionella tjanster, férpackningsmaterial samt férbrukningsvaror och utrustning fér tillverkning. Berakningen av CO,e-utslapp fran inképta varor och
tjianster utgar fran en s.k. spend-baserad metod, dar spend multipliceras med utslappsfaktorer fran Exiobase och Environmental Protection Agency.
Utslappsfaktorerna har inte justerats for inflation. Nuvarande gap i datafullstandighet beror pa problem med datatillganglighet pa grund av nyligen
genomfoérda stora férvarv. Estimaten har gjorts baserat pa en bedémning av tackningsgrad i spend i berakningarna. Utifran detta har man tillampat de
genomsnittliga utslappen i spend pa den del som saknas for att uppna full tdckning. Den spend-baserade metoden gor det svart att skilja faktiska
minskningar i spend fran inflation, valutafluktuationer och prisférandringar. For att férbattra precisionen évergar vi till en hybridmetod dar vi kombinerar
spend-baserade, viktbaserade och leverantérsspecifika data, vilket kan leda till omrakningar av historiska siffror nar mer exakta data blir tillgangliga. Den
viktbaserade berakningsmetoden utgar fran den faktiska vikten pa material och komponenter, medan den leverantérsspecifika metoden utgar fran exakta
uppgifter fran leverantérerna.

Transport (kategorier 4 och 9): Berakningen av CO,e-utslapp fran transporter omfattar tredjepartstransporter uppstréms och nedstréms i hela
leveranskedjan - fran leverantéren i forsta ledet till slutkunden. Tredjepartstransporter omfattar fordon som varken ags eller kontrolleras av Epiroc-
koncernen. Vi samlar in sk. Well-to-Wheel CO,e-utslapp fran speditérerna. Om dessa data inte ar tillgangliga utférs berakningen av CO,e-utslappen med
hjalp av ett internt berakningsverktyg baserat pa en avstandsbaserad metod, med utslappsfaktorer fran Network for Transport Measurements
(www.transportmeasures.org). Fér biobranslen har vi huvudsakligen anvant en branslebaserad metod.

Anvéndning av salda maskiner (kategori 11): Unika driftscykler fér varje produkt definieras. CO,e-utslapp fran anvandningsfasen beraknas utifran
dieselférbrukning, elférbrukning och livslangd. For diesel anvander vi en utslappsfaktor baserad pa 100% mineraldiesel fran DEFRA (UK). IEA's nationella
utslappsfaktorer for elektricitet anvands for att definiera CO,e-utslapp fran elanvandning, dar en genomsnittlig utslappsfaktor anvands baserat pa de lander
som produkterna i varje produktfamilj saljs till. Dessa utslappsfaktorer inkluderar direkt férbranning samt uppstréoms och utslapp fran natforluster for att
aterspegla utslappen under elektricitetens hela livscykel. | rapporteringen omfattas alla produkter som har sin egen energikalla ombord (dieselmotor,
elmotor och kompressor). Produkter utan egen energikalla &r undantagna, sdsom borrmaskiner med extern kompressor och hydrauliska tillbehor.

Bvriga scope 3 kategorier: Endast betydande scope 3 kategorier rapporteras. Icke-materiella scope 3 kategorier utgjorde mindre &n 4% under basaret
2019, enligt analysen av vardekedjan fran 2021.

Utanfor scope

Utanfér scope inkluderar biogena CO,-faktorer som motsvarar den direkta CO, fran férbranningen av biomassa och biobranslen. Vi anvander
standardiserade utslappsfaktorer fran DEFRA (UK) for att berakna COe-utslapp utanfér scope. Biogena CO,-utslapp fran Scope 2 omfattas inte i dagslaget.

Omrakning av basar

Omrakning av basarsutslapp (2019) goérs vid betydande strukturella férandringar, forbattringar i berdkningsmetodik eller vid dkad precision i data. Omrakning
for struktuella férandringar gors inte av annan historisk data utan speglar utslappen inom Epirocs operationella kontroll respektive rapporteringsar. | ar ledde
foljande handelser till omrakningar av basaret 2019:

Scope 1, 2 och 3 Transport: Férvarv och estimat av tidigare exkluderade COe-utslapp.

Anvandning av salda produkter i scope 3: Metoduppdatering som innebar mer exakt energiférbrukning och livslangd samt uppdaterad COe-
utslappsfaktor for diesel, vilken aterspeglar 100% mineraldiesel. Vi haller for narvarande pa att samla in mer exakta uppgifter om produkternas
anvandningstid, vilket kan leda till omrakningar av basarsdata framover.

Inképta varor och tjanster i scope 3: Férvarv och estimat av exkluderade CO,e-utslapp inklusive indirekta inkop.
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Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter (E1-7)

Inga vaxthusgasupptag och projekt fér att minska vaxthusgaser finansierades genom koldioxidkrediter under 2025.

Internt koldioxidpris (E1-8)

Epiroc tilldmpar ett internt koldioxidpris for att inkludera klimatrelaterade évervaganden i beslutsfattande och stimulera
genomférande av omstallningsplanen. Las mer om Epirocs koldioxidprispolicy under Policyer for klimatférandringar. P4 sa satt
sakerstalls att koldioxidkostnaden integreras i strategiska och operativa val inom organisationen. Koldioxidpriset bygger pa en
skuggprismodell som ger varje ton CO,e som slapps ut ett hypotetiskt penningvarde. Skuggpriset kan anvandas fér investeringar,
fusioner och férvarv, inkép och andra processer och tilldmpas globalt fér alla Epirocs enheter och funktioner. Skuggpriset beraknas
endast for storre investeringar och for beslut som har en betydande klimatpaverkan, vi kan dock for narvarande inte berakna hur stor
andel av vara totala utslapp som vart koldioxidpris tilldmpas pa. Respektive rdd ansvarar for att utveckla en riktlinje inom sitt omrade,
for att sakerstalla relevans och effektivitet.

Koldioxidpriset faststalls med hjalp av vetenskapliga riktlinjer fran EU ETS:s och IEA's scenarier. Prismodellen har anvants i nyligen
genomférda investeringar for att validera vilken paverkan och relevans den har. Det tilldAmpade koldioxidpriset ses dver arligen.
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E2 Amnen som inger betiankligheter och
amnen som inger mycket stora betankligheter
(féroreningar)

Upplysningskrav Avsnitt Sida
SBM-3 Paverkningar, risker och méjligheter 109
E2-1 Policyer for féroreningar 110
E2-2 Atgarder och resurser 110
E2-3, E2-5 Matt och mal 11

Paverkningar, risker och méjligheter avseende SOC och SVHC (SBM-3)

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

De vasentliga hallbarhetsfragor som rér miljoféroreningar ar kopplad till anvandningen av vissa amnen som inger betankligheter (SOC)
och amnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC). Utrustningen som vi saljer till vara kunder maste klara extrema
forhallanden och langvarigt bruk, vilket kraver selektiv anvandning av SOC och SVHC for dkad tillforlitlighet och langre livslangd.

. Plats i vardekedjan Tidshorisont

Amnen som inger betankligheter och amnen som inger mycket stora

betankligheter Upp- Egen Ned- Kort | Medelléang | Lang
stréms | verksamhet | stroms | sikt sikt sikt

SOC och SVHC kan utgéra en risk for halsa och ) )

- A I Faktisk negativ

miljé samt férsvara atervinning eller . o o o o o

. . . paverkan

ateranvandning

Forekomst av SVHC kan begransa férsaljning pa

grund av strangare lagkrav och patryckning for | Risk o o o o

utfasning

SOC och SVHC finns i begransad utstrackning i inkdpta material, delar och produkter fér att 6ka prestanda och slitstyrka under
anvandningsfasen. Dessa amnen utgor risker for manniskors halsa och for miljon, framst i var vardekedja uppstroms. Utfasning av
dessa amnen kan dock forkorta livslangden fér komponenter och material, vilket i sin tur skulle kunna leda till mer avfall, fler
reparationer och mer service. Vissa SOC och SVHC forsvarar atervinning eller ateranvandning av produkter och material. Fér Epiroc ar
bly det amne som ar vanligast forekommande bland SOC och SVHC amnen. Vi foljer upp anvandningen for att se till att farliga
kemikalier ersatts med sakrare alternativ.

Foérekomsten av SVHC kan begransa forsaljningen pa vissa marknader pa grund av ékad reglering och krav pa att fasa ut amnena.
Dessutom medfor striktare lagkrav 0kade kostnader for efterlevnad. Det kan aven bli nddvandigt att hitta alternativa lésningar och
designa om produkter for att ersatta SVHC. Begransad tillgang till alternativ kan leda till 6kade kostnader och paverka langsiktiga
planer och investeringar.

Processer for att faststalla och bedéma vasentliga paverkningar, risker och méjligheter i samband med
féroreningar

| vasentlighetsbeddmningen togs aven hansyn till annan miljdpaverkan sasom férorening av mark, luft eller vatten vid olika typer av
anlaggningar. Vid produktionsanlaggningar och storre servicecenter ar miljdpaverkan ofta kopplade till risken for lackage till
narliggande mark- och vattenomraden av till exempel oljor, kemikalier och avfall. Denna typ av miljépaverkan fran var egen
verksamhet ar lokal till sin natur och hanteras i enlighet med lokala tillstand och bestammelser. Vart ISO 14001-certifierade
ledningssystem kraver aktivt arbete for att minska den lokala miljdpaverkan. Samrad med lokala intressenter sker som en del av
miljotillstandsprocesser eller som en del av regelbundna méten med olika lokala intressenter. Detta &r en del av den ordinarie
verksamheten och inga ytterligare atgarder har vidtagits inom ramen fér den dubbla vasentlighetsbedémningen.
Vasentlighetsbeddmningen omfattade inte en specifik granskning av alla anldggningar och verksamheter.
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Policyer for miljéfororeningar (E2-1)

Var strategi for hantering av miljéféroreningar har utvecklats for att skydda manniskor och planeten fran farliga @mnen och styrs av
férvantningar hos viktiga intressenter, lagstiftare, branschpartners och basta praxis pa miljdomradet.

Epirocs Hallbarhetspolicy foreskriver att Epirocs produkter och tjdnster ska utvecklas for att mota hallbarhetskrav. Vi anvander ett
livscykelperspektiv for att adressera och minimera den negativa paverkan pa miljon som produkterna eller tjansterna kan ha nar de
tillverkas, distribueras, anvands och sluthanteras. | praktiken innebar detta att forekomsten av SOC och SVHC bor beaktas, eftersom
dessa paverkar méjligheten att ateranvanda eller atervinna produkterna. Detta beskrivs vidare i Epirocs miljéprinciper som slar fast att
vi ska bedriva verksamhet pa ett satt som ger minsta méjliga férorening av mark, vatten och luft for att kunna skydda ekosystemen
och den biologiska mangfalden. Principerna ger vagledning i substition av farliga @mnen i vara produkter och processer. SVHC i
produkter ska identifieras och kommuniceras till intressenter. Var riktlinje fér ansvarsfull anvandning av naturresurser slar fast att
produkter och material som anvands av Epiroc betraktas som resurser och att de ska forbli en del av ekosystemet med hogsta majliga
resursvarde. Det inkluderar att beakta forekomsten av SOC och SVHC, eftersom dessa paverkar méjligheten att ateranvanda eller
atervinna produkter och material. Riktlinjen foresprakar ett lokalt matetal for att félja upp om andelen SVHC i produkter minskar.

Stérre Epiroc-bolag ska vara ISO 14001-certifierade. | slutet av 2025 arbetade 85% av Epirocs sammanlagda personalstyrka pa ett
bolag som var ISO 14001-certifierat. Den aterstdende delen arbetar antingen pa bolag som inte omfattas av ISO 14001-certifieringen
eller pa nyférvarvade bolag.

Var Policy fér SOC och tillhérande riktlinjer reglerar identifiering och utfasning av SVHC i produkter, material och processer, internt och
for leverantorer. Syftet ar att uppfylla bade lagkrav och kundkrav samt att minimera exponeringen for farliga kemikalier och material.
Policyn fortydligar koncernens forvantningar och kompletteras med Epirocs listor dver forbjudna amnen och amnen som ska
deklareras (Prohibited List och Declarable List). Pa listan dver férbjudna @mnen finns amnen som regleras i t.ex. Montreal- och
Kyotoprotokollen, andra globala konventioner, RoHS, REACH Annex XVII. P4 listan éver amnen som ska deklareras och fasas ut, finns
tex. SVHC och PFAS. Policyn omfattar produkter som saljs av Epiroc, varor som levereras till Epiroc av ndgon affarspartner samt
produktionsprocesser som utfors av eller pa uppdrag av Epiroc. Epirocs policy samt listorna publiceras pa Epirocs webbplats.
Dessutom finns listorna tillgangliga som Epiroc-standarder, vilket gér det mojligt for leverantérer att prenumerera pa uppdateringar. En
koncernomfattande rutin forklarar roller, ansvar och verktyg i mer detalj. Divisionspresidenterna och verkstallande direktorer for
enheterna ansvarar for att implementera policyerna och se till att det finns processer pa plats for att sakerstalla att alla produkter och
processer 6verensstammer med listorna.

Policyerna ses regelbundet 6ver och godkanns av hallbarhetschefen samt finns tillgangliga for alla interna intressenter via vart
ledningssystem Epiroc Way.

Genom att underteckna Epirocs uppférandekod for affarspartners (las mer i Policyer for arbetstagare i vardekedjan) forbinder sig
leverantdren att inte anvanda férbjudna amnen, att deklarera innehdllet i alla deklarationspliktiga &mnen, att félja uppdateringar av
listorna och att varsko Epiroc om nagot inkluderat &mne utgér ett problem. Pa listan éver amnen som ska deklareras finns férutom
SVHC och PFAS, konfliktmineraler som tenn, volfram, tantal och guld samt kobolt.

Atgarder och resurser (E2-2)

Vara viktigaste atgarder for att hantera SOC och SVHC sker genom vara due diligence-program och
rutiner for kemikaliehantering. Detta ar ett l6pande arbete som ar integrerat i och ingar i vart ISO 14001-
certifierade miljéledningssystem.

Due diligence-program

For att identifiera och hantera SVHC i vara produkter maste leverantorerna deklarera allt SVHC-innehall. Varor som innehaller sddana
amnen flaggas i relevanta affarssystem sa att uppgifterna kan vidarebefordras till myndigheter och kunder. SCIP-rapportering (EU:s
databas fér amnen som inger betankligheter) gors for alla relevanta produkter och reservdelar som saljs till EU. Alla kunder far
dessutom en REACH-deklaration rorande forekomsten av SVHC i inkopta produkter. Information om gjorda SCIP-registreringar delas
pa vart intranat.

Var process for att identifiera prioriterade produkter ar riskbaserad och foljer OECD:s riktlinjer. Sarskilda due diligence-program for
prioriterade produktkategorier har genomfoérts under aret for att sakerstalla processens effektivitet. Under 2025 utdkade vi dessa
insatser med ett riktat initiativ for att kartlagga férekomsten av PFAS (per- och polyfluorerade alkylsubstanser) i inkdpta produkter.
Leverantérer av produkter dar det ar kant eller troligt att de innehaller PFAS kontaktades for att lamna formella deklarationer. Varor
som bekraftats innehalla PFAS markeras i vara system och integreras i arbetsfléden fér planering av ersattningsatgarder samt for
lagstadgad rapportering.

Due diligence-programmen visar att kannedomen om SVHC och PFAS har dkat hos vara leverantérer i jamférelse med tidigare ar.
Framat planeras forberedelser for att uppfylla nya krav, till exempel i samband med EU:s férordning om ekodesign (ESPR) och EU:s
digitala produktpass (DPP) samt det kommande globala férbudet mot PFAS.

Hantering av kemikalier

Sakerhetsdatablad for kemikalier som anvands internt lagras i en gemensam databas, dar kemikalier som innehaller SVHC tydligt
flaggas. Vi foljer och dvervakar anvandningen av farliga kemikalier, daribland produkter som innehaller SVHC, och verkar for att ersatta
dem med sakrare alternativ. Lokala rutiner omfattar bedémning och godkannande infér inkdp av nya kemikalier samt inventering och
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registrering av de kemikalier som hanteras inom produktion och service. Efterlevnaden av dessa krav kontrolleras regelbundet genom
revisioner, skyddsronder och kemikalieinventeringar.

Dessa atgarder ar inte av typen som kraver vasentliga driftsutgifter eller kapitalutgifter.

Matt och mal (E2-3, E2-5)

Epiroc har inte satt mal for SOC eller SVHC. | den egna verksamheten ar arbetet med SOC och SVHC en del av var kemikaliehantering
med processer och atgarder for utfasning. Utfasningen av farliga produkter évervakas centralt och kemikaliehantering foljs aven upp
inom ISO 14001-revisioner och andra internrevisionsprogram. | den egna verksamheten ar forekomsten av SVHC i kemikalier mycket
lag (639 av 11 211 produkter). Vart fokus nar det galler SVHC har darfér legat hanteringen uppstréms och nedstréms i vardekedjan
genom att sakerstalla att vi har effektiva processer for att samla in information fran vara leverantérer och att bade kunder och andra
intressenter far korrekt och uppdaterad information. Vi anvander oss av sarskilda due diligence-program for hogriskleverantorer for att
kontrollera att leverantorerna foljer var policy for SOC.
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Paverkningar, risker och méjligheter i samband med resursanvandning
och cirkular ekonomi (SBM-3)

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Epiroc utvecklar och tillhandahaller utrustning, sdsom borriggar, bergbrytnings- och anlaggningsutrustning samt verktyg for
ovanjords- och underjordsapplikationer. Vi erbjuder ocksa service och annan eftermarknadssupport samt lésningar fér automation,
digitalisering och elektrifiering. De vasentliga paverkningar, risker och maojligheter som ror resursanvandning och cirkular ekonomi ar
kopplade till Epirocs affarsmodell och beroendet av de naturresurser som behovs for bolagets tillverkning och service.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
ezl Upp- Egen Ned- Kort | Medellang | Lang
stroms | verksamhet | stroms | sikt sikt sikt

Epiroc anvander icke-férnybara naturresurser som | Faktisk negativ o ° ° °
insatsvaror i vara produkter paverkan
Ett cirkulart synsatt kan effektivisera
resursanvandningen och minska behovet av nya Mojlighet o o) o o o
komponenter och material
Resursbrist och stigande materialpriser kan leda till | _.

. Risk o o (o) (o)
stigande kostnader

Epiroc ar beroende av stal och andra icke-férnybara naturresurser for tillverkning av maskiner och tillbehér vilket har en negativ
miljdpaverkan och utarmar naturresurser uppstréms i vardekedjan. Tillgangen pa kritiska rdmaterial som kobolt, volfram, koppar, tenn
och litium samt flera viktiga sallsynta jordartsmetaller ar viktiga for flera av vara produkter. | takt med att vissa naturresurser blir mer
sallsynta framover kan vi drabbas av potentiella stérningar i leveranskedjan, stigande materialpriser och férseningar i produktionen.
Det radande geopolitiska laget gdr ocksa att riskerna ékar. A andra sidan leder en stérre efterfragan pa metaller som tex. koppar, litium
och nickel, som ar avgérande fér en hallbar omstallning, till fler affarsmaojligheter for oss.

Genom att vidareutveckla cirkularitet i design, produktion och tjanster samt optimera resursanvandning kan behovet av nya delar och
material minska. Det kan ge hogre resurseffektivitet och lagre kostnader, vilket kan dka ldnsamheten. For att dra nytta av denna
maojlighet samt minska riskerna, arbetar vi for att minska beroendet av jungfruliga resurser. Detta inkluderar inkop av mer hallbara
alternativ sdsom atervunnet stal, skrot fran slutna kretslopp hos utvalda ravaruleverantdrer och renoveringar av maskiner och
komponenter. Strategiskt kommer detta driva mer kostnadseffektiva, hallbara inkép och dkad resurseffektivitet.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
HESENEE Upp- Egen Ned- Kort | Medellang | Lang
stroms | verksamhet | stroms |  sikt sikt sikt
Vissa produkter och komponenter ar svara att Faktisk negativ
. . o o o o) o)
underhdlla eller reparera paverkan
Livscykeldesign och cirkulara tjanster kan foérlanga
VSCYEITEsIgn och clrikut ara Jansterkan forianga | s jlignet o o o o o o
maskinens livslangd och o6ka vinsten
Om vi inte moter stra lagstiftni h
m vi inte moé <.er.s rangaore agstiftning o.c. Risk o o ° °
kundkrav kan vi riskera var marknadsposition
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Vi designar vara produkter utifran ett livscykelperspektiv och stravar efter produktivitet, talighet, effektivitet, lAng livslangd, enkelt
underhall och méjlighet till dtervinning. Dock kan det vara svart att underhalla eller reparera vissa produkter och komponenter. En del
produkter kan ocksd innehalla material som hindrar ateranvandning eller atervinning, vilket leder till kontinuerlig utarmning av resurser.
| takt med att regler for ekodesign och avfallshantering skarps behdver bade vi och kunderna utveckla cirkulara metoder och forbattra
avfallshanteringen.

Epiroc erbjuder flera cirkulara ldsningar som kan utvecklas ytterligare. Den stora efterfragan pa eftermarknadstjanster under
maskinernas livscykel har gett upphov till en stor och resilient serviceverksamhet med intakter och kassafléden som ar bade stabila
och forutsagbara. Vara arbetssatt och cirkulara erbjudanden kan starka var marknadsposition och erbjuda kunder l6sningar med
langre livslangd. Dessutom skapar det nya intaktsstrommar fran t.ex. renoverade produkter.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
Upp- Egen Ned- Kort |Medellang | Lang
stroms | verksamhet | stroms sikt sikt sikt

Verksamheter som genererar avfall leder till

Faktisk ti
resursforluster och kan skada miljon vid deponi axtisknegativ o o o o

verk
eller forbranning paverkan

Avfall som genereras inom Epirocs verksamhet omfattar bland annat metallskrot, processvatten, oljor och férpackningsmaterial. Avfall
ar en oundviklig aspekt av industriverksamhet darfér stravar vi efter att minimera avfallet, sarskilt avfall som inte kan atercirkuleras i
ekosystemet utan maste kasseras. Metoder for avfallshantering skiljer sig at mellan olika l&nder och till och med mellan olika
avfallsoperatorer inom samma region. Material som skickas for atervinning eller energiutvinning i ett land kan till exempel skickas till
deponii ett annat, vilket paverkar saval miljopaverkan som potentialen for resursatervinning. Vi hanterar dessa utmaningar genom att
l6bpande utforska nya mojligheter och samarbeten for att forbattra var avfallshantering.

Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi (E5-1)

Epirocs Hallbarhetspolicy foreskriver att Epirocs produkter och tjanster ska utvecklas for att klara hallbarhetskrav. Vi anvander ett
livscykelperspektiv for att adressera och minimera den negativa paverkan pa miljén som produkterna eller tjansterna kan ha nar de
utvecklas, distribueras, anvands och sluthanteras. Policyn pekar sarskilt ut ansvarsfull anvandning av naturresurser. Epirocs
Miljoprinciper anger hur vi ska agera i vasentliga miljéfragor. En av principerna betonar vikten av resurseffektivitet och den cirkulara
ekonomin. Dar slas fast att vi ska minimera anvandningen av naturresurser genom att ga mot en cirkuldr ekonomi och framja fortsatt
anvandning av material for att undvika avfall. Detta uppnas genom t.ex. 6kad anvandning av sekundara ravaror och anvandning av
livscykelanalyser (LCA) som verktyg for att identifiera och kommunicera produkternas miljoéavtryck.

Var Riktlinje for ansvarsfull anvandning av naturresurser ger vagledning om hur man sakerstaller att prioriteringarna inom cirkularitet
och avfallshantering ligger i linje med globala krav. Den férklarar att alla bolag inom Epiroc ska anvanda naturresurser pa ett
ansvarsfullt satt och att alla processer, inklusive tjanster, ska optimeras for att minimera avfallet. Oundvikligt avfall ska i mojligaste man
beaktas som en resurs och hanteras utifran avfallshierarkin och de 9 R:en for cirkularitet. Riktlinjerna ska beaktas under produktens
hela livscykel, fran design till optimering under anvandningsfasen och omfattar verksamheter i hela var vardekedja.

Chefer pa alla nivaer ansvarar for implementering och efterlevnad av policyer och riktlinjer. De ses 6ver regelbundet av
hallbarhetschefen och finns tillganglig for alla internt i vart ledningssystem Epiroc Way.
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Atgarder och resurser (E5-2)

Vi har ett cirkulart férhallningssatt som vagleder vart arbete genom hela livscykeln fér vara produkter.
Insatser for att forbattra resursanvandning och cirkularitet ar en del av Epirocs l6pande verksamhet och
utvecklingsarbete. Investeringar i resurseffektivitet och cirkularitet har integrerats i vara ordinarie
foretagsprocesser och aterspeglas i driftskostnader och investeringar i stallet fér att behandlas som
separata initiativ. Exempel pa sadana insatser ar arbetet med cirkulara designprinciper, program for att
forlanga livscykeln och cirkulara affarsmodeller.

‘Epiroc erbjuder flera cirkuldra l6sningar med ytterligare
Materia(g expansionsmdjligheter. Dagens cirkuldra erbjudanden
omfattar tex. batterier som tjcinst, schemalagt underhall,
uppgraderingar samt produkts- och reservdelsrenovering
forett andra liv. "

Cirkular design

Vart arbete med cirkulariet borjar i designfasen. Ekodesign ar en integrerad del av var process nar vi utvecklar nya produkter. Vi
fokuserar pa att goéra vara produkter mer hallbara och energieffektiva. Detta inkluderar att vi designar maskiner som vager mindre, som
ar mer hallbara och lattare att demontera, vilket underlattar bade service och uppgraderingar. Vi prioriterar modularitet for att kunna
standardisera maskinmodeller och minimera antalet artiklar.

Vi stravar ocksa efter att dka slitstyrkan i vart sortiment av forbrukningsvaror. Langre livslangd innebar tex. att det gar at farre
borrkronor for att borra ett visst antal meter, vilket i sin tur innebar att det gar &t mindre ravaror och energi. Detta leder ocksa till farre
transporter och mindre avfall, vilket minskar miljoavtrycket. Som exempel kan namnas att vara borrkronor finns i utféranden med bade
diamantbelagda stift, PCD-borrkronor (polykristallina diamanter) och konventionella hardmetallstift som ar maojliga att slipa om. PCD-
borrkronorna haller langre an konventionella borrkronor, vilket gor det mojligt for kunderna att borra langre utan avbrott med 6kad
produktivitet och effektivitet samt sakerhet for operatdren som resultat. Vi arbetar lopande med att férlanga livslangden pa aven de
konventionella borrkronorna.

Manga av vara kundavtal baseras pa antal borrade meter, sa ju langre vara produkter haller, desto hogre varde genererar de for bade
kunderna och oss. Detta ger oss ett starkt incitament till att utveckla hallbara produkter med lang livslangd. Genom att fokusera pa
langvarigt bruk sakerstaller vi att var utrustning forblir effektiv och tillforlitlig under lang tid. | var portfolj finns flera integrerade
planerings- och hanteringslésningar for intelligent drift av allt fran gruvor till lastning. Genom att skapa sig en bild av malmkroppen kan
gruvbolagen planera och genomféra malmbrytningen pa ett mer effektivt satt. Kunderna kan anvanda informationen fran
prospekteringen till att borra pa ett mer effektivt satt och darmed slippa spranga och transportera stora volymer graberg. Detta leder
till hégre produktivitet, lagre kostnader och minskade utslapp for kunden.

Material

Vara produkter bestar till storsta delen av stal. Stalproduktion kraver avsevarda mangder ravara, vatten och energi. Fér att minska
behovet av jungfruliga material samarbetar vi aktivt med vara leverantérer sa att vi kan dka var anvandning av atervunnen metall. Vara
tillverkningsanlaggningar for borrkronor har kommit langst tack vare direkta och nara samarbeten med smaltverk for att 6ka andelen
atervunnet material. | genomsnitt kommer 85% av det stal som anvands i dessa produkter fran atervunnet material. Detta okar
cirkulariteten och bidrar till ett lagre klimatavtryck. Jamfért med jungfruligt stal minskar atervunnet stal drastiskt CO e-utslappen samt
energi- och vattenférbrukningen.

Tillgang till kritiska rdmaterial sdsom kobolt och volfram ar avgérande for vara hardmetallstift. For att anvanda dessa resurser
ansvarsfullt anvander vi atervunnet karbidpulver fran anvanda produkter som bestar av dverskottsmaterial fran den interna
produktionen av hardmetallpulver samt borrkronor som samlats in via vart atervinningsprogram for utvalda kunder. Manga av vara
produkter bygger pa montering av fardiga komponenter snarare an ravaror vilket gor att det finns mellanhander mellan oss och
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smaltverken. Nagot som forsvarar dvergangen till dtervunnet material. Med detta sagt arbetar vi aktivt for att 6ka anvandningen av
atervunnet stal aven i vara komponenter.

Vi samlar aktivt in data fér att hitta delar och material som innehaller sarskilda farliga amnen, SOC- och SVHC-amnen som bly och
PFAS, eftersom dessa har en negativ paverkan pa cirkulariteten. Las mer i E2 SOC & SVHC.

Avfallshantering

Vara huvudsakliga avfallsstrommar kommer fran vara produktionsanlaggningar och bestar av metallskrot, processvatten, oljor och
férpackningsmaterial som trapallar. Pa vara produktionsanlaggningar férsdker vi minimera avfallet genom noggrann resurshantering, i
enlighet med lokala bestammelser och infrastruktur. Avfallshantering ar en del av vart ISO 14001-certifierade miljdarbete och foljs upp
varje kvartal. Nar avfall ar oundvikligt sa kallsorteras det i avfallsstrommar. Avfallshierarkin ar vagledande for vart arbetssatt och
innebar att vi prioriterar férebyggande atgarder och ateranvandning framfor bortskaffande, sa att resurser halls kvar i omlopp. Genom
dessa principer framjar vi ateranvandning och materialatervinning som prioriterade alternativ. Det innebar minskad deponi och andra
icke-atervinningsbara avfallsfloden. Nar det ar mojligt s ateranvands vardefulla metaller i var egen verksamhet eller sals tillbaka till
smaltverket. Delar och material som inte kan ateranvandas inom Epiroc rapporteras som avfall, vilket inbegriper aktiviteter sdsom
materialatervinning och férbranning.

En framgang under aret ar att ett av vara bolag fick till en omklassificering av jarnhaltig slagg fran deponiavfall till en resurs. Den har
férandringen minskar inte bara miljopaverkan utan gér det aven mojligt att ta vara pa material som tidigare skulle ha deponerats och
aterfora det till vardekedjan som ateranvandbara material. Andra aktiviteter for att minska avfallet ar lokala insatser for att hitta
alternativ till dteranvandning. Det kan till exempel vara att omvandla wellpapp fran inkommande varor till férpackningsmaterial eller att
omvandla trasiga trapallar till traflis.

Produktanvandning

Genom vara service- och underhallserbjudanden har vi under manga ar fokuserat pa produkteffektivitet och férlangning av produkters
livslangd for att se till att produkter och material kunnat behalla sitt varde och nyttjats sa lange som méjligt. Genom val utfért underhall
och service har vi kunnat utéka maskinernas tillganglighet och produktivitet, undvika tidiga utbyten av delar och férlanga
utrustningens livslangd. Detta gynnar inte bara miljon i form av minskad materialdtgang, utan leder ocksa till en sankning av vara
kunders totala agandekostnad. Vi tillhandahaller en rad olika serviceavtal och produkter som ar skraddarsydda for att tillgodose olika
kundbehov. Vi har ett nara samarbete med kunderna kring planerad service och underhall for att sakerstalla hog produktivitet,
tillganglighet och prestanda hos verktyg och maskiner sa lange som méjligt. Pa var webbplats for cirkuldra losningar finns ett flertal
cirkuldra maskin- och komponenterbjudanden. Syftet med webbplatsen ar att framja och dka efterfradgan pa vara l&sningar for
forlangd livstid och ateranvandning.

Affarsmodeller som uthyrning och leasing goér att vi kan behalla agandet och kontrollen éver ateranvandningen av material och
komponenter, férlanga produkternas livslangd och starka var eftermarknadsverksamhet. Batterier som tjanst (BaaS) ar ett exempel pa
en cirkular affarsmodell. BaaS ger kunderna alla férdelar med eldrift utan att de behdver aga batterierna sjalva. Genom Baas tar vi fullt
ansvar for batterierna, dvervakar batteriernas prestanda och byter ut dem vid behov. Detta sanker tréskeln for kunder som vill investera
i batteridrivna fordon och ger aterkommande intakter till Epiroc. Nar batterierna ar uttjanta for det ursprungliga andamalet kan de
renoveras for anvandning i andra fordon eller lagring av energi, vilket gér att kunderna kan nyttja annu mer av sin egen installerade
férnybara energi innan batterierna atervinns.

Tack vare ny teknik och digitalisering har det blivit enklare att utnyttja resurserna till fullo. Insamling och analys av maskinstatus i realtid
mojliggdr forbattrad planering och effektivare service genom férebyggande underhall. Det férlanger livslangden for bade maskiner
och komponenter. Genom kundplattformen My Epiroc ges omedelbar tillgang till maskindata for identifiering av servicebehov och
bestallning av reservdelar. Programvarubaserad automation ar ett annat exempel pa hur tekniken kan maximera maskinernas drifttid.
Genom att integrera avancerade automationslosningar kan vi sakerstalla att maskinerna arbetar mer effektivt med farre ovantade
driftstopp.

Atgarder for fortsatt bruk

Vi ger kunderna maéjlighet till uppgradering, reparation och ombyggnad av utrustning. Tillsammans kan vi minimera anvandningen av
nya resurser och minska avfallet, vilket leder till lagre ekonomiska och miljomassiga kostnader. Var breda portfolj av cirkulara
erbjudanden inkluderar renovering av komponenter sdsom axlar, bergborrmaskiner och cylindrar. Genom erbjudanden som gor det
mojligt for kunderna att reparera, returnera, renovera och serva sina produkter har vi kunnat ateranvanda sa mycket som 80% av stalet
och leverera ateranvanda komponenter med samma kvalitet som nya. Var halvtidsservice, en serviceldsning som férlanger
maskinernas livslangd genom att slitha komponenter och delar repareras och byts ut, kan ge liknande resultat. | ssmband med
halvtidsservice kan maskinerna dessutom utrustas med den senaste produktivitets- och sakerhetstekniken. Maskinerna kan ocksa
konverteras fran diesel- till batteridrift. Detta innebar inte bara att stal ateranvands utan aven att koldioxidutslappen minskas.

Vi erbjuder en skraddarsydd losning for att samla in och atervinna férbrukade produkter av bade stal och hardmetall fran vara kunders
gruvor. Programmet har fatt positiva reaktioner fran vara kunder. For att se till att metallerna ateranvands pa ett effektivt satt och for att
minska behovet av internationella transporter samarbetar vi med lokala och regionala atervinningsanlaggningar. Det bidrar till att
behalla vardefulla resurser i ekosystemet samtidigt som koldioxidutslappen i samband med transporter minskas avsevart.

Matt och mal

Mal foér resursanvandning och cirkular ekonomi (E5-3)
Epiroc har ett koncerndvergripande mal fér avfallshantering.
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Malet for 2025 var att behalla mer an 80% av det genererade avfallet i ekosystemet genom ateranvandning, materialatervinning
eller andra atervinningsaktiviteter.

Under 2025 var utfallet 84% vilket ar en liten forbattring jamfort med 2024 (83%). Syftet med malet ar att framja en effektiv
avfallshantering som foljer avfallshierarkin och principerna om cirkularitet, i enlighet med vara policyer. Med stéd av avfallshierarkin
bidrar vi till att behalla vardefulla resurser i omlopp, i férsta hand dteranvandning och atervinning, vilket minskar deponerat avfall och
sparar resurser. Metodiken och definitionerna for malet beskrivs under avfallstabellen nedan.

Aven om Epiroc inte har nagot separat koncernmal fér resursinfloden hanteras stalets miljopaverkan till stor del genom 2030-malet
att halvera koldioxidutslappen fran relevanta leverantérer. Las mer i ESRS E1 Matt och mal. En 6kning av andelen atervunnet stal gor

att vardefulla material fortsatter i omlopp, minskar miljdpaverkan och bidrar till vara klimatmal.

Resursinfloden (E5-4)

Stal ar det dominerande materialet i Epirocs produkter, vilket gor det till det mest relevanta mattet for att beddma resursinflodet.
Epirocs maskiner bestar i genomsnitt av 90% stal baserat pa vikt, medan forbrukningsvaror som tillbehor och verktyg bestar av 70-
100% stal. Stal &r darmed vart viktigaste material och en viktig indikator for saval materialanvandning som miljépaverkan. Eftersom stal
ar atervinningsbart fungerar det som en viktig méjliggérare for att minska COe-utslappen, forbattra resurseffektiviteten och na vara
hallbarhetsmal for 2030.

Vi kdper bade stalravara direkt fran stalleverantdrer och som halvfardiga stdlkomponenter fran olika tillverkare. Omkring 26% av stalet
utgor stalravara fran direkta leverantérer. Vi har under flera ar arbetat tillsammans med vara direkta stalleverantérer for att 6ka andelen
atervunnet stal. For att battre forsta den fullstandiga miljopaverkan fran var stalanvandning pagar en detaljerad kartlaggning av
ursprunget for stalet i vara halvfardiga produkter. Det ar en omfattande process eftersom smaltverken ligger flera leverantérsled fran
oss. Kartlaggningen ger oss maéjlighet att identifiera mojligheter att 6ka andelen atervunnet material, en viktig aktivitet som i hég grad
bidrar till vart klimatmal att halvera CO,e-utslappen fran inkdpta varor och tjanster. Genom att anvanda atervunnet stal kan man spara
cirka 60-70% av den energi som kravs for att producera stal frdn rdmaterial.

Stal
2025
ton %
Total mangd inkopt stal 200 322
Stal fran direkta leverantérer 51420 26
- varav atervunnet stal fran direkta leverantorer 34321 67
Metodik

Data for stalets totala vikt samlades in genom tva kompletterande metoder: merparten av stalvolymerna kommer fran det primara affarssystemet
tillsammans med ytterligare data fran ett antal storre bolag som anvander stal. Enheter som inte rapporterat faktisk data estimeras och inkluderats i siffrorna
i tabellen for att inbegripa koncernens totala inkdp av stal

Estimaten beraknas baserat pa de enheter dar forstahandsdata finns tillganglig. For dessa har ett genomsnittsvarde tagits fram genom att faststalla
mangden inkdpt stal per heltidsekvivalent (HTE), uppdelat pa vara tre huvudsakliga bolagstyper: marknadsbolag, distributionscenter och produktbolag. Fér
att mojliggora full tackningsgrad inom koncernen anvands dessa genomsnitt som grund for att estimera stalinflodet for de enheter dar férstanandsdata
saknas. Estimaten tas fram genom att multiplicera respektive bolagstyps genomsnittliga stalmangd per HTE med antalet HTE i dessa enheter.
Berakningarna genomfors per bolagstyp och konsolideras darefter till ett totalt stalinfldde for hela gruppen. Den estimerade delen av staldatan motsvarar
34%.

2025 ars data har baserats pa vart totala inkop av stal under 2024. Det beror pa att den manuella datainsamlings- och kvalitetssakringsprocessen for
stalinkdp ar mycket tids- och resurskravande.

Informationen om staltillverkningsprocesserna fran direkta stalleverantérer kartlades. Data om atervinningsgraden fran halvfardiga stalkomponenter ar inte
tillganglig for oss for narvarande. Informationen finns enbart hos leverantérer vilket forsvarar insamlingen av komplett data.

Resursutfloden (E5-5)

Vi stravar efter att begransa uppkomsten av avfall fran var verksamhet. Nar avfall oundvikligen uppstar i var verksamhet separeras det i
olika avfallsstrommar i syfte att bevara hogsta maojliga resursvarde. Hur val avfallshanteringen fungerar foljs upp genom det arliga
malet och de matetal som ldpande rapporteras och féljs upp.
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Avfall

2025 (ton) 2024 (ton)
Total mangd avfall som genererats (icke-farligt och farligt) 37 413 34918
- Icke-farligt avfall 33 846 29784
- Farligt avfall 3567 5134
Avfall som avletts fran bortskaffande 31548 28 853
- Forberedelse for ateranvandning 1060 995
- Materialatervinning 28 741 25045
- Andra atervinningsforfaranden 1747 2813
Avfall som ar avsedd fér bortskaffande 5865 6 065
- Férbranning 1103 1250
- Deponi 4615 4618
- Annat bortskaffningsférfarande 147 197

Den totala mangden icke atervunnet avfall, dvs avfall som inte kunde hanteras i avfallsstrommen atervinning, uppgick till 8 672 ton,
vilket motsvarar 23% av den totala mangden avfall. Merparten av det avfall som uppstar i var verksamhet utgoérs av metaller, tra,
kartong och andra material med etablerade atervinningsfldéden. 77% av den totala mangden avfall tervinns, vilket visar att vi har en
ansvarsfull resurshantering samtidigt som vi minskar klimatpaverkan och behovet av jungfruliga ravaror. Orsakerna till att avfallet
skickas for bortskaffande beror i stor utstrackning pa lokala bestammelser och vilka avfallshanteringsmetoder som finns i olika lander.

Den totala mangden avfall i ton 6kade nagot under 2025 jamfort med 2024, trots flera insatser for att minska avfallet. Denna 6kning
beror pa mer korrekt rapportering fran flera relativt nyférvarvade enheter. En stérre minskning noterades fér den totala mangden
farligt avfall som minskade fran 15% till 10% av vart sasmmanlagda avfall. Detta beror i hdg grad pa ett projekt i Australien dar man
omklassificerade biprodukten jarnslagg fran avfall till resurs. Omklassificeringen gér det inte bara majligt att dteranvanda resursen,
den har ocksa en positiv paverkan pa Epirocs avfallsresultat.

Metodik

Avfallsdata, som framst kommer fran direkta matningar, rapporteras kvartalsvis av bolag som har stor paverkan. For att sakerstalla 100-procentig omfattning
har estimat fran bolag som inte rapporterar lagts till i enlighet med var metodik och vara antaganden som beskrivs i Grund for utarbetandet. Estimat utgér
3% av det totala avfallet och varierar mellan 1-7% for olika avfallsstrommar. Uppdelningen av farligt avfall och icke-farligt avfall ar endast tillganglig for totalt
genererat avfall. Avfallsdatan valideras inte av nagot annat organ.

Definitionerna for var avfallsrapportering ar anpassade efter definitionerna i ESRS. Ateranvdndning innebar att avfallsmaterialet ateranvands i sin nuvarande
form. Materialdtervinning innebar att avfallet behandlas eller omvandlas till ett tillstdnd dar det kan ateranvandas. Andra dtervinningsatgdirder omfattar
anvandning for andra andamal och renovering. Detta ar nar kasserade produkter eller delar anvands i en ny produkt med en annan funktion eller nar en
gammal produkt eller en del av produkt restaureras och uppdateras. Det kan ocksa handla om reparation och underhall av defekta produkter sa att de kan
anvandas med sin ursprungliga funktion. Foérbrdnning omfattar avfall som skickas for att brannas under kontrollerade former vid héga temperaturer.

Produkter och material

| avsaknad av en gemensam standard fér berakning av hallbarhet, reparerbarhet och atervinningsbarhet fér var typ av produkter maste
varje foretag faststalla sina egna kriterier. Detta hindrar jamférelser mellan foretagen. Vi har for narvarande inga matt eller mal for
dessa omraden.

Slitstyrka

Vi har en stor fordonsflotta runt om i varlden. Tack vare den hoga kvaliteten pa utrustningen i kombination med vart efter-
marknadserbjudande dkar genomsnittsaldern pa fordonsflottan standigt. Vi har t.ex. riggar fér ovanjordsborrning som anvands i
mycket hég utstrackning, trots att de ar mer an 20 ar gamla. Vid arets slut var den genomsnittliga aldern pa var fordonsflotta i vara
kunders verksamhet 8.6 ar. 38% av maskinerna var aldre an 10 ar.

Slitstyrka var en aspekt som beaktades vid utvecklingen av var diamantbelagda Powerbit X. Den diamantbelagda borrkronan ar upp till
25 ganger sa slitstark som vara konventionella borrkronor i hardmetall. Eftersom de haller langre innebar det att de inte behéver bytas
lika ofta, vilket i sin tur dkar sakerheten och produktiviteten vid borrning, utéver att man sparar naturresurser och minskar
koldioxidutslappen.

Reparerbarhet

Alla vara maskiner ar byggda for att underlatta reparationer av utslitna delar. Darmed kan vi maximera den totala livslangden och
anvandningsfasen. Vi har ett standigt vaxande utbud av livsférlangande tjanster och uppgraderingar av bade maskiner och reservdelar,
vilket Okar léonsamheten pa eftermarknadstjanster. Om vara produkter inte var utformade med reparerbarhet i dtanke skulle dessa
erbjudanden vara farre och vi skulle ha mindre ldnsamhet inom det har omradet.

Atervunnet material

Gemensamt for Epirocs produkter ar att de huvudsakligen bestar av stal. Andelen atervunnet stal ar densamma i vara salda produkter
som i inkdpt inflddesmaterial och framgar av tabellen ovan.
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EU-taxonomin

Rapportering i enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning

Syftet med denna rapport &r att presentera de upplysningar som kravs i den delegerade akten om upplysningsskyldighet underists
artikel 8 i EU:s taxonomiférordning, i dess andrade lydelse i kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73. | enlighet med
denna andring har Epiroc anvant de férenklade tabellerna och rapporterat alla icke-vasentliga verksamheter i
sammanfattningstabellen, med forklaringar till varfor de inte ar vasentliga.

| &r har ett fortsatt konservativt férhallningssatt till rapporteringskraven anvants.

Rapportering 2025 - Sammanfattning av nyckeltal

Ar 2025
L ing efter miljomal for som & forentiga med Ve N Andelav
« N lerksamheter som &r
taxonomikraven Icke- bedémda - verksamheter som &r
Andelav Andelav Andelav férenliga med o
Verksamheter som Andelav e verksamheter g forenliga med
verksamheter | U verksamheten som . ™ omstéllnings- taxonomikraven .
KPI (1) Total (2) arforenligamed |~ o . Anpassning Ul ioloai méjliggérande som anses vara N taxonomikraven under
som omfattasav |, " &r forenlig med Begrénsning P Cirkular . Biologisk verksamhet : ) under féregaende L
. axonomikraven (4) " s tillklimat- | Vatten . | Féroreningar verksamhet (12) icke- vasentliga " foregaende
taxonomin (3) taxonomikraven (5) | avklimatfér- | .~ o ekonomi mangfald a3) rakenskapsar 2024 N
R forandringar | (8) () a4) rakenskapsar 2024
andringar (6) © an (15)
@ 16)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 61998 0.0% 0 0 0 0 42% [ 0.0%
Kapitalutgifter 3633 00% o o o o 60% o 00%
Driftsutgifter 1646 155% 0 o o o 00% o 0.0%

Verksamhet som omfattas

Precis som fér tidigare ar har en utvardering gjorts mot samtliga 6 mal (begrdnsning av och anpassning till Rlimatférdndringar, hdllbar
anvdndning och skydd av vatten och marina resurser, évergdng till en cirkulér ekonomi, férebyggande och begrénsning av féroreningar
samt skydd av biologisk mdngfald och ekosystem). Bade omfattning och férenlighet rapporteras fér verksamheterna i scope.

Beskrivningen av EUST-verksamhet 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik innehaller féljande: "Tillverkning av teknik for
betydande minskningar av vaxthusgasutslappen i andra sektorer av ekonomin, da denna teknik inte omfattas av avsnitten 3.1till 3.5
denna bilaga." Epiroc har valt att definiera detta som produkter utan utslapp fran avgasroér, och som ar ett direkt alternativ till en
fossilbransledriven produkt. Utifran detta har specifika produkter identifierats till att omfattas av taxonomin. Utrustning som omfattas
inkluderar batteri-elektriska underjordsmaskiner, kabel-elektriska underjordslastare och ovanjordsborriggar. Utdver aktiviteter
relaterade till EUST-verksamhet 3.6 ar Epiroc till en mindre del involverad i montering av batterier och omfattas darmed aven av
aktiviteten 3.4 Tillverkning av batterier.

Beskrivning av EUST-verksamhet 4.1 Tillhandahallande av datadrivna IT/ OT-l6sningar: "(a) Programvarusystem och IT/OT-system,
inbegripet l&sningar baserade pa artificiell intelligens (Al), byggda for elektronisk fjarrévervakning och prediktivt underhall’. Epiroc har
valt att definiera detta som produkter som ékar utrustningens slitstyrka, reparerbarhet, uppgraderbarhet och ateranvandbarhet genom
en produkt-som-tjanst-modell, i syfte att behalla utrustningen pa dess hogsta anvandningsvarde sa lange som majligt. IT/OT-system
som omfattas inkluderar EarthTrack Payload Management systems for gravmaskiner och lastare, I0T-aktiverade Smart Get och Drill
Guidance. En analys av EUST-verksamhet 5.1-5.4 har gjorts, vilket visar att Epirocs verksamhet inte uppfyller de tekniska kriterierna och
omfattas darfér inte av taxonomin, aven om Epiroc bidrar till cirkuldar ekonomi med manga initiativ som till exempel Reman Centers
(renoveringscenter).

Metod for vasentlighetsbedémning och rapportering

I linje med 2025 ars andring har Epiroc tilldmpat vasentlighetstréskeln pa 10% for varje nyckeltal (omsattning, kapitalutgifter,
driftsutgifter). Ekonomiska verksamheter som tillsammans star fér mindre an 10% av namnaren for ett visst nyckeltal anses vara icke-
vasentliga och rapporteras separat som sadana. Det har tillvagagangssattet ar avsett att fokusera rapporteringsinsatserna pa
verksamheter som ar ekonomiskt betydande for foretaget, samtidigt som transparens uppratthalls fér alla verksamheter.

Vasentlighet: omsattning

Merparten av Epirocs omsattning harrér fran verksamheter som inte omfattas av taxonomin. Foretagets karnverksamhet ar fortsatt
gruv- och infrastrukturutrustning samt tillhérande service och eftermarknadstjanster, som i dagslaget inte ingar i taxonomin.
Verksamheter som omfattas av taxonomin, men som inte bedéms férenliga, (3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik, 3.4
Tillverkning av batterier och 4.1 Tillhandahallande av datadrivna IT- och OT-l&sningar) star tillsammans for 4.2% av den totala
omsattningen, vilket ar under vasentlighetstroskeln pa 10% och anses darfor vara icke vasentliga for taxonomirapporteringen.

Vasentlighet: kapitalutgifter

Kapitalutgifter i samband med 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik, 3.4 Tillverkning av batterier och 4.1 Tillhandahallande av
datadrivna IT- och OT-l6sningar utgor var och en mindre an 10% av de totala kapitalutgifterna och anses darfor vara icke vasentliga for
taxonomirapporteringen. Merparten av kapitalutgifterna avser allman affarsverksamhet och infrastruktur.

Vasentlighet: driftsutgifter

Verksamheter som omfattas av taxonomin star tillsammans fér 15.5% av de totala driftsutgifterna, vilket ar éver troskelvardet pa 10%.
Dessa verksamheter redovisas darfor i detalj i enlighet med kraven i taxonomin. Under 2025 dkade andelen driftsutgifter som omfattas
av taxonomin till 15.5% (12.5%) primart pa grund av férbattrad datakvalitet.
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Rapportering 2025 - KPI driftsutgifter

Rapporterad KPI Driftsutgifter
Ar 2025
KPI som KPl som &r KPlsom ar Miljsmal for ver som ér forenliga med taxor Andel som &r
omfattas av s med férenlig med
N forenliga med . .
taxonomikraven ¢ K taxonomikraven Begransni Méillaaérande | omstatini taxonomikraven
ke isk K heter (1) Kod (2) (Andel av ax:momlt.l.'a:/en (Andel av egransning Anpassning Cirkuls ojliggorande | Omstalinings- av den andel
onomiska verksamheter o driftsutgifter m“one ar driftsutgifter . av " tillklimat- | vatten [ <™ r. Fororeningar | ~ ver som omfattas
vérde av . klimatfor- S ekonomi mangfald (12) 13)
som omfattas . N som ar L forandringar | (8) (10) av
N driftsutgifter) " . andringar (9) an .
av taxonomin) ) férenliga med 6) @ taxonomikraven
@ s taxonomin) (5) ( a4
% MSEK % % % % % % % E T %
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 36 6.7% 0 0 E
Tillverkning av batterier CCM 34 8.1% 9] O E
ththand?hattande av datadrivna IT- och CE41 06% o o £
OT-l6sningar
Installation, underhall och reparation av ccM73 01% o 0 £
energieffektiv utrustning
Installation, underhall och reparation av
lactdstationer for elfordon i byggnader cem7a 00% o ° c
(och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader)
Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar for matning. ccM75 00% o 0 £
reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda
Installation, underhall och reparation av ccM76 0.0% o o £
tekniker for fornybar energi
Summan av férenligheten per mal
Total KPI 155% ) ) | 155% | |

Redovisningsprinciper och berakningar

Namnaren och taljaren fér intakter, kapitalutgifter och driftsutgifter ar baserade pa definitionerna 1.1.1, 1.1.2 och 11.3 som specificeras i bilaga I till den
delegerade akten om upplysningsskyldighet under artikel 8 i EU:s taxonomiférordning.

Berakning av nyckeltal for intakter

Namnaren inkluderar totala intakter enligt koncernens resultatrakning. Taljaren inkluderar intakter fran foérsaljning av de produkter, batterier och tillbehér som
uppfyller kriterierna for att anses omfattas av EUST-verksamheter 3.6, 3.4 och 4.1. Intakter fran eftermarknad, service och Tools & Attachment, ar exkluderade
pa grund av otydlighet i definitionen. Under kontextuell information ldmnas ytterligare berakningar som inkluderar intakter som ar exkluderade fran den
formella redovisningen, men som anda bidrar till att minska CO,e-utslappen. Intdkter som omfattas av taxonomin och de tillkommande intakterna inkluderar
endast intakter fran utrustning och innehaller inte nagra intakter fran service eller eftermarknadstjanster vilka motsvarar cirka 2/3 av de totala intakterna.

Berakning av nyckeltal for kapitalutgifter

Namnaren inkluderar totala investeringar och rérelseférvary som rapporteras i not 13 Immateriella tillgangar och not 14 Materiella anlaggningstillgangar.
Kapitalutgiftsplanen for att mojliggodra att verksamheter som omfattas av taxonomin blir forenliga ingar inte. Foljande fyra kategorier av kapitalutgifter ar inte
inkluderade pa grund av osakerhet i omfattning, definitioner och tillganglig rapporteringsvagledning: 1) kapitalutgifter hanférliga till tillgangar eller processer
som ar forknippade med féretagets évergripande funktion, 2) kapitalutgifter hanforliga till utkomst av verksamheter som omfattas av taxonomin (férutom
7.3-7.6), 3) kapitalutgifter hanférliga till forskning och utveckling fér reducering av vaxthusgaser fran produkter som inte omfattas, 4) kapitalutgifter hanférliga
till klimatanpassningsatgarder.

Berakning av nyckeltal for driftsutgifter
Namnaren inkluderar driftsutgifter hanforliga till att uppratthalla tillgdngens varde: a) forsknings- och utvecklingskostnader, b) byggnadsrenoveringsatgarder,
c) underhall och reparationer. Undantag fran a) utgér avskrivningar, nedskrivningar och aktiverade kostnader. Kortfristig leasing och alla andra direkta utgifter

relaterade till den dagliga servicen av tillgangar i materiella anlaggningstillgangar har exkluderats pa grund av osakerhet i omfattning, definitioner och
tillganglig rapporteringsvagledning. Omfattningen av kategorierna b) och c) har begransats till att endast omfatta de rapporterande enheter som
representerar den stérsta andelen av dessa kostnader. Detta for att balansera kostnaden mot vardet av datainsamlingen. Taljaren inkluderar driftsutgifter
som hanfér sig till en tillgang eller process som ar associerad med den utrustning som omfattas enligt EUST-verksamhet 3.6, EUST-verksamhet 3.4 och
EUST-verksamhet 4.1. Detta inkluderar till exempel driftsutgifter i produktionsenheter, produktionsutrustning samt FoU. For tillgangar eller processer som
ocksa ar forknippade med produkter som inte omfattas, har en tilldelad andel av driftsutgifter baserad pa férvantad anvandning/produktion av tillgangen
eller processen inkluderats. Driftsutgifter hanférliga till EUST-verksamheter 7.3 till 7.6 fran den klimatdelegerade akten har ocksa inkluderats, baserat pa
punkt c i definitionerna inom 1.1.3. Dessa utgor driftsutgifter associerade med energieffektivitet och fornybar energi.

Kontextuell information

Ett konservativt forhallningssatt till rapporteringen har antagits pa grund av osakerhet betraffande ett flertal aspekter gallande
taxonomiférordningen. Emellertid tillhandahaller denna sektion utékad rapportering av intakter som bidrar till att minska COe-

utsldppen, men som ar exkluderade fran den formella redovisningen:

Intakter fran samtliga underjordsmaskiner som anvander el via kabel vid borrning.

Ovanjordsborriggar med betydligt lagre bransleforbrukning jamfért med andra ovanjordsborriggar.

Tillsammans med de aktiviteter som omfattas av taxonomin utgér dessa intakter 12% (13.1%) av de totala intakterna 61 998 MSEK (63

604 MSEK).
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Paverkningar, risker och moéjligheter avseende den egna arbetskraften
(SBM-3)

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Epiroc behéver en skicklig och motiverad arbetsstyrka och féretaget hade vid slutet av 2025 éver 19 000 anstallda och en extern
personalstyrka pa 1 600 personer i 6ver 60 lander. Paverkan pa den egna arbetskraften ar primart kopplad till Epirocs karnverksamhet,
tillverkning av utrustning och service till kunder. Denna paverkan formas ocksa av branschévergripande utmaningar inom arbetsmiljo
och mangfald och ar kopplade till regioner med hogre risker nar det galler arbetstagares rattigheter och anstandiga arbetsvillkor.
Arbetet for att minska potentiell och faktisk vasentlig negativ paverkan pa arbetskraften bidrar ocksa till att undvika de tillhérande
finansiella riskerna, som till exempel uppstar pa grund av olyckor eller produktivitetsférluster. Det gér aven att vi kan skapa maojligheter
i form av konkurrensférdelar och en engagerad och innovativ arbetskraft. Bristande férmaga att attrahera och behalla medarbetare
kan férsvara Epirocs narvaro eller expansion inom vissa affarsomraden. Detta ar en underliggande risk for samtliga IRO:er. Vi anser inte
att var klimatomstallningsplan medfér nagra vasentliga negativa effekter for arbetstagarna. Vi stoéttar vara medarbetare genom riktad
utbildning och kompetensutveckling for att moéta nya krav, till exempel sadana som ror elektrifiering.

Epirocs hela personalstyrka, inklusive anstallda och extern arbetskraft, har ingatt i arbetet med att identifiera vasentliga paverkningar.
Anstallda ar direktanstallda av ett Epiroc-bolag medan den externa arbetskraften kan utgéras av saval egenféretagare som personer
som ar anstallda av ett tredjepartsforetag, men som arbetar for Epiroc. | den totala arbetskraften ingar personer som arbetar inom
omraden som service, leveranskedjan, produktion, administration, marknadsféring, forsaljning, support samt forskning och utveckling.

Plats i vardekedjan Tidshorisont

Arbetsmiljé (hdlsa och sdkerhet) Upp- Egen Ned- | Kort | Medellang | Lang

stroms | verksamhet | stroms |  sikt sikt sikt
Epirocs egna produktion och de tjanster som Faktisk
tillhandahalls till kunder kan vara férknippade med negativ o) o o o
halso- och sakerhetsrisker paverkan
Utmaningar inom arbetsmiljén i kombination med en
svag sakerhetskultur kan sanka produktiviteten och Risk o o o o
paverka Epirocs varumarke negativt

Epirocs egen produktion och de tjanster som tilthandahalls till kunder kan vara férknippade med arbetsmiljérisker som kan leda till
incidenter och olyckor som kan resultera i skador och ohalsa bland personalen som féljd. Merparten av personalen arbetar med
eftermarknadstjanster, ofta pa plats ute hos kunderna. Manga av dem ar servicetekniker, en grupp som ar sarskilt exponerad for tuffa
férhallanden, tung utrustning och langa restider. Utmaningar i arbetsmiljon kan leda till lagre produktivitet, 6kade kostnader, lagre
fortroende hos investerare och kunder samt ha en negativ paverkan pa Epirocs varumarke.

Sakerhet ar en strategisk prioritering i sdval den egna verksamheten som for produktutvecklingen. Det ar en grundldggande del av var
sociala licens att verka och sakerstalls genom langsiktiga och arliga mal. Rutiner for riskbeddmning, incidentrapportering och
sakerhetskontroller har till syfte att forhindra och minska paverkan. Beredskapsplaner, t.ex. rutiner och forsta hjalpen-atgarder, finns for
att begransa skador och ohalsa i samband med olyckor. Medarbetarnas och kundernas sakerhet ar ett viktigt fokus for vara
automations- och digitaliseringslésningar och vi tillhandahaller en rad olika sakerhetsanordningar, till exempel skyddsnat och
férstarkningar mot stenras. Las mer i ESRS S4.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
Inkludering och mangfald Upp- Egen Ned- | Kort |Medelldng | Lang
stroms | verksamhet | stroms | sikt sikt sikt
Bristande jamstalldhet och mangfald kan leda till Potentiell
diskriminering och paverka lonenivaer, utbildning och | negativ o o o) o)
rekrytering paverkan

Jamstalldhet ar en utmaning - inte bara for oss pa Epiroc - utan fér hela gruv- och anldggningsindustrin. Det finns en potentiell risk for
att det forekommer brister i rekryteringsprocessen, ojamlika loner, trakasserier och andra former av diskriminering som kan ha en
negativ inverkan pa arbetstagarna. Riskerna varierar beroende pa vilka normer som galler i den aktuella regionen och kan sla sarskilt
hart mot olika grupper, tex. kvinnor, minoriteter och ldgavldnade roller. Risker kan ocksa uppsta vid enskilda handelser. Resultatet kan
bli negativa effekter pa mangfalden pa arbetsplatsen med storre risk for sjunkande arbetsmoral och motivation, minskad
attraktionskraft for externa talanger och en 6kad personalomsattning. Detta kan leda till lag effektivitet i verksamheten och medféra
risker fér foretagets rykte.

Arbetet med att skapa en inkluderande arbetsplats ar strategiskt viktigt for verksamheten, anseendet, kulturen och for att underlatta
férandringar i personalsammansattningen. Det storre fokuset pa automation, digitalisering och elektrifiering kraver nya kompetenser.
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Dessa omraden attraherar talanger med erfarenheter och kompetenser som skiljer sig frdn och kompletterar vad vi redan har, vilket
skapar méjligheter till dkad mangfald.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
Arbetsvillkor Upp- Egen Ned- Kort | Medellang | Lang
stroms | verksamhet | stroms sikt sikt sikt

Potentiell

Om Epiroc misslyckas med att uppratthalla ,I
s . X negativ o o ) o

anstallningsstandarder kan anstallda paverkas .

paverkan

Aven om Epirocs anstallningsvillkor generellt haller en hég standard sa finns det alltid en risk for potentiell negativ paverkan i form av
férsamrade anstallningsvillkor och loner eller begransningar av métesfriheten och ratten till kollektivforhandling. Dessa problem kan
vara systematiska - sarskilt i regioner med svagare arbetslagstiftning — men kan ocksa uppsta vid enskilda handelser. Epiroc har
anstallda i regioner som har utmaningar nar det galler arbetsratt och anstandiga arbetsvillkor, sdsom rimliga arbetsférhallanden och
ratten till motes- och fackforeningsfrinet. Dessa utmaningar finns inom alla typer av verksamheter. Regioner som ar sarskilt drabbade
av sadana problem ar delar av Asien, Mellandstern, Afrika, Sydamerika och Latinamerika. Tvangsarbete och barnarbete har emellertid
inte identifierats som framtradande fragor inom var egen personalstyrka. Om vi inte tar itu med otillrackliga anstallningsvillkor och
olosta arbetsrattsliga fragor kan detta forsvara rekryteringen, férsamra produktiviteten och formagan att behalla personal samt skada
Epirocs rykte.

For att hantera detta har vi policyer for rattvisa arbetsvillkor, gér regelbundna ldnerevisioner, foljer kollektivavtal, foljer lopande upp
arbetsférhallanden, forbattrar kanalerna for medarbetarengagemang och forbattrar arbetsmetoder lopande. Att proaktivt ta itu med
personalfragor ar strategiskt avgdrande for karnverksamheten, vart anseende och framjandet av en positiv foretagskultur. Vi har
etablerat kommunikationskanaler for feedback fran personalen och klagomalsmekanismer for att snabbt identifiera och losa
arbetsrelaterade problem.

Policyer fér den egna arbetskraften (S1-1)

Var Uppférandekod (CoC) (las mer i G1) utgdr grunden fér vart forhallningssatt till arbetsvillkor, arbetsmiljé och manskliga rattigheter
och syftar till att méta férvantningarna fran vara anstallda och andra viktiga intressenter:

Vi atar oss att bedriva var verksamhet i enlighet med FN:s allmanna forklaring om manskliga rattigheter, FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter (UNGP), Internationella arbetsorganisationens (ILO) forklaring om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och andra konventioner.

Vi stravar efter att skapa en hansynsfull, saker och halsosam arbetsplats i linje med gallande lagstiftning om halsa och sakerhet
med en nollvision fér skador.

Vi forbjuder alla typer av diskriminering pa grund av hudfarg, religion, kon, alder, nationalitet, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, kénsidentitet, civilstand, graviditet, etnisk bakgrund, facktillhérighet och politiska asikter. Vi tror pa lika mojligheter,
inkludering och mangfald och stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi stodjer kontinuerligt larande och utveckling och uppmuntrar anstallda till att uppratthalla en god balans mellan arbete och
privatliv.

Vi respekterar de anstalldas ratt att engagera sig fackligt utan risk for diskriminering.

Léner och villkor ska vara rattvisa och rimliga och som minst uppfylla kraven i gallande lagstiftning eller branschstandard,
beroende pa vilken som ar hogst. Arbetstiderna ska folja tilldmpliga internationella och lokala lagar och férordningar.

Modernt slaveri sasom tvangsarbete eller manniskohandel far under inga omstandigheter férekomma i var verksamhet och vi
tolererar inga former av barnarbete eller andra former av utnyttjande av barn.

Vi har dtagit oss att arbeta med och integrera manskliga rattigheter i var affarsverksamhet i enlighet med UNGP. Respekten for de
manskliga rattigheterna inklusive arbetsrelaterade rattigheter genomsyrar hela var féretagskultur. Vi har en éppen kommunikation och
manga olika kanaler for att na ut till den egna arbetskraften. Vi arbetar proaktivt for att losa eventuella problem och stravar efter att
kontinuerligt forbattra vara rutiner for att varna om personalens valbefinnande och rattigheter. Legal and compliance board foljer upp
risker och incidenter i samband med regelefterlevnad, daribland fragor som rér manskliga rattigheter.

| Epirocs Hallbarhetspolicy (las mer i E1) beskriver vi att alla som arbetar for och med oss ska vara sakra och trivas. Detta ar en central
deliallt vi gor. Darfor samrader vi med och forsdker involvera anstallda och/eller deras ombud i viktiga fragor. Vi eliminerar faror och
minskar arbetsmiljoriskerna, vilka beskrivs narmare i Epirocs Principer for sakerhet och halsa. Principerna beskriver var
sakerhetskultur och syftar till att férebygga olyckor, skador och ohalsa genom att framja sakra beteenden och férhallanden samt bidra
till malet om en skadefri arbetsplats. Vi stravar alltid efter att identifiera, beddma och reducera risker, och vi tummar aldrig pa
sakerheten. For att férebygga skador och ohalsa ar det ett krav att rapportera och agera pa alla risker och incidenter kopplade till halsa
och sakerhet. Vara principer for halsa och sakerhet bygger pa ISO 45001-standarden, som Epiroc har certifierats enligt, samt andra
interna och externa krav.
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Vara Riktlinjer for inkludering och mangfald understryker och férmedlar var dvertygelse om att en mangfald av kulturer,
nationaliteter, etniciteter och en jdmnare kdnsférdelning leder till battre affarer. Inkludering och mangfald ger oss bredare perspektiv,
Okad innovationstakt och kreativitet och starker vart varumarke som arbetsgivare, vilket leder till battre resultat. Las mer om rutiner for
att forhindra diskriminering i Atgarder - Inkludering och mangfald

Epirocs Globala policy for foraldraledighet omfattar alla anstallda pa Epiroc i ldnder med mindre an 12 veckors betald
foraldraledighet. Alla féraldrar och vardnadshavare, oavsett sexuell laggning eller sexuell identitet, omfattas av policyn. Den har
tillkommit for att hjalpa anstallda att uppna en sund balans mellan arbete och privatliv under hela anstallningstiden. Anstallda som
valjer att nyttja policyn ar skyddade mot diskriminering. Féraldraledighet ska inte f& nagra negativa effekter pa lonesattning eller
karriarmaojligheter nar personen atergar till arbete.

Arbetstagarnas intressen och synpunkter har beaktats i dessa policyer. Las mer under Intressenternas intressen och synpunkter i
Strategi och affarsmodell. Samtliga policyer ses dver regelbundet av respektive ansvarig funktion. Divisionschefer och verkstallande
direktorer ansvarar for implementeringen. Alla policyer, dokument och processer finns tillgangliga i ledningssystemet Epiroc Way som
alla medarbetare har tillgang till. Policyerna har inte forandrats pa nagot betydande satt under 2025.

Policyer for arbetstagare i vardekedjan finns i S2.

Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften (S1-2)

Medarbetarrepresentation

Epiroc kommunicerar med medarbetare, bade direkt och genom arbetstagarrepresentanter, for att f& perspektiv och informera om
sina beslut och aktiviteter som syftar till att hantera faktiska och potentiella paverkningar fér alla anstallda, daribland personer som kan
vara sarskilt utsatta eller marginaliserade. Var decentraliserade organisation ger personalen storre méjligheter att paverka den egna
arbetsplatsen. En viktig del i strukturen ar att arbetstagarrepresentanter ingar i Epirocs styrelse. Det sakerstaller att medarbetarnas
perspektiv ar direkt representerade i det strategiska beslutsfattandet och de mal som rér var egen personalstyrka. Genom denna
struktur ar medarbetarna involverade i att satta och félja upp malen. Dessutom informeras medarbetare om relevanta mal av den
lokala bolagsledningen. Arbetstagarrepresentanter deltar i alla divisionernas sk. Business boards dar mal och uppféljning av resultat
regelbundet diskuteras. Pa sa satt ar de ocksa kontinuerligt involverade i att identifiera lardomar och férbattringsmajligheter.

Epiroc har en formell éverenskommelse med det europeiska foretagsradet (EWC) som ger ett strukturerat ramverk for
arbetstagarrepresentation och samrad inom den europeiska verksamheten. Overenskommelsen sakerstaller att de anstallda
informeras och radfragas om viktiga affarsfragor som paverkar flera lander inom koncernen. EWC ar ett forum dar fackféreningarna i
olika EU-lander kan samverka kring gemensamma fragor och ha direkt dialog med koncernledningen.

For att starka vart arbete for en skadefri arbetsplats och lyfta fram vikten av sakerhet och halsa har Epiroc en Safety and Health Board
som bestar av chefer fran verksamheten. Radets uppdrag ar att vara ambassadérer for sakerhet och halsa inom koncernen och att
leda, inspirera och framja arbetet mot en skadefri arbetsplats. Radet var aktivt under en del av 2025 och vantar just nu pa att utvecklas
vidare. Skyddsombud ar inblandade i beslut och aktiviteter som ror arbetsmiljon. Det finns ocksa lokala skyddskommittéer ute pa vara
olika enheter. Epirocs sakerhetsdag anordnas varje ar for alla medarbetare. Temat for 2025 var lokala utmaningar gallande halsa och
sakerhet. Under sakerhetsdagen gick medarbetarna igenom lokala enkatresultat, tog upp fragestallningar och utvecklade
handlingsplaner anpassade till deras specifika arbetsplatser. Hogre chefer fran divisionerna deltog i seminarier med fokus pa
ledarskap for sakerhet och sakerhetskultur.

Information och kommunikation

Epiroc har etablerat ett flertal informations- och kommunikationskanaler for att sakerstalla att informationen identifieras, fangas upp
och kommuniceras pa ett satt och inom en tidsram som goér det mojligt for anstallda och chefer att fullgéra sina skyldigheter. Bland
dessa kanaler finns koncernens intranat, Epiroc Way, samt verksamhetsgenomgangar och utbildningar.

Epiroc har regelbundet traffar med seniora ledare i koncernen pa teman med anknytning till féretagets strategi. Efterat ordnas lokala
workshopar for att aktivera personalen och hitta férbattringsmajligheter pa bade kort och l&ng sikt. Det senaste toppmétet holls
virtuellt i mars 2024 och tog upp amnen som kultur, geopolitik och digitalisering.

Direkta kontakter och medarbetarundersékningar

Minst en gdng om aret genomfér vi medarbetarundersdkningen My Voice som omfattar hela koncernen och mater medarbetarnas
trivsel och asikter om ledningen. Genom denna anonyma och konfidentiella undersékning kan vi skapa oss en bild av vad
medarbetarna tycker och géra lopande justeringar av bade kulturen och ledarskapet. Cheferna ansvarar fér undersdkningens resultat,
framtagande av handlingsplaner och implementering av atgarder. Lokala chefer, lokala HR-team, olika affarsomraden och funktioner
gor regelbundna uppféliningar av att handlingsplanerna implementerats pa ett effektivt satt.

My Voice-undersékningen 2025 bestod av 21 fragor med koppling till medarbetarengagemang. Undersodkningens effektivitet uppvisas
i den hoga svarsfrekvensen pa 84%, med éver 16 000 svar och 4 200 kommentarer fran medarbetarna. Resultaten analyserades och
jamférdes med saval tidigare ars data som externa referensvarden for foretag. Sammantaget var engagemanget fortsatt hogt med
83% positiva omddmen, medan ledarskapsindex uppgick till 75%. Jamfort med forra aret forbattrades resultaten inom 17 omraden och
inga forsamringar uppstod inom nagot omrade. Viktiga styrkor som identifierats ar bland annat sakerhet, syfte och index for
medarbetarengagemang. Forbattringsmajligheter noterades inom samarbete och hastighet i beslutsfattandet. Epiroc har dessutom
lagt till en fraga om mangfald och inkludering. Med ett positivt resultat pa 78% rapporterade de allra flesta anstallda att de "kanner sig
respekterade och inkluderade" pa sin arbetsplats. Aterkopplingen fran undersékningen ger oss en solid grund for att forsta var
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nuvarande position och definiera tydliga férbattringsomraden att fokusera pa infér framtiden. Undersdkningen ger ocksa insikter kring
olika demografier och perspektiv fran underrepresenterade grupper.

Direkta kontakter omfattar aven regelbundna och strukturerade dialoger med anstallda pa alla nivaer. Under aret hade 79% (84) av de
anstallda utvecklingssamtal med sina chefer.

Internationellt samarbete

Som medlem i Naringslivets Internationella Rad framjar vi hallbart och ansvarsfullt féretagande. Darigenom engagerar vi oss i initiativ
som Swedish Workplace Programme, ett projekt som forbattrar och starker relationerna mellan ledningen och arbetstagarna genom
social dialog.

Rutiner for gottgorelse och kanaler for att uppmarksamma problem
(S1-3)

Epiroc har flera kanaler som personalen kan anvanda for att uppmarksamma foretaget pa eventuella problem. En medarbetare som
vill rapportera problem som endast rér medarbetarens egna arbets- eller anstallningsférhallanden ska rapportera detta till sin chef
eller chefens chef. Om detta kanns obekvamt, olampligt eller av andra skal inte ar mojligt eller praktiskt genomférbart kan
medarbetaren kontakta HR eller koncernens funktioner fér regelefterlevnad eller juridiska fragor.

For beteenden eller handlingar som utgor, eller kan uppfattas som, lagbrott eller brott mot Epirocs CoC kan Epirocs Speak Up-System
anvandas. Det ar ett externt verktyg som kan anvandas till att rapportera anonymt pa lokala sprak via internet. Anstallda som inte har
internetatkomst kan aven valja att rapportera via telefon. Lokala telefonnummer for respektive land anges tydligt pa Speak Up-
affischerna pa varje arbetsplats. Epiroc anvander medarbetarundersokningen My Voice fér att bedéma medvetenheten om och
fortroendet for dessa rapporteringsstrukturer. Undersdkningen innehaller en specifik fraga om visselblasning dar de anstallda ombes
att bedéma huruvida de kan rapportera oetiska beteenden utan radsla for repressalier. Resultatet visade att 79% var positiva. Aven om
det visar pa ett allmant fortroende fér rapporteringsmekanismerna och ligger dver branschens riktmarke, indikerar det ocksa behovet
av 6kad medvetenhet. Mer information om visselblasning och Speak Up finns i ESRS G1.

Rutiner for gottgoérelse ar integrerade i olika processer. Fragor som ror arbetsmiljon hanteras till exempel genom upprattade
sakerhetsprotokoll och vart ledningssystem foér arbetsmiljé, medan fragor som rér arbetsférhallanden hanteras genom rutiner for
arbetsrelationer och anstallningar. Gottgorelse kan omfatta korrigerande atgarder, kompensation eller andra steg for att aterstalla
situationen fér de drabbade parterna och férhindra att liknande handelser upprepas.

Atgarder inom hilsa och sikerhet (S1-4)

Att garantera sakerheten och valbefinnandet for alla som arbetar fér och med oss ar alltid hogsta prioritet.
Sakerheten ar ett viktigt fokusomrade for vara elektrifierings-, automations- och digitaliseringslésningar
som inte bara gynnar vara kunder utan aven var egen personal.

Epiroc har implementerat en rad atgarder for att hantera var vasentliga paverkan pa halsa och sakerhet och relaterade vasentliga
risker. Vart arbetsmiljdarbete bygger pa kriterierna i ISO 45001, men vi kan ocksa vidta mer langtgaende atgarder. Enheter med lagre
risk ar undantagna fran extern certifiering, men maste anda félja koncernens rutiner. Vi har totalt 69 enheter med ISO 45001-
certifiering. Av den totala personalstyrkan omfattas 84% av ett externt certifierat ledningssystem fér arbetsmiljo. De viktigaste
atgarderna beskrivs nedan. Dedikerade resurser finns bade pa central och lokal niva inom koncernen fér att se till att dessa atgarder
genomfors pa ett effektivt satt. Resurserna omfattar saval personal inom arbetsmiljbomradet som medel for att kontinuerligt utveckla
och folja upp atgarderna. Har ingar bland annat sakerhetsutrustning, initiativ och utbildningsprogram inom arbetsmiljé och
systematiska processer for att folja upp arbetsmiljon. Lopande atgarder for halsa och sakerhet ar integrerat i den ordinarie
verksamheten och ar inte till sin natur sddana som kraver omfattande kapitalutgifter eller driftsutgifter.

Vi féljer upp och utvarderar ldpande effektiviteten hos atgarderna och initiativen genom vara mal och andra matetal. Epiroc haller aven
regelbundna méten och inhamtar synpunkter fran medarbetarna, till exempel genom pulsmatningar och samtal med
arbetstagarrepresentanter, for att se till att vara atgarder ger dnskat resultat. Vi utfér aven internrevisioner, som innefattar arbetsmiljo,
av all verksamhet samt externa och interna ISO-revisioner av certifierade enheter, vilket ger oss aterkoppling for lbpande foérbattringar.

Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentundersékning

Alla enheter méste ha rutiner pa plats for riskbeddémning, incidentrapportering och sakerhetsinspektioner, enligt kraven i vart
ledningssystem och ISO 45001. Samtliga anstallda uppmanas att anmala sakerhets- och halsorisker. Vi uppmuntrar enheterna att
anvanda vart féredragna system for riskrapportering till att bland annat rapportera riskobservationer, tillbud (s k. near-misses) och
skador, géra utredningar och reducera risker. Arbetsrelaterade olyckor rapporteras och féljs upp inom respektive enhet, division och pa
koncernniva. Alla olyckor och sakerhetsincidenter resulterar i utredningar, en analys av underliggande orsaker samt korrigerande
atgarder. Analysen av de underliggande orsakerna ar viktig for att kontrollera att de egna rutinerna inte orsakar eller bidrar till
incidenter. Lardomar som dras delas inom féretaget sa att vi kan férhindra att liknande incidenter uppstar.

Nar medarbetare arbetar ute hos kund, ar de utbildade att utféra sina egna riskbeddémningar, som Last Minute Risk Assessment, samt
folja lokala foreskrifter och rutiner. Om de fortfarande star infor en riskfylld situation har de befogenhet att stoppa arbetet och inte
forsatta sig i en farlig situation. Riskbeddmningar och incidentrapporter ligger till grund fér atgarder for att férebygga och minska de
negativa effekterna pa arbetsmiljon, bade pa lokal niva och inom koncernen.
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Arbetsmiljoutbildning och sakerhetskultur

Vi har en beteendeorienterad strategi for att gora alla delaktiga i vart arbete fér arbetsmiljon. Under 2025 genomforde vi flera initiativ
for att Oka medvetenheten, hantera potentiella risker och ytterligare forbattra sakerheten i hela foretaget. Under 2025 inférde Epiroc
en ny e-learningkurs Introduction to Safety and Health. Kursen ar till for alla anstallda och ger grundlaggande kunskaper om hur man
ser till att arbetsplatsen ar trygg och halsosam, med betoning pa individens ansvar. Utbildningen ar en del av introduktionen fér
nyanstallda och rekommenderas for all personal, sarskilt sddana i roller med hog risk. Utbildningen kommer att foljas upp regelbundet
for att bidra till ldpande forbattringar av arbetsmiljon inom hela féretaget. Vi kommer aven att fortsatta att erbjuda férdjupad utbildning
till anstallda som kan utsattas for hogre risker, sdésom servicetekniker.

ActSafe-projektet pabdrjades under 2025 och kommer att lanseras under 2026. ActSafe ar vart nya globala arbetsmiljoinitiativ. |
ActSafe samlas Epirocs manga arbetsmiljoprogram i en praktisk verktygslada som kan anvandas pa olika platser och i olika roller. Var
ambition ar att utveckla Epirocs sakerhetskultur genom att koppla samman befintliga program och verktyg fér sdkerhet till en
overgripande strategi.

Féretagshalsovard

Foretagshalsovard tillhandahalls vid de flesta av vara enheter, men varierar fran land till land beroende pa lokala behov, lagstiftning
och nivan pa sjukvarden. De anstallda har bla. tillgang till lakare, sjukskéterskor, psykologer, sjukgymnaster och ergonomer. Anstallda
eller deras skyddsombud deltar och radfradgas vid beslut och aktiviteter som ror halsa och sakerhet pa arbetsplatsen, i enlighet med
kraven for ISO 45001. Halsoframjande atgarder vidtas oftast pa lokal niva, och pa vissa stallen finns det aven majlighet till motion
under arbetstid. Alla halsoframjande initiativ och program ar frivilliga.

Arbetsskador

P& Epiroc stéttar vi anstallda som drabbats av arbetsskador genom att erbjuda dem alternativa eller anpassade arbetsuppgifter under
behandling och rehabilitering. Var medicinska personal ska ocksa se till att lampliga atgarder vidtas fér att underlatta dterhamtningen.
Om en skadad person inte kan aterga till ssmma arbetsuppgifter inom 24 timmar tar vi fram en plan for atergang i arbete. Denna plan
innehaller beskrivningar och uppfoljningar av vilka arbetsuppgifter som den skadade kan utféra. Vi erbjuder ocksa maojligheten att
arbeta hemifran nar sa ar mojligt. Vi anvander oss aven av lokala rehabiliteringsinitiativ och ser till att de anstallda ar forsakrade i
enlighet med bestammelserna i det enskilda landet.

De arbetsrelaterade skadorna fortsatte att minska under 2025 i jamforelse med 2024. Det ar ett fatal allvarliga olyckor. Handskador
utgor en stor del av det totala antalet olyckor. Vi har vidtagit en rad olika atgarder for att ytterligare starka sakerheten och minska
antalet skador. Exempel pa detta ar forbattrad introduktionsutbildning, mentorprogram, dedikerade arbetsgrupper for vissa enheter,
Epirocs arliga sakerhetsdag och sakerhetskampanjer. Vi utvecklar nya matmetoder och verktyg for att folja vara framsteg. Under aret
fortsatte vi att implementera vara interna sakerhetsataganden. De ar paminnelser om hur vi bér agera och bete oss enligt vara interna
sakerhetsregler for att skydda vara kollegor och oss sjalva.

Skada foérdelat pa
kroppsdel Huvud 8%

Ogon 10%

Overkropp 13%

Arm 5%

Hand 44%

Ben 10%

Fot 10%
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Utmarkelse inom sakerhet och halsa

Epiroc Safety & Health Award framjar goda exempel inom koncernen och delades ut till Epiroc Mining Tag i Chile. Mining Tag utvecklar
och implementerar sensorbaserade losningar som gor det majligt att dvervaka, automatisera och forbattra rutinerna fér gruvdrift.
Mining Tag prisades for sitt mangariga fokus och framgangsrika arbete for att undvika olyckor med franvaro. Framgangsfaktorerna har
varit ett engagerat team och atgarder som till exempel regelbunden naringskontroll, aktiva pauser, sakerhetskampanjer som
involverade familjer, fokus pa goda exempel och regelbundna sakerhetsmoten med ledningen.

Matt och mal for halsa och sakerhet

Mal for halsa och sakerhet (S1-5)

Vart arbetsmiljomal for 2030 styrs av de principer som beskrivs i Epirocs arbetsmiljériktlinjer och aterspeglar vart atagande att framja
en saker och halsosam arbetsmiljé i hela verksamheten. Vart mal ar:

Inga arbetsrelaterade olyckor under 2030.

Vi har ocksa satt arliga mal for att pa ett effektivt satt mata och félja upp de milstolpar som kravs for att vi ska na vart 2030-mal. Vi
mater detta genom antal registrerade olyckor per en miljon arbetstimmar (TRIFR).

Las mer om intressenternas deltagande i malprocessen i Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften.

Framsteg mot malen

Sjukfranvaro, % Antal registrerade olyckor per en miljon
arbetstimmar (TRIFR)

57

25
22 e 51 51
22
21 21
43
39
34

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Sjukfranvaro, % Antal registrerade olyckor per en miljon arbetstimmar (TRIFR)

Mal 2026 (<2,5) Mal 2026

Malet for 2025 var under 2.5% och utfallet blev 2.1% (2.2). Malet for 2025 var under 3.8% och utfallet blev 3.9% (4.3)

vilket visar en fortsatt positiv utveckling.
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Matt for halsa och sakerhet (S1-14)

Arbetsrelaterade olyckor

2025 2025 mal 2024 2023 2022 2021
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0 0 0] 1 (0] (0]
- varav anstallda 0 o] 0] 1 0] (0]
- varav icke-anstallda 0 0 0 0 [0) [0)
Totalt antal registrerbara arbetsrelaterade skador (TRI) 154 170 193 192 155
- varav anstallda 142 159 168 168 135
- varav icke-anstallda 12 11 25 24 20
Totalt antal registrerbara olyckor per en miljon arbetstimmar (TRIFR) 3.9 <3.8 4.3 51 57 51
- varav anstallda 39 44 49 55 48
- varav icke-anstallda 4.0 34 74 8.0 8.0
Antal allvarliga skador 5 2 5 4 6
- varav anstallda 5 2 4 4 6
- varav icke-anstallda 0 0 1 9] (0]
Antal forlorade arbetsdagar till foljd av skador och dédsfall pa grund av

1060 1978 1743 1857 1731

arbetsolyckor, relaterat till anstallda

Ohalsa

For att starka var kontroll och uppféljning av arbetsmiljo har vi under 2025 implementerat nya rapporteringsatgarder avseende ohalsa
(halsoproblem som orsakas eller forvarras av arbetsférhallanden eller arbetsmetoder). Detta kommer att ingd i var
manadsrapportering och féljas upp pa enhets-, divisions- och koncernniva fér att sakerstalla en heltackande uppfélining framdver och
kommer att kunna rapporteras under de kommande aren.

Metodik

TRI omfattar dodsfall, skada som leder till sjukfranvaro, anpassade arbetsuppgifter, sjukvard, medvetsldshet eller betydande skada som diagnostiserats av
lakare. TRIFR berdknas per miljon arbetade timmar. Antal allvarliga skador (HCI) rapporteras ocksa. Dessa ar olyckor som arbetstagaren inte kan eller kan
férvantas aterhamta sig helt fran inom sex manader till samma halsotillstdnd som innan olyckans intraffande. Om bedémningen avseende aterhamtning
forandras ska HCl-olyckan korrigeras. Om en HCl-olycka bekraftas efter arets slut (inom sex manader) redovisas HCl-olyckan under ar 2. Dodsfall ar
exkluderade fran var berakning av allvarliga olyckor. Antal forlorade arbetsdagar per anstalld till foljd av skador och dédsfall pa grund av arbetsolyckor
bygger pa antalet arbetsdagar, inte kalenderdagar.

Sjukfranvaro beraknas som det totala antalet sjukfranvarodagar/totala antalet arbetsdagar.

Atgarder inom inkludering och mangfald (S1-4)

Genom att sakerstalla lika mojligheter oavsett alder, kon, etnicitet eller andra egenskaper ar det var
ambition att attrahera en mangsidig och kompetent personalstyrka med ratt person pa ratt plats. Detta
stimulerar till innovation, okar bibehallandet av personal, sanker rekryteringskostnader och starker Epirocs
varumarke som arbetsgivare, vilket bidrar till lAngsiktig framgang och goda ekonomiska resultat.

Vara policyataganden stéds av specifika processer och atgarder globalt och lokalt for att férhindra diskriminering, inom
rekryteringsprocesser och utbildningar. Vi har ledande befattningshavare med 37 (39) olika nationaliteter och vi framjar en
inkluderande kultur dar manniskor kanner sig trygga och uppmuntras att vara sig sjalva. Till stéd for detta har vi utbildning for ledare,
mentorprogram och policyer som framjar inkludering och mangfald. Under aret hade vi fortsatt fokus pa processer fér hur vi attraherar,
rekryterar, introducerar och behdller medarbetare utifran meriter och kompetens, med ett 6kat fokus pa arbetsgivarvarumarke. Vi
anvander oss av datadrivna metoder for att identifiera hur vi kan bli en mer attraktiv arbetsgivare for de talanger vi sdker. Resurserna
som avsatts omfattar bade personal och budgetar inom HR for att kontinuerligt utveckla och félja upp atgarderna. Atgarderna kraver
inga betydande kapitalutgifter eller driftsutgifter.

Vi féljer utvecklingen inom ett antal olika omraden, till exempel nationalitet, alder och kén. Sedan 2019, da vi satte upp vara ambitiésa
hallbarhetsmal for 2030, har vi fokuserat pa jamnare kénsférdelning, ett tydligt och vanligt gap inom hela koncernen. Ett 2030-mal ar
att fordubbla antalet kvinnor i operativa roller och chefsposter, vilket kompletteras av arliga mal. Var rekryteringsprocess bygger dock
aven fortsattningsvis pa meriter och kompetens, dar vi valjer den basta sokanden foér varje roll: det handlar om att ha ratt person for ratt
Jjobb vid ratt tidpunkt. Vi mater aven uppfattningar om tillhérighet och valbefinnande som en del av var arliga
medarbetarundersokning. Vart s.k. Leadership Expectation Index visar hur effektiv var ledarstil ar nar det galler inkludering och stod till
medarbetarna, vilket ger tydliga insikter om hur ledarskapet ser ut pa Epiroc. Nivaerna av frivillig personalomsattning féljs ocksa upp.
Utvecklingen féljs upp under verksamhetsgenomgangar och som en del av vara arliga process for medarbetarutvarderingar.

Epiroc anordnar aven regelbundna moéten och inhamtar aterkoppling fran medarbetarna. Resultaten fran dessa utgdr grunden for vilka
atgarder som ska vidtas. Aktiviteter inom inkludering och mangfald f6is upp av Inclusion and Diversity Board under ledning av VD och
koncernchef. Aven om syftet med vara atgarder fér inkludering och mangfald ar att minska potentiell negativ paverkan som
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diskriminering och ojamlikhet har vara program och mentorskapsinitiativ aven en positiv paverkan for vara anstallda. Arbetet framjar en
mer inkluderande kultur, férbattrar medarbetarutvecklingen och bidrar till mer innovation och engagemang i hela organisationen.

Vi har ocksa 6kat antalet kvinnliga deltagare i larlingsprogram ute i marknadsbolagen, t.ex. serviceakademin i Indien for kvinnliga
servicetekniker som startade 2021. Fokus for dessa program ar att utveckla innovativa fardigheter, hitta nya medarbetare och utveckla
kvinnliga ingenjorer inom gruvsektorn. | februari 2025 lanserade vi utbildningsprogrammet "High Voltage Women'. Malet med
programmet ar att starka unga kvinnliga teknikstudenter i Sydamerika fran underrepresenterade samhallsgrupper. Programmet ar
tankt att ge viktiga fardigheter, mentorskap, teknisk expertis och praktisk erfarenhet fér att kunna arbeta med gruvdrift.
Utbildningsprogrammet pagar och nasta steg ar att utvardera och férbattra programmet infér nasta omgang.

Matt och mal som rér inkludering och mangfald

Mal fér inkludering och mangfald (S1-5)

Tva av vara mal ar utformade for att aterspegla ambitionen i Epirocs mangfaldsriktlinjer och for att se till att var rekryteringsprocess
och karriarutveckling fortsatter att helt bygga pa meriter och kompetens. Vara mal ar:

Fordubbla antalet kvinnor i operativa roller, ©ka andelen fran 11% 2019 till 22% senast 2030. Operativa roller ar roller inom FoU,

marknadsféring och forsaljning, tillverkning, logistik och service.

Oka det totala antalet kvinnliga chefer och medarbetare sa att andelen kvinnliga chefer dkar till 40% och andelen kvinnliga

medarbetare till 30% senast 2030.

Vi har ocksa arliga mal for att pa ett effektivt satt mata och foélja upp de milstolpar som kravs for att vi ska na vara 2030-mal. Las mer
om intressenternas deltagande i malprocessen i Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften.

Framsteg mot malen

Kvinnliga chefer, %

244

225 227 234

2021 2022 2023 2024

Kvinnliga chefer, %
Mal 2026 (exkluderar bolag i USA)

258
24.4

2025 2026

Malet for 2025 var 25.5% och utfallet blev 24.4% (24.4).

Mangfaldsindikatorer (S1-9)

Kvinnliga anstallda i operativa roller

Kvinnliga anstallda, %

19.8
18.2 b
171

2021 2022 2023 2024

Kvinnliga anstallda, %
Mal 2026 (exkluderar bolag i USA)

205

2025

211

2026

Malet for 2025 var 20.8% och resultatet blev 20.5% (19.8),
vilket visar pa fortsatta framsteg jamfért med tidigare ar.

Kvinnliga anstallda Kvinnliga anstéallda

Kvinnliga anstallda

Operativ roll 2025, % 2024, % basar 2019, %
Forskning och utveckling (FoU) 16.8 177 118
Marknadsféring och férsaljning 24.6 20.8 148
Tillverkning 124 109 10.3
Logistik 8518 344 293
Service 8.0 85 5.1
Summa 15.7 14.5 112
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Andelen kvinnor i operativa roller fortsatter att ka. Inom vissa yrkeskategorier ar det dock mer utmanande att uppna vara langsiktiga
maLl. Inom service, exempelvis, ar antalet kvinnor med relevant bakgrund och intresse lagt. Dessutom maste sociala normer och villkor
férandras for att gora skillnad.

Konsfoérdelning pa hogsta ledningsniva

Koncernledningen bestar av tva kvinnor (33%) och fyra man (67%), se aven Not 5 Anstéllda och personalkostnader i koncernens
finansiella rapporter. | Not 5 Anstallda och personalkostnader definieras hogsta ledningen som koncernledningen, dvs. VD och
koncernchef samt fem andra medlemmar.

Aldersfordelning

2025
Aldersgrupp Antal anstallda
Yngre an 30 ar 2 845
30-50 ar 10 700
Aldre &n 50 ar 3341
USA anstallda ? 2169
Totalt antal anstallda (HTE), 31 december 2025 19 055

v Epirocs bolag i USA rapporterar endast det totala antalet anstallda, dar den rapporterade siffran for 2025 ar 2 169 anstallda. Anstallda i USA
exkluderas fran aldersférdelningen.

Atgarder inom arbetsvillkor (S1-4)

Vara viktigaste atgarder for att uppratthalla hoga anstallningsstandarder och leva upp till var
uppforandekod innefattar att ha skaliga arbetsvillkor, gora regelbundna lonerevisioner, folja kollektivavtal,
lopande folja upp arbetsforhallanden, utvecklade kanaler for engagemang och standiga forbattringar av
vara arbetsmetoder. Vart starka fokus pa ledarskap samt utbildning och utveckling bidrar till vara insatser.

For att sakerstalla en effektiv implementering av dessa atgarder avsatts dedikerade resurser pa bade central och lokal niva inom
organisationen. Resurserna omfattar bade personalinom HR och budgetar for att kontinuerligt utveckla och félja upp atgarderna. Har
ingar bland annat investeringar i kompetensutveckling, ledarskapsprogram och systematiska processer for att folja upp
medarbetarengagemang. Det finns inga betydande kapitalutgifter eller driftsutgifter fér dessa atgarder.

Vi foljer upp och utvarderar ldpande effektiviteten hos atgarderna och initiativen genom vara mal och andra matetal. Las mer i Matt
och mal. Epiroc anordnar aven regelbundna méten och inhdmtar aterkoppling fran medarbetarna, till exempel genom var arliga
medarbetarundersokning. Vi genomfoér internrevisioner av all verksamhet minst vart fjarde ar. | samband med detta kontrolleras
efterlevnaden av CoC. Amnen som manskliga rattigheter, rimliga léner, utbildning och kompetensutveckling, arbetstider, balans
mellan arbete och privatliv samt fackliga rattigheter omfattas alla av revisionen.

Modiga ledare

Epirocs globala ledarskapsprogram ar en del av var strategi for att attrahera och utveckla ledare. Challenger-programmet uppmuntrar
de anstallda till att utmana organisationen for att paskynda innovationer. Influencer-programmet férbattrar ledarskapsférmagan i syfte
att inspirera till samarbete och férbattra prestationerna. Navigator-programmet riktar sig till mer erfarna chefer som vill férega med
gott exempel och bli mer genuina i sitt ledarskap.

Vi prioriterar ocksa intern rorlighet for att ge manniskor maojligheten att vidga perspektiven och vaxa genom tex. utlandsuppdrag. 133
(125) anstallda (varav 18 kvinnor) fran 40 (36) olika lander arbetar med ldngvariga internationella uppdrag. | samband med en intern
karriarvecka fick medarbetarna maéjlighet att traffa mentorer for att f& rad och vagledning. Vi holl ocksa dppna evenemang dar vi
visade hur vi arbetar med karriar- och yrkesutveckling inom koncernen.

Rimliga léoner

Enligt var CoC ska loner och villkor vara rattvisa, rimliga och folja tillamplig lagstiftning eller branschstandarder, beroende pa vilken
niva som ar hégst. Var syn pa och praxis kring ersattningar och formaner ligger i linje med var agenda fér inkludering och mangfald.
Alla anstallda ska kunna uppna sin fulla potential utan att drabbas av férdomar eller diskriminering. Vi stravar efter att vara rattvisa och
transparenta i vara processer for att sakerstalla jamstallda loner. Detta inkluderar likvardig total ersattning fér samma arbete eller
likvardigt arbete, med hansyn tagen till marknadsvariationer och individuella prestationer.

Vi driver for narvarande ett projekt baserat pa vara principer om total ersattning med malet att forbattra Epirocs hantering av loner och
féormaner genom att forbattra de data som ar tillgangliga for analys inom hela koncernen. Vi anvander strukturerade metoder som
bygger pa transparenta och objektiva kriterier for att hantera eventuella ojamlikheter i den totala ersattningen. Lénerna ses normalt
over en gang per ar.
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Utbildning och kompetensutveckling

Att utbilda anstallda och utveckla deras fardigheter ar nyckeln till var framgang. Detta inkluderar tydlig ansvarsférdelning samt
l6bpande aterkoppling, utbildning och ansvarsutkravande. Vi har lanserat ett kompetensramverk som hjalper oss att battre anpassa
utbildningen till rollspecifika kompetenser och félja upp utvecklingen pa ett effektivare satt. For att ytterligare forbattra vart arbetssatt
har vi infort matning av utbildningstimmar. Datainsamlingen genomfors i dagslaget internt och ger oss vardefulla insikter om larandet
inom organisationen. Epiroc planerar att rapportera denna data nasta ar.

Exempel pa initiativ under aret ar ett fortsatt fokus pa omstallningen fran dieseldrift till elektrifiering, férnybara branslen och
automation samt utdkade utbildningsinsatser om Al.

Matt och mal som ror arbetsvillkor

Mal (S1-5)

Ett av vara mal for 2030 ar att se till att alla anstallda undertecknar och foljer var uppférandekod. Vi satter arliga mal fér undertecknad
och bekraftad CoC efterlevnad bland chefer. Las mer i ESRS G1.

Uppgifter om féretagets anstallda (S1-6)
Anstallda per konstillhorighet

2025
Konstillhorighet Antal anstéllda (HTE)
Man 15154
Kvinnor 3901
Ovrigt -
Ej angivet -
Summa 19 055

Anstallda per land

2025
Land D Antal anstallda (HTE)
Sverige 3564
Australien 2201
USA 2169

D Inkluderar antal anstallda vid arets slut i lander dar Epiroc har minst 50 anstallda som utgér minst 10% av vart totala antal anstallda.

Anstallda per anstallningsform och kénstillhérighet

2025
Antstallningstyp (HTE) Kvinnor Mén Ovrigt Ej angivet Summa
Antal anstallda 3901 15154 - - 19 055
Antal tillsvidareanstallda 3858 15019 - - 18 877
Antal tillfalligt anstallda 43 135 - - 178
Antal behovsanstallda 21 141 - - 162
Antal heltidsanstallda 3812 15 042 - - 18 854
Antal deltidsanstallda 89 112 - - 201
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Anstallda per anstallningsform och region

2025
Antstallningstyp (HTE) Nordamerika Sydamerika Europa Afrika/Mellandstern Asien/Australien
Antal anstallda 4188 1409 4840 2693 5925
Antal tillsvidareanstallda 4171 1399 4797 2606 5904
Antal tillfalligt anstallda 17 10 43 87 21
Antal behovsanstallda 106 1 9 31 15
Antal heltidsanstallda 4164 1389 4755 2677 5869
Antal deltidsanstallda 24 20 85 16 56
Personalomsattning
2025 2024 2023
Personalomsattning (%) ¥ 123 15.0 6.9
Anstallda som har ldmnat Epiroc (HTE) 2 346 2826 1221
Nyanstallda (HTE) 2 464 3098 2431

D siffrorna for 2023 visar frivillig personalomsattning, medan mattet for 2024 och 2025 inkluderar bade frivillig och ofrivillig personalomsattning.

For jamforbarhet var den frivilliga personalomsattningen 6.8% ar 2024 och 6.2% ar 2025.

Metodik

Uppgifterna om antalet anstallda ar baserade pa antalet heltidsekvivalenter (HTE). Alla uppgifter om antalet anstallda samlas in i form av HTE. Férhallandet
mellan HTE och antal anstallda ar i princip 1:1. Definitionen av heltidsanstalld bygger pa rekommendationer fran Bokféringsnamnden. Har anvands en metod
med HTE, dar en heltidsanstalld forutsatts arbeta den normala fulla arbetstiden i féretaget. Om den normala fulla arbetstiden ar 40 timmar per vecka sa

motsvarar en anstalld som ar kontrakterad att arbeta 20 timmar i veckan darmed 0.5 HTE.
Information om kén rapporteras in av de anstallda sjalva och samlas in i slutet av rapporteringsaret.

Epiroc-bolag i USA rapporterar endast det totala antalet anstallda.

Behovsanstallda inkluderas i tillsvidareanstallda eller tillfalligt anstallda beroende pa typen och langden pa deras anstallningsavtal.

Alla siffror rapporteras per arets slut. Mer information om anstallda och personalkostnader finns i Not 5 Anstallda och personalkostnader i koncernens

finansiella rapporter.

Kollektivavtal och social dialog (S1-8)

Alla anstallda har ratt att valja om de vill féretradas av en fackforening eller inte. Under 2025 omfattades totalt 41% (37) av vara
anstallda av kollektivavtal. For anstallda som inte omfattas av kollektivavtal stravar vi efter att erbjuda anstallningsvillkor enligt
marknadspraxis. 96% av de anstallda i Sverige har arbetstagarrepresentanter.) Las mer om Epirocs arbete med det europeiska

foretagsradet i Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften.

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Anstallda - EES (i lander med > 50 Anstallda - utanfor EES (uppskattning for
anstallda som utgoér > 10% av det regioner med > 50 anstallda som utgér >

Arbetsplatsrepresentation - endast
EES (i lLander med > 50 anstéllda som
utgor > 10% av det totala antalet

Tackningsgrad totala antalet anstallda) 10% av det totala antalet anstallda) anstallda)
0-19% Nordamerika

20-39% Afrika, Mellandstern, Asien & Australien

40-59% Sydamerika

60-79%

80-100% Sverige Europa Sverige

D Berakning: antalet anstallda som arbetar pa anlaggningar med arbetstagarrepresentanter dividerat med antalet anstallda i Sverige. Detta

redovisas endast fér Sverige, eftersom Sverige ar det enda landet inom EES dar Epiroc ar en betydande arbetsgivare med minst 50 anstallda som

utgdr minst 10% av foretagets totala antal anstallda.
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Tillrackliga loner (S1-10)

Epirocs anstallda far rattvis och rimlig ersattning i enlighet med géallande lagar och branschstandarder. Vi gér regelbundna interna
kontroller samt granskningar for att se till att reglerna efterlevs, samt att alla anstallda erhaller tillrackliga loner i linje med relevanta
referensloner i respektive land. For att definiera tillracklig lon anvander Epiroc antingen: lagstadgad minimildn, minimiléner i
kollektivavtal eller ett benchmark fér minimilén. Vi utvarderar ocksa andra l@mpliga benchmark for att forbattra var forstaelse kring vad
som utgér en tillracklig lon i olika lander dar vi ar verksamma.

Ersattningsmatt (S1-16)

Forhallandet mellan ersattning for hdgst betald individ (VD och koncernchef) och genomsnittlig total ersattning for genomsnittliga
anstallda ar 35.4 (30.7) for 2025. Berakningarna bygger pa uppgifterna i Not 5 Anstéallda och personalkostnader.

Den ojusterade loneskillnaden mellan kénen 2025 var mindre an 1% till férdel for kvinnor, vilket beror pa den hdgre andelen kvinnor i
héginkomstlander och i tjanstemannaroller. Léneskillnaden berdknas pa den genomsnittliga timlénen inklusive grundloén, garanterade
kontanta ersattningar och maximal kortsiktig rorlig ersattning. Uppgifterna bygger pa information i det globala HR-systemet, vilket
utesluter vissa nyligen forvarvade bolag samt anstallda i Tyskland som annu inte har inkluderats i systemet. Vidare utesluts
medarbetare som arbetar pa provisionsbasis, eftersom deras rorliga ersattningar inte ar jamforbar med andra medarbetares lonedata.
Eftersom uppgifterna tacker majoriteten av de anstallda och inkluderar representation fran samtliga lander utom Tyskland, bedéms
inte den uteslutna datan ha ndgon vasentlig paverkan pa det dvergripande resultatet. Eftersom detta ar det forsta aret vi rapporterar
loneskillnader kommer vi att fortsatta arbeta med att férbattra tillgangen till och kvaliteten pa datan under 2026.

Vidare ar Epiroc dedikerad till att arbeta med justerade ldneskillnader, som behandlar frdgan pa en mer lokal och jamférbar niva.

Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan pa manskliga rattigheter (S1-17)

Under aret har det inkommit 69 anmalningar med koppling till diskriminering, trakasserier och krankningar av manskliga rattigheter pa
arbetsplatsen via Speak Up. Totalt 22 fall har helt eller delvis bekraftats och i tva fall har anstallda avskedats. | de 22 helt eller delvis
bekraftade fallen ledde inga fall till béter, rattsliga paféljder eller skadestand till féljd av diskriminering, trakasserier och krankningar av
manskliga rattigheter. Inga fall av allvarliga paverkan eller incidenter relaterade till manskliga rattigheter, sésom tvangsarbete,
manniskohandel eller barnarbete, eller andra fall av bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, ILO:s forklaring om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet eller OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
har rapporterats under 2025.

Las mer i ESRS G1.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

Upplysningskrav Avsnitt Sida
SBM-3 Paverkningar, risker och moéjligheter avseende arbetstagare i vardekedjan 133
. i - . 134
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan
. . . 135
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c A . - . 138
S2-5 Matt och mal som ror arbetstagare i vardekedjan

Paverkningar, risker och méjligheter avseende arbetstagare i
vardekedjan (SBM-3)

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Epiroc ar beroende av material, komponenter och tjanster som kan ha sitt ursprung i ldander med potentiella risker for arbetstagare i
dessa vardekedjor. Riskerna ar mer framtradande i for vissa branscher och inkopskategorier. Vi identifierar riskmarknader med hjalp av
kriterier for miljé, manskliga rattigheter och korruption, som tagits fram av ett tredjepartsféretag for riskanalys. Exempel pa risker som
utvarderas ar arbetsvillkor, barnarbete och modernt slaveri. Epiroc har atagit sig att uppratthalla hdga etiska normer och bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt satt i enlighet med FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga rattigheter och andra
internationella standarder. Vara inkdpsrutiner och utvecklingen av vara due diligence-processer har utformats for att identifiera,
férebygga och minska negativa paverkan for arbetstagare i vardekedjan.

Arbetstagare i vardekedjan omfattar:

Arbetstagare som skéter drift och service av var utrustning nedstréms i vardekedjan. Produktsakerhet beskrivs mer i ESRS S4.
Arbetstagare uppstréms i vardekedjan inkluderar bade de som producerar material och delar som vi koper in till var verksamhet,
och de som tillhandahaller tjanster till oss, tex. tillfallig arbetskraft inom produktion eller lokalvard.

Andra arbetstagare som inte ar direkt forknippade med anvandning eller service av var utrustning men som kan paverkas av
kundernas verksamhet omfattas av berérda samhallen i ESRS S3.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
Arbetsvillkor - uppstroms Upp- Egen Ned- | Kort | Medellang | Lang
stréms | verksamhet | stréms | sikt sikt sikt
. L } Potentiell
Daliga arbetsforhallanden hos leverantorer kan skada )
- negativ o o o o
arbetstagarna och bryta mot deras rattigheter .
paverkan
Snabb elektrifiering kan pressa Epiroc att kopa varor | Potentiell
fran lander med forhojd risk for att manskliga negativ o o o o
rattigheter inte respekteras paverkan
Om det féorekommer daliga arbetsférhallanden hos
leverantorer s kan det skada Epirocs rykte eller leda | Risk o o o o
till boter

Vi har en global leveranskedja dar det kan finnas systematiska risker for daliga arbetsférhallanden som arbetsmiljofragor, lAga ldner
eller osakra anstallningsférhallanden, orimliga arbetstider och begransningar av arbetstagarnas rattigheter, Sarskilt i lagre
leverantorsled dar insynen ar begransad och det ar vanligare med informella jobb och tillfallig arbetskraft. Systematiska problem
kopplade till manskliga rattigheter och arbetsforhallanden ar vanligare i regioner med svagare regleringar eller mindre strikta krav pa
arbetsvillkor och manskliga rattigheter. Delar av Asien, Mellandstern, Afrika, Sydamerika och Latinamerika ar att betrakta som regioner
med hogre risk. Epirocs lokala narvaro och lokala inkdp kan medféra ékade risker for negativ paverkan pa manskliga rattigheter i vissa
regioner. Men det ger ocksa fordelar, bland annat starkare band till affarspartners och ett minskat koldioxidavtryck fran transporter. For
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Epiroc Okar riskerna vid forvary, ifall det forvarvade bolagets leverantorer inte granskats i enlighet med vara standarder. Arbetstagare
frdn bemanningsféretag och tillfallig arbetskraft inom var egen och vara leverantorers verksamhet l6per dessutom hogre risk for att bli
utnyttjade.

Utvinning av metaller och mineraler, sasom tantal, tenn, volfram, guld, kobolt och glimmer utgér ett hogriskomrade for leverantorer pa
grund av mojlig utvinning i konfliktdrabbade omraden och andra hogriskomraden. Arbetstagare i sddana leverantdrskedjor loper dkad
risk for att bli utnyttjade med daliga arbetsférhallanden och laga loner, da de ofta kommer frAn marginaliserade eller utsatta grupper
sasom migranter och urfolk. Andra utmaningar med koppling till manskliga rattigheter inkluderar markrattigheter och tillgang till
vatten. Eftersom dessa mineraler behovs till vissa av vara produkter, till exempel batterier och elektriska komponenter, har vi infort ett
sarskilt program for ansvarsfulla inkdp av konfliktmineraler, kobolt och glimmer. Befintliga och framvaxande lagkrav for att sakerstalla
respekten for manskliga rattigheter i vardekedjan kraver att foretagen starker sina rutiner fér riskhantering. Om vi inte kan visa att vi
efterlever reglerna kan detta skada vart rykte, leda till férlorade kunder, rattsliga pafélider och boéter.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
AU Rl R Upp- Egen Ned- | Kort | Medellang | Lang
stroms | verksamhet | stroms | sikt sikt sikt
Potentiell
Daliga arbetsforhallanden nedstroms i vardekedjan kan ,l
L negativ o o o o
skada arbetstagarna och bryta mot deras rattigheter .
paverkan
Elektrisk gruvutrustning forbattrar arbetstagarnas halsa | Faktisk positiv
ute hos kunderna paverkan © ° ° °
Om daliga arbetsforhallanden forekommer och
manskliga rattigheter inte respekteras sa kan det skada | Risk o o o o
Epirocs rykte

Arbetstagare nedstroms i vardekedjan kan behdva arbeta i farliga miljéer och berévas majligheten att fullt ut atnjuta sina
grundlaggande rattigheter till tex. en saker arbetsplats, skaliga l&ner och rimliga arbetstider. Om det forekommer daliga
arbetsforhallanden nedstrdms, och om det skulle uppdagas att Epiroc omedvetet stéttar verksamheter som kranker manskliga
rattigheter kan det skada vart rykte. Det kan leda till kundtapp, paverka aktiekursen och medféra rattsliga pafélider och boter. Mer
information finns i ESRS S3.

Elektrifiering av gruvutrustning férbattrar arbetsférhallandena for Epirocs gruvkunder genom minskade dieselavgaser, bullernivaer och
vibrationer, vilket ocksa leder till en halsosammare arbetsmiljé. Vi erbjuder aven manga loésningar for att forbattra sakerheten for
personer som anvander vara produkter genom automation, elektrifiering och digitalisering. Mer information finns i ESRS S4.

Policyer for arbetstagare i vardekedjan (S2-1)

Epiroc har fyra huvudsakliga policyer for att hantera potentiell paverkan pa arbetstagare i var vardekedja: Uppférandekoden (CoC),
Uppfoérandekoden for affarspartners (BP CoC), Due diligence-policy for kritiska mineraler och Policy féor bedémning av ansvarsfull
forsaljning. Vart forhallningssatt till produktsakerhet beskrivs i Policyer for produktsakerhet.

Var CoC beskriver att vi stravar efter att vara en god och palitlig samhallsaktoér. Vi star bakom alla internationellt erkanda manskliga
rattigheter och respekterar dessa rattigheter i var verksamhet varlden éver. Vi har atagit oss att implementera FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter i hela affarsverksamheten. Las mer i G1 Policyer for ansvarsfullt foretagande. Epirocs
BP CoC beskriver kraven pa affarspartners utifran tilldmpliga lagar och internationellt erkanda principer for hur féretag ska bedriva sin
verksamhet pa ett ansvarstagande satt. Den definierar vidare Epirocs allmanna installning till respekt for manskliga rattigheter och
arbetstagares rattigheter. Epiroc star upp for lika mojligheter, mangfald och inkludering och stravar efter att skapa en respektfull, trygg
och halsosam arbetsmiljo.

Epiroc har undertecknat FN:s Global Compact och har baserat CoC och BP CoC pa foljande internationellt erkanda standarder;

FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna

Internationella arbetsorganisationens forklaring om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet samt senare
karnkonventioner

FN Global Compacts tio principer

FN:s konvention mot korruption

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

Riodeklarationen om miljé och utveckling

Affarspartners maste folja gallande nationella lagar och bestdmmelser. Epirocs krav kan vara mer lAngtgaende an nationell lagstiftning
pa vissa omraden, i dessa fall maste affarspartnern anda uppfylla Epirocs krav. BP CoC beskriver det forsta steget i Epirocs due
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diligence-process for att hantera potentiell negativ paverkan pa arbetstagare uppstréms i vardekedjan och pé indirekta saljkanaler
nedstrdms genom att vara tydliga nar det galler Epirocs policydtaganden och krav.

Vara affarspartners maste:

Forbjuda alla former av diskriminering.

Respektera de anstalldas ratt till féreningsfrihet.

Kunna garantera sakerheten genom att inféra ldmpliga processer och rutiner.

Se till att deras anstallda kan kommunicera 6ppet med ledningen for att losa frdgor som ror arbetsplatsen och ersattningar.
Barnarbete eller modernt slaveri, inklusive tvangsarbete och manniskohandel, far inte anvandas under nagra omstandigheter.
Policyn forbjuder handlingar som kan leda till tvangsarbete, tex. krav pa att anstallda maste ldmna pengar, identitetshandlingar
eller originaldokument i pant hos affarspartnern eller att ta betalt for personlig skyddsutrustning och uniformer.

Folja gallande arbetstidsregleringar.

Utfora due diligence-granskningar enligt UNGP och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag nar de hanterar konfliktmineraler.

Fler processer och mekanismer for att sakerstalla efterlevnad av UNGP beskrivs i vart due diligence-ramverk for ansvarsfulla inkdp i
Atgarder for arbetstagare i vardekedjan.

Var definition av affarspartners innefattar leverantorer, distributérer, underentreprendrer som arbetar pa uppdrag av Epiroc och
mellanhander. Mellanhander ar personer eller organisationer som anlitas och far betalt av Epiroc fér att foretrada Epiroc i ett visst
arende. Det kan t.ex. rora sig om agenter, konsulter, representanter eller maklare. BP CoC ses regelbundet dver av hallbarhetschefen
och chefen for regelefterlevnad innan den godkanns av VD. Den finns pa 13 sprak och publiceras pa féretagets webbplats och
kommuniceras till vara affarspartners.

Epirocs policy for konfliktmineraler uppdaterades under 2025 till Epirocs Due diligence-policy for kritiska material for att utoka
omfattningen. Den syftar till att sakerstalla att tenn, volfram, tantal och guld (3TG) i Epirocs produkter inte harror fran kallor som
finansierar vapnade grupper eller sakerhetsstyrkor i resursrika omraden. Policyn lagger ocksa grunden fér transparens och
riskhantering uppstroms i var leverantdrskedja i samband med utvinning eller ink&p av manga mineraler, material och derivat av dessa
som ar vasentliga for var tillverkning, till exempel litium, naturlig grafit, kobolt, nickel, naturgummi och glimmer. Syftet ar att sakerstalla
en hallbar och ansvarsfull verksamhet och att framja etiska affarsmetoder och regelefterlevnad. Policyn galler for vasentliga
leverantérer vars produkter innehaller eller sannolikt kan innehalla nagot av de kritiska material som omfattas. Dessa leverantérer ar
skyldiga att identifiera och ange ursprunget fér sddana material i de produkter och komponenter som saljs till Epiroc.

Epirocs divisioner ansvarar for utrullning och implementeringen av policyn och har till uppgift att dvervaka due diligence processen for
leveranskedjan. Policyn ses regelbundet 6ver av koncernens funktion for ansvarsfulla inkdp innan den godkanns av inkdpschefen. Den
finns tillganglig for interna intressenter via Epiroc Way. Externa intressenter kan ta del av policyn pa var webbplats.

Epirocs Policy fér bedémning av ansvarsfull forsaljning (RSA) syftar till att dka var forstaelse fér kunderna och identifiera potentiella
risker med avseende pa manskliga rattigheter, inklusive arbetsvillkor for arbetstagare nedstréms i vardekedjan, korruption och miljén
pa de marknader dar Epiroc verkar samt att hitta dtgarder som minimerar dessa risker. Policyn understryker vart atagande i var CoC om
att stédja alla internationellt erkanda manskliga rattigheter och respektera dessa rattigheter i Epirocs verksamhet varlden éver. Las
mer i Policyer for berérda samhallen.

Alla policyer, dokument och processer med koppling till hur Epiroc bedriver sin verksamhet finns tillgangliga pa intranatet via Epiroc
Way som alla medarbetare har tillgang till.

Rutiner och kanaler for kontakt och gottgérelse

Kontakter med arbetstagare i vardekedjan (S2-2)

Epirocs kontakter med arbetstagare uppstroms i vardekedjan sker framst genom sociala revisioner av leverantérer och
tredjepartsrevisioner. Att tala direkt med de anstallda ar det mest effektiva sattet for att identifiera potentiella problem. Tidigare har
direkta kontakter under Epiroc-ledda revisioner varit begransade. For att forbattra dialogen lanserade Epiroc en pilot for
tredjepartsrevisioner under 2024. Under 2025 utvidgades piloten till ett program med fler revisioner. Dessa revisioner omfattar
intervjuer pa plats och enkatundersékningar med arbetstagare i alla grupper, daribland kvinnor, minoriteter, migranter och personer
med funktionsnedsattning, for att sakerstalla att marginaliserade roster ocksa far komma till tals.

Aven om dessa kontakter inte ger en fullstandig bild av arbetsférhallanden och manskliga rattigheter i leverantdrskedjan sa ger de
vardefulla insikter om potentiella risker och information om behovet av gottgorelse. For arbetare i lagre leverantdrsled anvander sig
Epiroc av externa kallor som rapporter fran icke-statliga organisationer, riskbeddmningar och forskning for att fa fler perspektiv.

Ansvaret for kontakter med arbetstagare i vardekedjan ligger inte hos en enskild person utan ar fordelat mellan flera funktioner som ar
involverade i inkdpsprocessen. Pa koncernniva rapporterar funktionen fér ansvarsfulla inkdp om kontakter med intressenter till
Sourcing Council och féreslar atgarder for forbattringar.

For arbetstagare nedstroms i vardekedjan (till exempel vid kundernas anlaggningar) har Epiroc inte upprattat ndgon formell process
for kontakter. Vi anvander oss dock av flera kanaler, till exempel Beddmning av ansvarsfull forsaljning (RSA), for att forsta potentiell
paverkan och vad kunderna har fér rutiner vad galler arbetstagarnas rattigheter. Mer information finns i ESRS S3.

Gottgorelse och klagomalsmekanismer for arbetstagare i vardekedjan (S2-3)

Det finns flera kanaler for att ta upp klagomal.
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Externa revisionsprogram: Arbetstagare kan ta upp problem under intervjuer och genom anonyma undersékningar som nas via
QR-koder, vilket gor dem tillgangliga och konfidentiella.

Lokala forum och klagomalsmekanismer: Under 2025 identifierade ett pilotprojekt i Indien befintliga forum dar externa
medarbetare vid Epirocs anlaggningar kan ta upp problem. Pilotprojektet visade att det redan fanns manga bra metoder som
passade in i konceptet med en klagomalsmekanism. Utifran detta utvecklades en lokal policy for klagomdalsmekanism och globala
riktlinjer. Enheten rapporterar nu kvartalsvis klagomal som inkommit pa lokal niva till koncernens funktion for ansvarsfulla inkdp.
Hittills har inga rapporterats. Framoéver planerar vi att utvidga detta pilotprojekt till andra anlaggningar runt om i varlden, utifran ett
riskbaserat tillvagagangssatt.

Epirocs Speak Up-system: Speak Up-kanalen ar 6ppen for externa parter for konfidentiell och anonym rapportering, men
anvandningen ar begransad. Epirocs Speak Up-policy innehaller skyddsatgarder mot repressalier for personer som rapporterar
problem till Epiroc. Inga allvarliga problem eller incidenter som rér manskliga rattigheter uppstroms eller nedstréms i Epirocs
vardekedja har rapporterats via Speak Up-kanalen. Las mer i G1 Ansvarsfullt foretagande

Epiroc har atagit sig att tillhandahalla eller bidra till gottgdrelser dar vi har orsakat eller bidragit till en vasentligt negativ paverkan. For
paverkan som vi ar lankade till genom affarsférbindelser uppstroms eller nedstréms i var vardekedja ligger ansvaret for att atgarda och
gottgodra problemen framst hos den leverantéren eller affarspartnern som har orsakat krankningen. Epiroc stédjer anvandningen av
klagomalsmekanismer hos vara leverantorer inom ramen for vara revisionsprogram. Nar problem identifieras genom revisioner eller
klagomalskanaler analyserar vi resultaten, identifierar underliggande orsaker och samarbetar med leverantérerna kring korrigerande
atgarder for att forhindra eller minska skada. Effektiviteten beddéms genom uppféljande granskningar och stangning av korrigerande
atgarder.

Atgarder och resurser for arbetstagare i vardekedjan (S2-4)

Vi har atagit oss att uppratthalla héga etiska normer och bedriva var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt i
enlighet med FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

Arbetstagare uppstréms i vardekedjan

Vara viktigaste atgarder for arbetstagare uppstréms i vardekedjan beskrivs i Epirocs due diligence-ramverk for ansvarsfulla inkép (DD-
ramverket) vars huvudsakliga delar beskrivs i de féljande avsnitten. Ramverket ar utformat for att kunna identifiera, bedéma och
hantera bade faktisk och potentiell vasentlig paverkan pa arbetstagare uppstréoms i vardekedjan, inklusive saval tjansteleverantérer
sasom lokalvardare och sakerhetspersonal som fabriksarbetare i var leveranskedja. Epiroc stravar efter att utveckla och uppratthalla
langsiktiga relationer med utvalda leverantorer for att skapa dmsesidiga fordelar, sa att inkdpsteamen kan ga fran reaktiva,
transaktionella inkop till proaktiv, strategisk leverantorshantering och dka vardeskapandet kopplat till kostnad, kvalitet, innovation och
hallbarhet. Sadana arbetssatt underlattar planering och samarbete, vilket aven kan minska riskerna for arbetstagare i vardekedjan.

Epirocs inképsprocess

1. Utarbeta 2. Utvardera 3. Utveckla 4. Forbattra 5. Divisions-
inképs- leverantérer och leverantérers specifika
strategier underhalla prestanda processer
Epirocs kontrakt Utrustning,
BP CoC férbrukningsvaror
och reservdelar
: . tillgangliga for
3 ﬁyﬁf;ﬁif;’,{gvﬁera CEpERElEE] )  Epirocs kunder i ratt
tid med ratt kostnad
B. Revidera existerande leverantérer och kvalitet,
Digitala Risk tillhandahallet av
Epirocs revisioner fC-QSékfirstéllatrapportering matris héllb?ra och
vision och ran affarspartners godkand"a
uppdrag D. Rapportera CO2e, konfliktmineraler, leverantorer.

SVHC, PFAS och avskogning

Due diligence-ramverk for ansvarsfulla inkép

Det primara syftet med DD-ramverket ar att samla och férbattra Epirocs arbete med att identifiera och minimera skador pa
arbetstagare och miljé i leveranskedjan. Fokus ligger pa manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter, inbegripet tvangsarbete,
barnarbete, manniskohandel, halsa och sakerhet, arbetstider, loner och fackféreningsfrinet. Epiroc skiljer mellan direkta leverantérer av
varor som anvands for tillverkningen av Epirocs produkter (t.ex. stal) och indirekta leverantérer av varor och tjanster som anvands i
Epirocs verksamhet (tex. arbetsklader och sakerhetspersonal).

Personal inom Epirocs divisioner och enheter ansvarar for att folja och implementera de rutiner som beskrivs i DD-ramverket, med
stod av funktionen fér ansvarsfulla inkop. Resurser for arbetet med ansvarsfulla inkdp redovisas inte separat. Dessa ingar i stallet i de
totala utgifterna och budgetarna for relevanta funktioner, vilket aterspeglar integreringen av dessa arbetssatt i den ldpande
verksamheten pa bade koncern- och bolagsniva. Atgarderna medfér inte betydande kapitalutgifter eller driftsutgifter. Vi foljer upp och
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utvarderar lépande effektiviteten hos dtgarderna och initiativen genom vara mal (las mer i Matt och mal) samt andra atgarder och
informationskallor, till exempel revisionsresultat och kontakt med intressenter.

Efterlevnad av uppforandekod for affarspartners

De lokala bolagen ansvarar for att utvardera sina leverantérer i enlighet med kraven i BP CoC. Alla affarspartners maste underteckna
och folja policyn. Om en leverantdr inte vill skriva under kommer denna att kontaktas for dialog. Vagran att skriva under ar skal till
uppsagning av avtalet. Affarspartners ansvarar for att deras underleverantérer foljer principerna i BP CoC. Pa begaran fran Epiroc
maste alla affarspartners kunna uppvisa information om sina underleverantérer. For att kunna identifiera eventuell negativ paverkan
staller Epiroc krav pa samarbete och tillgang till affarspartnerns lokaler. | handelse av ett vasentligt brott mot BP CoC foérbehaller sig
Epiroc ratten att avsluta relationen eller att ge affarspartnern en tidsfrist for avhjalpande atgarder.

Efterlevnaden av BP CoC foljs upp for alla vasentliga leverantérer - de som star for den storsta andelen av vara inkdpskostnader
utifran ett beslutat tréoskelvarde. Troskelvardena ar lagre for leverantdrer med verksamhet i hogrisklander. Hogrisklander definieras
med kriterier som tagits fram av ett tredjepartsforetag for riskanalys, och tacker fragor sdsom miljo, arbetsvillkor, barnarbete, modernt
slaveri och korruption.

Riskanalys

Vilka risker som forknippas med hogriskprodukter eller vissa geografiska omraden varierar éver tid. Enligt vart DD-ramverk ska alla
regioner utvarderas utifran ett riskperspektiv, inklusive avseende krankningar av de manskliga rattigheterna och arbetsvillkor. Risk-
analysen ar en viktig del av det andra steget inom var due diligence-process for leverantorer, och syftar till att identifiera negativ
paverkan. Vara insatser fokuserar pa de leverantorer, material, produkter och/eller tjanster som identifierats som mer riskfyllda under
denna beddmning. Vi gor férdjupade riskanalyser och granskningar av produkter som innehaller konfliktmineraler, kobolt, glimmer och
naturgummi och kommer att géra samma sak for batterier. Var riskanalys uppdateras l&pande i samband med andringar i
leverantérsbasen, externa handelseforlopp med potentiell negativ paverkan pa geografiska omraden och/eller material samt annan
nytillkommen information.

Under 2024 gjordes en dvergripande riskanalys for indirekta inkdpskategorier, dar man identifierade potentiell negativ paverkan pa
arbetstagare uppstroms i vardekedjan och flaggade for hogriskprodukter och -tjanster i vissa regioner. Solpaneler ar produktkategori
med hog risk. En éversyn av vara leverantorer av solpaneler har gjorts och inkdpsriktlinjer for solpaneler lanserats for att minska
riskexponeringen. Aven lokalvardare, maltidspersonal och sikerhetspersonal i hdgrisklander klassas som hégrisktjanster och kommer
att bli foremal for ytterligare granskningar framover.

Egna revisioner av nya och befintliga leverantérer

Var funktion fér ansvarsfulla inkdp stodjer lokala inkdpsavdelningar att gdra egna revisioner av nya leverantérer. Alla nya leverantdrer
maste genomga dessa revisioner. Funktionen fér ansvarsfulla inkdp valjer varje ar ut ett antal leverantérer ur den befintliga
leverantdrsbasen som ska inga i denna revision.

Utvarderingsprocessen for leverantorer omfattar:

Arbetsrattsliga fragor: Férddmande av tvadngs- och barnarbete, férbud mot diskriminering, skydd av arbetstagarnas halsa och
sakerhet, rimliga loner, rimliga arbetstider och ratt till kollektiva férhandlingar.

Miljdarbete: Avfallshantering, minimering av utslapp och minskad forbrukning av naturresurser.

Manskliga rattigheter: Respekt for manskliga rattigheter i verksamheten.

Under 2025 starkte vi vart pilotprojekt med externa revisioner och inférlivade det som en viktig komponent i vara due diligence-
processer for ansvarsfulla inkdp. Vi planerar att fortsatta att utveckla programmet internt och med utvalda leverantérer. Fér bade de
egna hallbarhetsrevisionerna och tredjepartsrevisionerna ingar en process med atgardsplaner for att adressera eventuella
missforhallanden, och pa sa satt félja upp att vara atgarder far effekt.

Rutin for konfliktmineraler

For att stodja var policy for inkdp av mineraler som kan komma fran konfliktdrabbade omraden eller hogriskomraden, har vi en rutin
som ger praktisk vagledning i hur man genomfoér due diligence-granskningar och sakerstaller att Epirocs produkter ar konfliktfria.
Rutinen innehaller instruktioner och verktyg fér hur man genomfér och dokumenterar en due diligence-granskning av leveranskedjan
avseende efterlevnad av relevanta och tilldmpliga lagar, regler och andra férpliktelser. Verktygen och den tillhérande rutinen for
konfliktmineraler bygger pa OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and
High-Risk Areas samt verktyg fran Responsible Minerals Initiative (RMI), som Epiroc &r medlem av. Detta forfarande inkluderar att
identifiera leverantérer av varor som sannolikt innehaller 3TG, utskick av en mall for rapportering av konfliktmineraler till leverantérerna
samt utvardering av deras svar. Leverantérssvar godkanns om de uppfyller vissa villkor. Information om férekomsten av 3TG i Epirocs
produkter och deras ursprung konsolideras och delas med intresserade parter. Leverantérerna maste ocksa genomféra due
diligence-granskningar utifrdn OECD:s riktlinjer och i enlighet med BP CoC.

Utbildning i tillborlig aktsamhet vid inkép

Under 2024 etablerades en process for att utbilda alla nyférvarvade bolag om vara processer for tillborlig aktsamhet (due diligence)
och leverantorskrav. Utbildningen kommer att genomfoéras regelbundet. Funktionen for ansvarsfulla inkdp har ocksa planer pa att
erbjuda utbildningar i due diligence och manskliga rattigheter till relevanta interna och externa intressenter. Utbildningarna startade
under 2025 och kommer att anordnas regelbundet for att sakerstalla att alla intressenter som ar inblandade i implementeringen av
vart DD-ramverk kan identifiera, forhindra, mildra och stoppa negativ paverkan pa arbetstagare uppstroms i vardekedjan.

Arbetstagare nedstroms i vardekedjan

Beddmning av ansvarsfull férsaljning och due diligence for indirekta forsaljningspartners

Vara huvudatgarder for att hantera paverkan och risker som rér arbetstagare nedstréms ingar i vara processer fér beddémning av
ansvarsfull férsaljning och due diligence for indirekta férsaljningspartners (IDS-partners). RSA-policyn kraver att marknadsbolagen och
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divisionerna genomfér en riskbeddmning och vidtar riskminimerande atgarder om de identifierar potentiella risker for manskliga
rattigheter, korruption och miljon. Innan en IDS-partner kontaktas méaste de genomlysas utifran regelefterlevnad. Endast IDS-partners
som klarar genomlysningen far godkannas for kontakt och ska féljas upp kontinuerligt. Las mer i ESRS S3 Berérda samhallen.

Forbattrade arbetsvillkor inom gruv- och anlaggningsindustrin

For att stotta vara kunder och deras anstallda nedstroms i vardekedjan tillhandahaller vi ldsningar som forbattrar produktivitet, halsa
och sakerhet. Vi har en lang historia av autonom och fijarrstyrd utrustning som goér det méjligt for operatorer att slippa utsatta sig for
farliga forhallanden i gruvan eller vid anlaggningsarbeten. Las mer om vart arbete med produktsakerhet i ESRS S4 Produktsakerhet.

Batterielektrisk underjordisk utrustning genererar mindre varme, buller och vibrationer nar den anvands. Detta férbattrar avsevart
arbetsforhallandena fér manniskorna pa plats. Mer information om vart arbete med batterielektriska produkter finns i ESRS E1
Klimatférandringar.

Matt och mal

Mali samband med arbetstagare i vardekedjan (S2-5)

Tva av vara mal for 2030 ror arbetstagare i vardekedjan:

Alla affarspartners ska félja var uppférandekod for affarspartners.
Implementerad bedémning av ansvarsfull forsaljning, se ESRS S3 Berdrda samhallen.

Vi har ocksa arliga mal for att mata och folja upp hur effektiva policyn och atgarderna ar. Malen ar integrerade i var arliga
malsattningsprocess. Arbetstagare i vardekedjan har inte involverats i faststallandet av mal eller i processen att folja upp resultat.

Utvecklingen mot malen

Vasentliga leverantorer som bekraftat efterlevnad Vasentliga indirekta saljkanaler (IDS) som bekraftat

av Epirocs uppférandekod for affarspartners, %

99 100 99 98 100

2022 2023 2024 2025 2026

Vasentliga leverantoérer som bekraftat efterlevnad, %
Mal 2026

2025 var malet 100% och utfallet 98%. Vid arets slut hade 64

efterlevnad av Epirocs uppférandekod for
affarspartners, %

99 100 99 99 100

2022 2023 2024 2025 2026

Vasentliga indirekta saljkanaler som bekraftat efterlevnad, %
Mal 2026

2025 var malet 100% och utfallet 99%.

vasentliga leverantdrer inte godkant BP CoC. Atgarder pagar
for att sakra efterlevnaden.

Vasentliga leverantoérer

2025 2024
Vasentliga leverantorer, antal 3001 2401
Vasentliga leverantérer som tillfragats som efterlevnad av Epirocs BP CoC, antal 3001 2401
Vasentliga leverantérer som har bekraftat sin efterlevnad av Epirocs BP CoC, antal 2937 2391
Vasentliga leverantérer som har bekraftat sin efterlevnad av Epirocs BP CoC, % 98 100
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Vi samarbetar med 6ver 3 000 vasentliga leverantorer globalt,
utover de 56 leverantoérer som ar utfasade eller planerade att
fasas ut vid arsskiftet.

Vasentliga leverantérer, geografisk spridning, %

Vasentliga leverantdrer omfattar alla leverantdrer av varor och
tjianster, direkt eller indirekt, med ett inkdpsvarde éver 100 000
EUR. Alla leverantorer som ar lokaliserade i hogrisklander och
har inkopsvarde dver 12 500 EUR betraktas ocksa som
vasentliga. Inképsvardena ar exklusive moms och baseras pa 12-
manadersvarden januari-december foregaende ar.

Epiroc kraver att alla affarspartners forbinder sig att félja var BP
CoC. Vi planerar att fasa ut direkta leverantorer som inte
undertecknar BP CoC. Indirekta leverantérer, framst hyresvardar,
ar svarare att fasa ut pa grund av lAnga kontrakt och praktiska
problem kring en eventuell flytt. Flyttar kan ocksa leda till negativ
paverkan pa andra hallbarhetsomraden, t.ex. dkad
resursanvandning och utslapp fér anpassningen av nya lokaler.

Asien 28%

@ CEuropa27%
Nordamerika 19%
Afrika/Mellandstern 13%

@ Australien & Oceanien 9%
@ Syd/Centralamerika 4%
Revisioner kring hallbarhetsfragor
2025 2024
Totalt antal revisioner 350 270
Revisioner pa plats 279 222
Digitala revisioner 71 48
Godkanda 307 245
Godkanda med villkor &3 24
Ej godkanda 10 1

Revisioner kring hallbarhet hanteras av funktionen for ansvarsfulla inkép och omfattar fragor som sakerhet, halsa, sociala fragor och
milj6. Genom att utvardera leverantérernas prestanda inom dessa omraden arbetar vi fér att principerna i var BP CoC efterlevs. Utifran
inkdpsdata tilldelas varje anlaggning ett visst antal revisioner som ska utféras hos deras leverantérer. | 20% av fallen beslutar
funktionen for ansvarsfulla inkdp om vilka revisioner anldggningarna ska goéra. Funktionen goér sina urval utifrdn sociala och
miljéomassiga riskbeddmningar.

Konfliktmineraler, kobolt och glimmer

2025
3TG Kobolt Glimmer
Tillfragade leverantérer 582 582 582
Leverantérer som svarat 345 345 345
Smaltverk identifierade i leveranskedjan 674 107 30

Under 2025 gjordes en dversyn av produkter som omfattas, vilket ledde till att ett Okat antal leverantérer inkluderades i due diligence-
programmet for konfliktmineraler, kobolt och glimmer. Syftet ar att sakerstalla att dessa produkter inte kommer fran kallor som
finansierar vapnade grupper eller sakerhetsstyrkor i resursrika omraden. 582 (207) relevanta leverantdrer ombads att deklarera
ursprunget fér 3TG-innehallet i sina produkter. Svar inkom fran 59% (58) av leverantdrerna av produkter med 3TG-innehall. 674 (430)
smaltverk for 3TG identifierades av leverantorerna - inga av dem finansierar vapnade grupper i Demokratiska Republiken Kongo.
Under 2025 ombads 582 (39) leverantdrer av produkter som innehaller kobolt och glimmer att deklarera ursprunget till kobolten och
glimmern i produkterna for att skapa en bild av deras medvetenhet om situationen. Ungefar 59% (41) av tillfragade leverantorer
svarade.

Under 2025 identifierades betydligt fler smaltverk an tidigare. Epiroc arbetar for att oka transparensen hos leverantorer som inte annu
har svarat. En ny process ar under utveckling och kommer att lanseras 2026.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 139



S3 Berorda samhallen

Upplysningskrav Avsnitt Sida
SBM-3 Paverkningar, risker och méjligheter i samband med berérda samhallen 140
. . . - 141
S3-1 Policyer for berérda samhallen
. . . 141
S3-2,S3-3 Rutiner och kanaler for kontakt och gottgorelse
' .. .. . 142
S3-4 Atgarder och resurser for berérda samhallen
. . . . - 143
S3-5 Matt och mal som rér berérda samhallen

Paverkningar, risker och méjligheter avseende berérda samhallen
(SBM-3)

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

| egenskap av en global aktor med kunder inom gruvdrift och infrastruktur, och som inkdpare av metaller och mineraler uppstroms i
vardekedjan, ar vi inférstadda med risken for att var verksamhet, produkter, tjdnster och affarsrelationer paverkar lokalsamhallet. | var
dubbla vasentlighetsbeddmning tog vi hansyn till alla samhallen som kan paverkas vasentligt av var verksamhet eller aktiviteter i
vardekedjan, inklusive samhallen med ursprungsbefolkningar.

Var vasentliga paverkan avser lokalsamhallen som finns nara vara kunders anlaggningar eller som paverkas av deras gruvdrift, sarskilt i
hogrisklander med férhdjda risker fér manskliga rattigheter. Riskmarknader identifieras med hjalp av kriterier for miljé, manskliga
rattigheter och korruption, som tagits fram av ett tredjepartsforetag for riskanalys. Exempel pa risker som ingar ar mark-, dgande- och
boenderattigheter samt urfolks rattigheter.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
Berérda samhéllen
Upp- Egen Ned- Kort | Medellang | Lang
stroms | verksamhet | stroms |  sikt sikt sikt
| hégriskomraden finns risk for att manskliga Potentiell
rattigheter inte respekteras och att lokalsamhallena negativ o o o o
paverkas negativt av kundernas verksamhet paverkan
Om samhallen i hogriskomraden paverkas negativtav |
) Risk o o o o)
kundernas verksamhet kan detta skada Epirocs rykte

Vi har i dag kunder i cirka 150 lander, och de ar skyldiga att bedriva sin verksamhet, forvarva mark, vidta sakerhetsatgarder och hantera
miljdpaverkan pa ett satt som respekterar manskliga rattigheter och varnar om manniskors valbefinnande i lokalsamhallena, inklusive
ursprungsfolk vilka kraver sarskild hansyn da de kan vara sarskilt sarbara pa grund av sina nara band till land och naturresurser.
Potentiella utmaningar och negativ paverkan inkluderar bland annat flytt av hela samhallen, tillgang till rent vatten och naturresurser
samt halsoproblem till féljd av kroniska miljéféroreningar. Problemen kan antingen hanféras till systematiska problem eller enstaka
incidenter sdsom miljoolyckor eller att en affarspartners sakerhetspersonal anvant oproportionerligt vald mot demonstranter. Genom
processen for beddmning av ansvarsfull férsaljning (RSA) far vi information om det finns berérda samhallen med sarskild karaktar,
kontext eller aktiviteter som ha stérre risk for skada.

Om samhallen paverkas negativt av gruvdrift och infrastrukturprojekt och om manskliga rattigheter inte respekteras kan det drabba
var verksamhet negativt i form av daligt rykte, kundtapp och paverkan pa aktiekursen. Geografiskt sett ar dessa risker storst i
konfliktdrabbade omraden och hogriskregioner med férhojd risk for krankningar av manskliga rattigheter.
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For att vi ska kunna uppratthalla var marknadsposition och behalla kundernas fértroende ar det viktigt att sakerstalla att manskliga
rattigheter respekteras i var och kunders verksamhet. Eftersom Epiroc ar en av manga leverantoérer vid en gruva ar vara mojligheter att

anvanda vart inflytande begransade. Att gora affarer pa ett etiskt godtagbart satt ar dock viktigt for oss och évervaganden om faktisk
och potentiell paverkan, daribland fran risker inom specifika geografiska omraden, har legat till grund fér vara affarsmetoder och
utvecklingen av vara due diligence-processer som RSA-processen.

Policyer for berérda samhallen (S3-1)

Var Uppférandekod och var Hallbarhetspolicy utgér grunden for vart forhallningssatt for hallbar utveckling och respekt féor manskliga
rattigheter. Vi har aven undertecknat FN:s Global Compact och stéder fullt ut de tio principerna som rér manskliga rattigheter,
arbetsratt, milj¢ och antikorruption. Dessutom har vi atagit oss att implementera FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter (UNGP) i hela affarsverksamheten. | var Uppférandekod for affarspartners (BP CoC) star det att Epiroc stravar efter att vara

en god och palitlig samhallsaktor som férvantar sig att dess affarspartners gor detsamma. Detta innebar bland annat att vara
affarspartners maste gora foljande i samband med berdrda samhallen:

Respektera alla internationellt erkanda principer for manskliga rattigheter, inklusive den allmanna forklaringen om de manskliga
rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens forklaring om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet samt
efterfoéljande karnkonventioner.

Utféra due dilligence-granskningar i enlighet med OECD:s vagledning om tillbérlig aktsamhet fér ansvarsfullt féretagande i de fall
foretaget tillhandahaller delar, produkter eller ravaror som innehaller en eller flera konfliktmineraler som kopts in fran
konfliktdrabbade lander och hogrisklander.

Epirocs Policy for bedémning av ansvarsfull forsaljning ar ett verktyg for att efterleva vart CoC atagande att sta bakom alla

internationellt erkanda manskliga rattigheter och respektera dem i Epirocs verksamheter dver hela varlden. Syftet med RSA-
processen ar att i) lara kanna vara kunder, i) skapa oss en bild av potentiella risker for krankningar av manskliga rattigheter, korruption
och miljépaverkan samt att iii) hitta avhjalpande atgarder fér de potentiella riskerna.

Policyn beskriver hur vi implementerar RSA-processen, som kraver att vara marknadsbolag identifierar och minimerar eventuella risker.
Specifika kriterier avgor i vilka fall processen ar nédvandig, namligen:

Land - ett tredjepartsforetag for riskanalys anvands for att ranka lander efter risker sasom arbetsvillkor, barnarbete, modernt
slaveri, paverkan pa landrattigheter och urfolk, miljé samt korruption.
Kund - typ av kund och projekt.

Ansvaret for att implementera RSA-policyn ligger hos divisionscheferna och de verkstallande direktdrerna hos marknadsbolagen,
medan hallbarhetschefen ansvarar fér att uppdatera policyn och kommunicera eventuella férandringar. Marketing Council ansvarar for
att folja upp implementeringen av policyn. Det finns ocksa en digital utbildning om RSA-policyn och tillhérande process.

Mer information om policyer som ror berérda samhallen uppstroms i var vardekedja finns i Epirocs policy for ansvarsfulla inkdp och
due diligence-policy for kritiska mineraler i Policyer for arbetstagare i vardekedjan.

Rutiner och kanaler for kontakt och gottgérelse

Kontakter med berorda samhallen (S3-2)

Var identifierade vasentliga paverkan ar kopplad till berérda samhallen i anslutning till gruvverksamhet nedstréms i vardekedjan.
Direkta kontakter med berérda samhallen ar darfér begransad. For att adressera paverkan sker Epirocs kontakter med berérda
samhallen, framst genom kommunikation med trovardiga ombud sasom icke-statliga organisationer, branschnatverk och
flerpartsinitiativ. Vi ar ocksa beroende av att kunden har en gedigen process i enlighet med internationella standarder. For att inforliva
perspektiv fran berdrda samhallen goérs féljande:

Beddémning av ansvarsfull férsaljning (RSA): Gors innan nya kunder introduceras och regelbundet for befintliga kunder. RSA
omfattar fragor om hur kunderna samverkar med berdrda samhallen, inklusive ursprungsbefolkningar, och identifierar risker for
manskliga rattigheter, korruption och miljopaverkan.

Publik information och samarbeten: Vi foljer rapporter fran icke-statliga organisationer, branschorganisationer och forum med
flera intressenter for att fa insikt i viktiga fragor i samhallet, daribland hos utsatta grupper.

Allmanna synpunkter fran intressenter samlas in genom lépande deltagande i branschinitiativ. | dagslaget finns det dock ingen fast
frekvens for denna typ av kontakter. Insikter fran RSA och externa kallor ingar i beslut relaterat till kunder och riskminimerande
atgarder.

Det finns inte nagon specifik person pa koncernniva som har ansvar for kontakt med berérda samhallen. Effektiviteten bedéms genom
RSA-resultat och deltagande i samarbetsinitiativ.

Vi engagerar oss i och stéttar lokalsamhallen pa flera olika satt. Var policy fér sponsring och samhallsengagemang innehaller riktlinjer
for hur vi far engagera oss i samhallsaktiviteter, valgérenhet och sponsring av lokala projekt. Vi samarbetar med lokalsamhallen kring
projekt som ror utbildning och utveckling. Det ar var fasta évertygelse att detta bidrar till en fortsatt hallbar utveckling av var
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verksamhet och gynnar lokalsamhallen. Vi har valt ut tre fokusomraden for vart engagemang: i) gruv- och anlaggningsldsningar, ii)
utbildning ochiiii) kompetensutveckling. Projekten ska alltid folja de etiska riktlinjer och principer som beskrivs i var CoC, men aven
andra principer kan vara relevanta nar vi valjer vilka samhallsinitiativ vi vill stotta.

Gottgorelse och klagomalsmekanismer (S3-3)

Vi uppmuntrar vara kunder att ha tillgangliga och tillférlitliga klagomalsmekanismer. RSA inkluderar hur kunderna har inrattat
processer for att ldmna klagomal. | dagslaget har Epiroc inte ndgon systematisk process for att félja upp effektiviteten hos eller tilliten
till kundernas klagomalskanaler.

Epirocs Speak Up-system ar oppet for externa parter for konfidentiell och anonym rapportering, men anvandningen ar begransad.
Epirocs Speak Up-policy innehaller skyddsatgarder mot repressalier for personer som rapporterar problem till Epiroc. Inga allvarliga
overtradelser avseende manskliga rattigheter eller incidenter som ror berérda samhallen har rapporterats via Speak Up-kanalen. Las
mer i ESRS G1.

Epiroc har atagit sig att gottgdra situationer dar var egen verksamhet har orsakat eller bidragit till negativ paverkan pa de manskliga
rattigheterna, i enlighet med UNGPs. For paverkan som ar kopplad till gruvdrift nedstréms i var vardekedja ligger ansvaret for att
atgarda problemen framst hos gruvbolagen. Epiroc beaktar detta genom processen for ansvarsfull férsaljning, som tar hansyn till
kundernas rutiner for kontakt med intressenter och gottgorelse.

Atgarder och resurser for berdrda samhallen (S3-4)

Beddmningen av ansvarsfull férsaljning (RSA) och due diligence-processen for indirekta
férsaljiningskanaler utgor vara framsta atgarder for att stédja Epirocs atagande enligt uppférandekoden, i
synnerhet principen att st bakom alla internationellt erkdnda manskliga rattigheter.

Bedémning av ansvarsfull férsaljning

Enligt UNGP ar det vart ansvar att sakerstalla att var verksamhet inte orsakar eller bidrar till negativ paverkan pa de manskliga
rattigheterna. Vi ska ocksa férhindra eller begransa negativ paverkan som har direkt koppling till var verksamhet, vara produkter eller
vara tjanster genom vara affarsrelationer. Med avseende pa var i var vardekedja vara materiella IRO:er ar placerade har vara kunder
betydande ansvar. Vart foretag har dock fortfarande en roll att spela i skyddet av de manskliga rattigheterna genom hela vardekedjan.

RSA-processen ger oss insikter om vara direktkunder, deras anseende och stallning i lokalsamhallet. Vi utreder eventuella farhagor
och risker férknippade med krankningar av manskliga rattigheter, korruption och miljépaverkan samt den effekt som kunden har pa de
samhallen dar de verkar. Identifierade risker och problem hanteras med riskreducerande atgarder. Epiroc inleder inte ndgon
affarsrelation om vi identifierar betydande risker under utvarderingen. Likasa kan vi avsluta en relation om sadan riskinformation
inkommer langre fram. Framover kommer vi att fortsatta att fokusera pa att forstarka processen och dess kvalitet, bland annat genom
o6kad medvetenhet och utbildning.

Due diligence vid indirekt férsaljning

Alla indirekta saljkanaler (IDS) maste félja var BP CoC, inklusive men inte begransat till, distributorer, aterforsaljare, grossister,
detaljhandlare, handlare, kataloghus, agenter, saljare och marknadskonsulter. IDS-kanaler utvarderas genom en omfattande due
diligence-process. Vi kontrollerar att alla betydande IDS-kanaler som star for den stérsta andelen av forsaljningsvolymen och/eller
verkar i hégrisklander féljer var BP CoC. Vi tilldmpar strangare kriterier for dem som har verksamhet i lander med hdgst risk for
korruption, miljobrott och krankningar av de manskliga rattigheterna. Dessa identifieras med hjalp av ett tredjepartsféretag for
riskanalys. Under 2025 uppgick det totala antalet vasentliga indirekta saljkanaler till 294 (273).

Resurser for att genomfora RSA och IDS due diligence kan inte urskiljas ur de totala utgifterna for marknadsbolagen eller pa
koncernniva och ar inte av karaktaren som kraver betydande kapital- eller driftsutgifter. En beskrivning av atgarder som rér berdrda
samhallen uppstréms i vardekedjan finns i informationen om Epirocs due diligence-ramverk fér ansvarsfulla inkép Atgarder for
arbetstagare i vardekedjan

Vi féljer upp och utvarderar ldpande effektiviteten hos atgarderna och initiativen genom vara mal (las mer i Matt och mal) samt andra
kvalitativa atgarder och informationskallor, till exempel fran RSA-processen och kontakt med intressenter.
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Matt och mal

Mal for RSA processen (S3-5)

Ett av vara mal for 2030 ror berérda samhallen nedstroms.

100% implementering av processen for beddmning av ansvarsfull forsaljning.

For att folja upp policyernas och atgardernas effektivitet mats andelen kunder som omfattas av RSA-processen och som har beddémts
under aret. Vi har aven ett arligt mal for efterlevnad av BP CoC for vasentliga indirekta saljkanaler, se ESRS S2.

RSA-processen tillampas pa kunder utifran en kombination av landspecifik riskklassificering och ett faststallt troskelvarde for
forsaljningsvolym. Pa sa satt kan vi vara sakra pa att bedémningen fokuserar pa de kundrelationer dar potentialen fér vasentlig
paverkan ar storst. Under 2022 faststalldes en baslinje for att mata arbetet mot 2030-malet om en fullt implementerad RSA-process.
2025 forstarkte Epiroc RSA-policyn och RSA-kriterierna vilket innebar en utdkning av antalet kunder som omfattas av bedémningar.
Antalet kunder som beddms kommer darfor att Oka framaover. Intressenter fran berérda samhallen har inte varit involverade i

malformuleringen eller rutinerna for att folja upp resultat.

Utveckling mot malen

Beddmning av ansvarsfull férsaljning som har
implementerats, %

100 100 100
87

2023 2024 2025 2026

Implementation av RSA, %
Mal 2026

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Under 2025 har 100% av kunderna som omfattas av RSA-
processen utvarderats. Den rapporterade andelen kunder
som bedémdes under 2025 bygger pa omfattningen och
kriterierna som tilldmpades under rapportperioden.
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Paverkningar, risker och méjligheter avseende produktsakerhet (SBM-
3)

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Sakerhet ar av storsta vikt for vara kunder inom gruvdrift och infrastruktur. Som B2B-tillverkare av gruv- och infrastrukturutrustning har
vara produkter och tjanster en direkt paverkan pa de professionella slutanvandare som anvander var utrustning. Dessa slutanvandare
kan exponeras for potentiella halso- och sakerhetsrisker, och det ar viktigt att hjalpa kunderna att férbattra sakerheten och
valbefinnandet for operatérerna och deras kollegor. De ar beroende av korrekt och tillganglig produkt- och serviceinformation, som
bruksanvisningar och produktmarkningar, for att undvika potentiell skadlig anvandning.

Genom kunddialog far vi en battre bild av de olika grupperna av slutanvandare och huruvida ndgon utsatts for storre risk. Alla
slutanvandare som paverkas vasentligt omfattas av vara upplysningar. Dessa anvandare ar anstallda hos vara kunder eller pa Epiroc.
Las mer om véra anstallda i ESRS S1 Den egna arbetskraften. De identifierade vasentliga IRO:erna i detta avsnitt tacker endast

omradet produktsakerhet.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
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och intressenters néjdhet

Kunderna férvantar sig maximal produktivitet. Operatérerna och teknikerna arbetar under utmanande férhallanden som kan utgéra
sakerhetsrisker. En viktig del i var strategi ar att stétta vara kunder i att na sina produktivitetsmal och samtidigt prioritera sakerhet. Vi
beaktar produktsakerhet i varje del av produktens livscykel: fran design och utveckling till produktion, testning, service och
kundsupport. Trots alla sakerhetsatgarder kan olyckor anda intraffa. Vi utreder och vidtar atgarder foér varje enskild incident som vi far
kannedom om.

Defekta produkter kan leda till ansvarsutkravande i form av aterkallelser, rattsliga atgarder, skadestand och hégre
forsakringskostnader, vilket kan fa en negativ paverkan pa Epirocs anseende, lonsamhet och fértroendet hos kunderna. Ett satt for oss
att undvika negativ paverkan och minska risken ar att arbeta nara vara kunder med riskhantering, olycks- och incidentrapportering,
utbildning och forandringsledning. Att ta fram sakra losningar med fokus pa forebyggande atgarder ar ett led i vart arbete med att
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leverera hogkvalitativ och tillforlitlig utrustning som ar byggd fér saker drift i utmanande miljder. Tack vare atgarder som dessa kan vi
behalla kundernas tillit och samtidigt forbattra Epirocs konkurrenskraft, affarsméjligheter och intressenternas néjdhet.

Policyer for produktsakerhet (S4-1)

| var Uppférandekod (CoC), Hallbarhetspolicy och Epirocs Arbetsmiljéprinciper beskrivs vart &tagande om att erbjuda innovativa,
sakra och hallbara losningar samt att kundens sakerhet alltid ar hogsta prioritet. Darfér ska alla produkter och processer utvarderas ur
ett kvalitets-, sakerhets-, halso- och miljoperspektiv som sakerstaller att de uppfyller kundkrav, vilket reflekterar hur vi standigt arbetar
med produktsakerhet i hela vardekedjan. Vart forhallningssatt for produktsakerhet omfattar hela livscykeln, fran utveckling av nya
produkter till hantering av problem med produkter som redan levererats till kund. Dessa principer styr vara atgarder och beslut inom
produktsakerhet. Vara ataganden och vart forhallningssatt till manskliga rattigheter ar, sdésom anges i var CoC och BP CoC, desamma
for vara kunder, egna arbetstagare och arbetstagare nedstroms i vardekedjan. Las mer i Policyer for den egna arbetskraften och
Policyer for arbetstagare i vardekedjan. Inga allvarliga problem eller incidenter som rér manskliga rattigheter kopplade till
slutanvandare har rapporterats via Speak Up-kanalen. Las mer i G1 Ansvarsfullt féretagande.

Epirocs policy for produktsakerhet och produktansvar innehaller rutiner for att inforliva basta sakerhetspraxis, lagstadgade krav och
lardomar fran incidenter och revisioner i produktdesign och tillverkning. Syftet ar att kunna garantera produktsakerheten och samtidigt
optimera funktionaliteten, hallbarheten och kostnadseffektiviteten inom alla divisioner, med det dvergripande malet att framstalla
sakra och effektiva produkter som uppfyller kraven. Policyn beskriver ocksa de steg som ska foljas i handelse av incident eller olycka
som involverar eller har koppling till Epirocs utrustning. Den galler for alla produkter som designas, tillverkas, monteras, importeras,
exporteras, skickas eller levereras av, eller pa uppdrag av, nagot foretag inom Epiroc-koncernen.

Chefsjuristen har det évergripande ansvaret for policyn, medan de enskilda divisionscheferna ansvarar for att implementera den i den
egna divisionen och sakerstalla att resultatet redovisas for koncernen varje ar. Pa lokal niva har de lokala cheferna for varje juridisk
enhet ansvar for att det finns lokala rutiner pa plats samt att alla kanner till, féljer och uppratthaller dem i enlighet med riktlinjerna och
tillvdgagangssatten i policyn.

Som ett ISO 9001-certifierat foretag foljer vi internationellt erkanda standarder som inte bara fungerar som en referens fér produkt-
och servicekvalitet, utan ocksa som ett omfattande ramverk for att strukturera, hantera och lopande forbattra vara interna processer,
vara resurser och vart ledarskap. Genom detta kan vi sakerstalla att vart kvalitetsledningssystem och tillhérande policyer ar anpassade
efter vara kunders och intressenters intressen, med en stark tonvikt pa sakerhet och tillforlitlighet.

Alla policyer finns tillgangliga for interna intressenter via Epiroc Way.

Rutiner och kanaler for kontakt och gottgorelse

Rutiner for kontakt (S4-2)

Epiroc har forsaljning i cirka 150 lander och lokal personal pa marknadsbolag i fler an 60 lander. Marknadsbolagen ar de viktigaste
kontaktpunkterna for kunder. Detta regionaliserade arbetssatt gér att Epiroc kan vara lyhort for specifika risker pa olika marknader och
tillvarata lokala mojligheter till partnerskap och innovation.

Epiroc har en lopande dialog med kunder for att forsta affarsbehoven, riskerna och lokala sakerhetskrav, lagkrav och malsattningar.
Dessa kontakter gor det maojligt for oss att utveckla eller anpassa produkter som hjalper kunderna att uppna produktivitetsmalen och
samtidigt prioritera sakerhet. Vi stravar standigt efter att bli battre och samlar regelbundet in feedback via l6pande dialog, arliga
undersokningar och kundupplevelseformular. Dessa kontaktpunkter gor det inte bara mojligt att fokusera pa produktsakerhet, utan
hjalper oss ocksa att forsta utvecklingen inom omraden som ansvarsfullt féretagande och klimatférandringar.

Gottgorelse och kanaler for att uppmarksamma problem (S4-3)

Det finns flera satt for kunderna att kontakta oss och uppmarksamma oss pa sakerhetsproblem eller andra fragor som ligger i vara
slutanvandares intresse. Vart globala natverk hjalper oss att uppfylla alla lokala sakerhets- och lagkrav. Vara marknadsbolag har nara
kontakt med kunderna och deras anstallda och kan enklare satta sig in i deras problem och om majligt hitta snabba losningar. Vi
forlitar oss pa att vara kunder har dialoger och kanaler dar medarbetare kan ta upp problem och har inte identifierat ndgot behov av
specifika kanaler for slutanvandare att ta upp problem direkt med oss. Ansvaret for kontakt med kunder i fragor om produktsakerhet
pa koncernniva ligger inte hos en enskild person utan ar fordelat inom relevanta delar av organisationen. Framst ligger ansvaret hos
varje verkstallande direktér pa lokal niva.

Alla problem med produktsakerheten atgardas genom formella utredningar och korrigerande atgarder. | var policy for produktsakerhet
och produktansvar finns beskrivningar av processer for att atgarda negativ paverkan och lata kunderna uppmarksamma oss pa
problem. Varje division, produktbolag och marknadsbolag har en produktsakerhetskommitté med ansvar for att samordna och leda
arbetet med att forebygga och atgarda risker for personskada vid anvandning av produkterna. Utskotten ar tvarfunktionella och bestar
av medlemmar med beslutsbefogenhet. Saval incidenter pa faltet som indikationer pa felaktig konstruktion (inklusive bristande
efterlevnad av lokal sakerhetslagstiftning), tillverkning eller utférande leder till att produktsakerhetskommittén aktiveras i enlighet med
den definierade processen. Vid allvarliga incidenter (t.ex. allvarlig personskada, dédsfall eller betydande egendomsskada) kopplar
man in divisionschefen och koncernfunktionen for regelefterlevnad och férsakring. Atgarder fér gottgérelse och beddmning av deras
effektivitet faststalls fran fall till fall och utifran det lokala sammanhanget. Gottgdrelse kan omfatta att vidta korrigerande atgarder och
att se till att kunskap utbyts for att forhindra att liknande fall uppstar i framtiden. Om det under denna process uppstar ett behov av att
skicka bradskande information till kund for att férhindra ytterligare incidenter ska ett lampligt dokument upprattas omedelbart och i
samrad med féretagets jurister. Sddana meddelanden har alltid hégsta prioritet. Nar Epiroc vidtar nédvandiga korrigerande atgarder i
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falt - tex. aterkallelser eller uppgraderingar av berdrda produkter - informeras kunderna alltid om atgarderna och har méjlighet att
kontakta Epiroc for ytterligare information eller hjalp. Sakerhetsinformation kommuniceras till kunderna genom
sakerhetsmeddelanden, tekniska servicebulletiner, kampanjer eller aterkallelser. | sdidana sammanhang prioriteras fall med risk fér
kritiska incidenter.

Epiroc har nolltolerans mot att hindra rapportering och mot repressalier om den rapporterande personen har rimliga skal att anse att
informationen om dvertradelser som rapporteras ar sann.

Atgarder och resurser relaterade till produktsakerhet (S4-4)

Vart arbete med produktsakerhet stracker sig éver hela livscykeln, fran utvecklingen av nya produkter till
att garantera sakerheten fér redan salda produkter. Vara huvudatgarder bestar av att utveckla l&sningar
som forbattrar sdkerheten och ett nara samarbete med kunderna.

Vart ISO 9001-certifierade kvalitetsledningssystem hjalper oss att uppratta tydliga och effektiva processer for kvalitetsledning inom
alla funktioner, genomfora systematiska utvarderingar som driver fram standiga forbattringar och att konsekvent uppfylla kundernas
krav och forvantningar med hog professionalism och tillforlitlighet. Det integrerade arbetssattet forstarker vart atagande om hog
kvalitet och garanterar att sdkerheten ar integrerad i alla aspekter av var verksamhet samt minskar potentiella risker for att vara egna
metoder leder till negativa paverkningar fér slutanvandarna.

Elektrifierings-, digitaliserings- och automationslésningar for sakrare gruvdrift och
anlaggningsverksamhet

Sakerheten for anstallda och kunder ar ett centralt fokus for vara elektrifierings-, automations och digitaliseringsldésningar. Det ar en
viktig deli var strategi for att utveckla losningar for att dka produktsakerheten, undvika incidenter med hog risk och for att
operatorerna ska slippa utsatta sig for farliga situationer. Exempel pa detta ar l&sningar for automatiserad borrning, lastning och
transport. Las mer i Vi paskyndar produktivitets- och hallbarhetstransformationen i var bransch. Atgarder identifieras genom
innovationsprocesser och genom att driva pa systematiska forbattringar. Nagra av vara viktigaste atgarder for att 6ka sakerheten
beskrivs nedan. Dessutom levereras all utrustning alltid med omfattande sakerhetsanvisningar och varningar. Genom aren har vi
investerat i produktutveckling och har forvarvat flera foretag for att ytterligare forbattra vart utbud inom produktsakerhet. | dagslaget
kan vi dock inte isolera och definiera vasentliga driftsutgifter eller kapitalutgifter som specifikt kan hanféras till produktsakerhet.
Kostnaderna for forskning och utveckling ingar i budgetarna fér innovation och produktutveckling och forvarvsrelaterade investeringar
rapporteras pa konsoliderad niva utan detaljerad uppdelning av sakerhetsrelaterade verksamheter.

Automation

Genom att automatisera manuella uppgifter minskar Epiroc det manskliga handhavandet och reducerar risken fér fel och olyckor. Vara
avancerade automationslosningar integrerar programvara, maskinvara och tjanster och utgér tillsammans ett heltackande system som
inte bara dkar effektiviteten utan ocksa forbattrar sdkerheten, da operatdrerna slipper utsatta sig for farliga situationer. Med vara
fiarrstyrningssystem kan operatorerna styra maskinerna fran ett sakert avstand. Detta minskar risken for trotthet, forebygger skador
fran repetitiva arbetsuppgifter och ger extra skydd i hogriskomraden. Ett exempel &r nar maskinoperatérerna sitter i ett sakert
kontrollrum och fjarrstyr maskinen.

Vi erbjuder ockséa helt autonoma lésningar for borrning, lastning och transport for tilldmpningar bade ovan och under jord. Vi
samarbetar med vara kunder kring vidareutvecklingen av vara lésningar. | samarbete med Boliden, Algoryx och Orebro universitet har
Epiroc inlett ett banbrytande projekt med malet att uppna fullstandigt autonom gruvdrift. Under 2025 uppnadde Epiroc en betydande
sakerhetsrelaterad milstolpe inom autonoma transporter nar tva ombyggda autonoma MT65-gruvtruckar genomférde en helt
autonom métes- och omkorningsmandver pa samma enfiliga ramp. De har framstegen férbattrar driftsakerheten genom att minska
risken for kontakt mellan fordon.

Digitalisering

De flesta gruvor har inget system for att ange var manniskor eller maskiner befinner sig. Epiroc erbjuder losningar som tillhandahaller
situationsmedvetenhet i realtid fér manniskor och maskiner, vilket Okar sakerheten. Digitalisering ger vardefulla insikter d& den bygger
pa insamling och behandling av data som genererats i olika verksamheter och olika system. Har nedan presenterar vi nagra viktiga
digitala losningar och deras paverkan pa produktsakerheten:

Situationsmedvetenhet gor bade personal och resurser medvetna om den aktuella situationen utifran realtidsdata och 3D-
visualiseringar. Personalen i kontrollrummet kan visualisera hela gruvan eller tunneln och férbattra sakerheten i den dagliga driften
genom att gora det majligt att skicka zonbaserade meddelanden. Okad medvetenhet méjliggér snabbare reaktioner. Ett exempel ar
projektet med mobila sakerhetslosningar, ett samarbete mellan LKAB och Epiroc som omfattar bade befintliga produkter fran Epiroc
och nyutveckling.

Titan Collision Avoidance System forbattrar sakerheten genom att hantera kollisionsrisker mellan fordon, hinder och fotgangare i
gruvan. Systemet upptacker och uppmarksammar fordonsférare och fotgangare pa den andres narvaro, och bromsar fordon for att
undvika kollisioner med manniskor och andra fordon.

Blast support ar ett digitalt verktyg for beslutsstdd som ger forbattrad personsakerhet vid sprangningar. Verktyget anvander 3D-
visualisering med s.k. open space-positionering fér att ge kontrollrummet en dversikt dver var alla befinner sig. Riskomraden sdsom
sprangningsomraden och zoner med risk fér stenras eller jordskred kan enkelt markas ut pa en 3D-karta.
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Elektrifiering

Vara elektrifieringslésningar innebar att manniskor exponeras for mindre rék, buller och varme samt férbattrar arbetsférhallandena.
Den batterielektriska utrustningen och batterierna ar designade med modularitet och sakerhet i atanke. Varje enskild
batterikomponent kan dvervakas och styras separat. Den stabila konstruktionen gér dem perfekta for tuffa miljoer.

Det finns en viss oro for att batterier skulle vara osakra och opalitliga, vilket kan avskracka vissa kunder fran att valja batteriprodukter.
Som ett svar pa detta har vi utvecklat en batterildsning med avancerade sakerhetsfunktioner och investerar lépande i FoU for att
ytterligare forbattra batterisakerheten. Vi utbildar &ven kunder i hur man anvander batteridriven utrustning pa ett sakert satt. Bland vara
sakerhetsatgarder for batterier finns skydd mot interna och externa brander, el och fallande stenar. Under 2025 fattade ett batteripaket
i en sydafrikansk gruva eld. Det termiska hanteringssystemet, som fungerar som locket pa batterisystemet, hade tagits bort, vilket
gjorde att batteriet exponerades for damm och vatten.

Live Work Elimination

P& ett proaktivt satt identifierar Epiroc vasentliga risker under designfasen och sakerstaller att de hdgsta sakerhetsstandarderna och
miljobestammelser alltid foljs. Epiroc har drivit programmet Live Work Elimination (LWE) sedan 2020. Detta initiativ ar ett samarbete
mellan vara kunder, FoU och serviceteamen. Programmet stravar efter att med hjalp av teknik eliminera s k. live work genom att
anvanda teknik som fjarrstyrda verktyg for diagnostik och andra uppgifter och darmed gora verksamheten sakrare for bade kunder
och anstallda. Under 2025 utdkade vi var LWE-produktportfolj ytterligare med en verktyg for fiarrstyrd broms som gor att
underhallspersonal kan halla avstand fran en maskin i drift.

Utbildning av kunder och feedback

Vi arbetar nara vara kunder inom utbildning och férandringsledning for att sprida basta praxis bland operatérer och servicetekniker for
att undvika incidenter och olyckor samt minska de risker som ar férenade med detta. Vi anordnar utbildningar for operatorer och
servicetekniker och har aven tagit fram en utbildningsportal for operatorsutbildningar ute hos kunderna. Med till exempel var Rig
Control System (RCS) Trainer kan anvandaren kora en RCS-simulator pa datorn. Pa sa satt kan anvandaren férbereda sig och éva utan
att behodva ha tillgang till maskinen. Darmed kan anvandaren trana upp sina fardigheter pa flera olika typer av maskiner och tillval utan
att ta vardefull produktionstid i ansprak.

Pa Epiroc ar aterkoppling fran kunderna en viktig del i var stravan att erbjuda forstklassig service och lopande férbattringar. Den ar
ocksa ett viktigt underlag for att identifiera atgarder och bedéma hur effektiva vara atgarder ar. Vi samlar in synpunkter genom
kundenkater, samtal pa plats, uppféljningar, formella klagomalssystem, utvarderingar och digitala kanaler. Den har aterkopplingen
beddms under vara Field Situations Meetings och om den rér produktsakerhet hanteras arendet av divisionens Field Quality-funktion,
som rapporterar till produktsakerhetskommittén. Divisionens Field Quality-funktion dokumenterar, kategoriserar och tilldelar uppgifter
till ansvariga pa olika avdelningar. Vi analyserar aterkommande teman, vidtar korrigerande atgarder och ser till att kunderna halls
informerade och ar ndjda med resultatet. Detta strukturerade arbetssatt starker vart fokus pa sakerhet, lynérdhet och langsiktiga
férbattringar.

Kundutbildning och -aterkoppling sker lopande och forbattras fran ar till ar. Resurserna fordelas pa enhetsniva. Det finns inga
betydande kapitalutgifter eller driftsutgifter for dessa atgarder.

Matt och mal

Mal relaterade till produktsakerhet (S4-5)

Vi har inget koncernévergripande mal for produktsakerhet.

Var strategi ar att arbeta med produktsakerhet genom hela livscykeln, fran utvecklingen av nya produkter till att garantera sakerheten
for redan salda produkter. Vart kvalitetsledningssystem granskas regelbundet av utomstaende revisorer och processer som ror
produktsakerhet foljs upp genom interna revisionsprogram. | dagslaget finns det inga planer pa att satta ett koncernmal.

Matt

Sakerhetsproblem i redan levererade produkter sparas genom sakerhetskampanjer som bestar av ldmpliga atgarder och
informationsspridning. Vid incidenter av bristande efterlevnad av frivilliga koder maste ibland delar bytas eller program modifieras for
att forbattra produktsakerheten. Under 2025 rapporterades 8 (9) incidenter av bristande efterlevnad av frivilliga koder kopplade till
produkternas och servicens paverkan pa halsa och sakerhet. Inga fall av bristande efterlevnad som resulterade i varningar, béter eller
rattsliga pafoljder har rapporterats under 2025.
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Paverkningar, risker och méjligheter i samband med ansvarsfullt
foretagande (SBM-3)

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Epiroc har forsaljning i cirka 150 lander. Vi foljer lokala lagar och férordningar och uppratthaller hdga etiska standarder. Var
tillvaxtstrategi innebar att vi maste sakerstalla att de foretag som vi férvarvar uppratthaller samma standarder. Vara anlaggningars,
leverantérers och kunders olika geografiska lagen medfér olika risker med varierande komplexitet. Lokal lagstiftning och
marknadsférhallanden kring miljé, sociala fragor och bolagsstyrning paverkar var exponering for sanktioner, korruption, risker kring
manskliga rattigheter och miljorisker.

Epiroc kan paverkas av olika myndighetsatgarder. Epiroc agnar sig i allmanhet inte at direkt eller aktiv lobbyverksamhet gentemot
myndigheter. | stallet har vi valt att bli medlemmar i utvalda branschorganisationer. Vi ar aven anslutna till vissa myndighetsledda
samarbeten, sarskilt da inom EU, som syftar till battre sakerhet och energieffektivitet i branschen. Vi foljer lbpande utvecklingen av
regelverk som ar relevanta for var bransch och verksamhet.
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Plats i vardekedjan Tidshorisont

Feitimaeblay Upp- Egen Ned- | Kort | Medellang | Lang
stroms | verksamhet | stréms | sikt sikt sikt
Bristande anonymitetsskydd for visselblasare kan | Potentiell negativ
. . . o o o} o o o
leda till repressalier paverkan
Bristande efterlevnad av uppférandekoden kan Potentiell negativ
. . o o o o o o
skada medarbetare och andra intressenter paverkan
En ohalsosam kultur kan goéra det svarare att
rekrytera talanger, uppratthalla produktiviteten Risk o o o o
och skapa innovationer

Att uppratthalla var uppférandekod samt sakerstalla anonymitet och konfidentiell behandling av visselblasare ar avgdrande for att
kunna uppratthalla en verksamhet som praglas av transparens och hog affarsetik. Det finns en potentiell risk for att vi ska misslyckas
med att fa de anstallda att anamma var féretagskultur, agera etiskt och félja vara policyer, sarskilt inom nyforvarvade foretag. Detta
kan skada medarbetare, genom exempelvis ojamlik behandling och trakasserier, och relationer med leverantorer och kunder.
Bristande skydd mot repressalier mot visselblasare kan ge upphov till en tystnadskultur dar anstallda inte vagar saga ifran. Detta kan
leda till oetiskt agerande som paverkar arbetsplatssakerhet och regelefterlevnad, samt kan leda till rattsliga atgarder, boter och skadat
anseende. Vidare kan det férsvara identifiering och forebyggande av felaktigheter.

Riskerna paverkar hela vardekedjan, sarskilt den egna verksamheten och interaktionen med medarbetarna, men aven relationer med
affarspartners som forlitar sig pa var hdga affarsetik och transparens. Problem som inte atgardas kan fa ekonomiska konsekvenser till
exempel i form av sjunkande produktivitet, svarigheter att attrahera och behalla talanger samt skada Epirocs varumarke.

For att reducera riskerna har vi infért omfattande introduktions- och integrationsprogram samt obligatoriska utbildningar inom
regelefterlevnad som betonar vikten av att uppratthalla etiska principer och féretagskulturen. Foérvarvade bolag far tillgang till Epiroc
Way, Epirocs ledningssystem med dokument och processer som beskriver hur Epiroc bedriver sin verksamhet. Forvarvade bolag ISO-
certifieras normalt inom tva ar. Fér att sakerstalla anonymitet och konfidentiell behandling av visselblasare har vi i enlighet med
gallande lagstiftning infort visselblasarsystemet Speak Up. Var visselblasningspolicy och -system utvarderas regelbundet for att
sakerstalla att skyddet ar fullgott.
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T P E CE T Upp- Egen Ned- | Kort | Medellang | Lang
stroms | verksamhet | stroms | sikt sikt sikt

Korruption eller mutor kan leda till rattsliga folider Potentiell negativ o ° o o ° °
och hindra samhallsutvecklingen paverkan
Korrupta beteenden kan leda till ekonomiska .

. . . Risk o o o o o o
forluster/bdter och skada foretagets rykte

Korruption, mutor och andra oetiska affarsmetoder hindrar ekonomisk och samhallelig utveckling, det undergraver fortroendet fér
institutioner och skadar féretagsklimatet. | egenskap av global aktér ar vi exponerade for korruptionsrisker i hela vardekedjan, sarskilt i
regioner med svagare institutioner. Varje enskilt fall av korruption kan leda till rattsliga och ekonomiska foljder som skadar vart rykte
och hindrar den samhalleliga utvecklingen. Vi ar val medvetna om riskerna och har nolltolerans mot mutor och korruption i syfte att
skydda var integritet, vara resultat och de samhallen som vi verkar i. Vart etiska férhallningssatt framgar i var CoC och BP CoC och
galler for all var verksamhet varlden éver. Vissa roller medfér ocksa en 6kad exponering for risker pa grund av interaktioner med
tredjeparter. Exempel pa sadana roller ar chefer, saljare och inkdpare. For att reducera riskerna har vi vidtagit sarskilda atgarder, bland
annat i form av riktade utbildningar och riskbeddémningar.

Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur (G1-1)

Uppforandekod (CoC)

Var CoC féreskriver hur vi alla forvantas upptrada affarsmassigt for att leva upp till vara egna héga etiska normer och krav pa integritet.
Den bygger pa gallande lagar och internationellt erkanda principer for hur foretag ska bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt satt. Den
sammanfattar de policyer som galler for samtliga bolag inom Epiroc. Den faststaller viktiga principer och beskriver vilka kanaler vi kan
anvanda for att patala problem eller be om vagledning. Den styr vara relationer med olika intressenter, hjalper oss att uppratthalla vart
goda rykte och att fortjana deras fortroende pa daglig basis.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 149



Epiroc har undertecknat FN Global Compact (UNGC) och atagit sig att bedriva sin verksamhet enligt:

FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter (UNGP)

FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna

Internationella arbetsorganisationens forklaring om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet samt efterféljande
karnkonventioner

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDGs)

FN:s konvention mot korruption

Riodeklarationen om miljé och utveckling

Dessa ataganden aterspeglas i koncernens policyer och processer.

Var CoC har tagits fram for att hjalpa Epirocs medarbetare, inklusive alla som agerar for Epirocs rakning, att agera korrekt. Den kan
tilldampas pa situationer som kan uppsta under det dagliga arbetet och faststaller principer fér interaktioner med vara intressenter. Det
finns en obligatorisk webbutbildning om uppférandekoden pa tolv sprak som alla medarbetare maste genomga en gang om aret.

Koncernfunktioner och r&d ansvarar for att évervaka sina respektive omraden och divisioner och lokal ledning ansvarar for
implementeringen av CoC och vart ramverk for styrning och regelefterlevnad pa lokal niva. Varje chef ansvarar fér implementering,
dagligt genomférande samt uppfolining. Varje anstalld ansvarar sjalv for att satta sig in i var CoC, folja den och agera i linje med vara
varderingar.

Var CoC ses regelbundet dver av chefen for regelefterlevnad och hallbarhetschefen innan den godkanns av VD och koncernchef.
Externa intressenter har tillgang till var CoC via koncernens webbplats, https://www.epirocgroup.com/se/sustainability/code-of-
conduct.

Speak Up-policy

Syftet med policyn ar att beskriva de rapporteringskanaler som Epiroc erbjuder for att ta emot anmalningar om oegentligheter. Den
anger vad som kan anmalas, hur anmalningarna behandlas, vem som far anmala och hur det gar till. Epiroc tolererar inte repressalier
mot anstallda som anmaler etik- och efterlevnadsproblem eller deltar i en utredning i god tro. Enligt Speak Up-policyn far Epiroc inte
hindra rapporterande personer fran att rapportera information. Epiroc far heller inte utsatta rapporterande personer, deras assistenter,
tredjeparter (sdsom kollegor eller slaktingar) eller associerade juridiska personer fér repressalier. Det samma galler fér konsultation
med sin fackrepresentant.

Policyn galler for alla bolag inom Epiroc. Chefen fér varje bolag ansvarar for att policyn dversatts till det lokala spraket och att den
sprids inom organisationen, tex. genom att publicera den pa intranatet och andra relevanta plattformar. Policyn granskas arligen av
chefen for regelefterlevnad och godkanns av chefsjuristen.

Speak Up-policyn tas upp i den obligatoriska arliga CoC-utbildningen for alla anstallda for att bidra till att kanalen anvands pa ett
effektivt satt.

Antikorruptionspolicy

Syftet med denna policy ar att fa de anstallda att félja Epirocs principer mot korruption, att aldrig betala eller ta emot mutor och att
konkurrera pa rattvisa villkor. Den innehaller information om férbjudna handlingar fér anstallda och tredjeparter, definitioner av
begrepp inom anti-korruption, rutiner fér att anmala policydvertradelser och foljderna av bristande efterlevnad.

Policyn galler for alla Epiroc-anstallda. Vidare forvantar sig Epiroc att affarspartners upptrader pa ett etiskt satt som éverensstammer
med foreskrifterna i denna policy och Epirocs uppférandekod for affarspartners. De lokala cheferna pa de olika Epiroc-enheterna
ansvarar, med stdd fran divisionerna, for att uppfylla alla tillampliga krav i policyn samt att folja lokala lagkrav avseende mutor och
antikorruption i sina respektive organisationer.

Policyn granskas arligen av chefen fér regelefterlevnad och godkanns av chefsjuristen. Epirocs interna policyer och riktlinjer finns
publicerade pa Epiroc Way.

Mekanismer for att identifiera, rapportera och utreda problem

Personal och externa parter uppmuntras att anmala brott mot lagar, regler eller koncernens policyer. Fér att underlatta rapporteringen
finns Speak Up, ett system som skéts av koncernens funktion for regelefterlevnad. Det ar ett telefon- och webbaserat
rapporteringsverktyg fran tredje part som gor det mojligt att lyfta problem pa det lokala spraket - antingen éppet eller anonymt.
Speak Up-systemet kan anvandas for att rapportera information som erhallits i ett arbetsrelaterat sammanhang, om misskdtsamhet i
strid med tillampliga lagar (inklusive EU-ratten), andra oegentligheter som det finns ett allmanintresse kring samt brott mot Epirocs
CoC, BP CoC eller koncernens policyer. Det kan tex. handla om bedrageri och korruption, intressekonflikter, bristande efterlevnad av
miljdlagar, halso- och sakerhetsfragor, krankningar av de manskliga rattigheterna och arbetstagares rattigheter, trakasserier eller
mangfaldsfragor.

Speak Up kan anvandas av alla anstallda, affarskontakter, jobbsokande, volontarer, praktikanter, egenforetagare, personer som arbetar
under dvervakning och kontroll av kunder, entreprendrer, leverantdrer, underleverantérer, dvriga verksamheter och organ, aktieagare,
personer som arbetar for férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan eller personer som kan sdka sadana positioner.

Utdver Speak Up-systemet har de anstallda aven andra rapporteringskanaler till sitt forfogande. De kan vanda sig direkt till sin chef, en
overordnad chef, den lokala HR-representanten eller interna resurser inom koncernens funktioner for regelefterlevnad och juridik.
Vanligast ar att de anstallda anvander de interna kanalerna for att ta upp problem.
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| Speak Up-processen far den rapporterande en bekraftelse inom sju dagar pa att arendet har mottagits. Opartiska utredare utses fér
att undersoka de rapporterade problemen och inom tre manader ger de aterkoppling till den rapporterande personen om resultatet
av utredningen samt eventuella atgarder som vidtagits, vilket under 2025 skedde i 78% av fallen. Legal and Compliance Board far en
gang i kvartalet en rapport éver de arenden som behandlas i Speak Up, utfallet av utredningarna och eventuella atgarder som
vidtagits. Som en larande organisation valkomnar vi de lardomar vi kan dra av de anmalningar som kommer in till oss. Speak Up-
arenden rapporteras till revisionsutskottet en gang per ar.

Systemet ar valkant och vi far in anmalningar fran samtliga regioner i var globala verksamhet. Information om Speak Up ska finnas pa
affischer pa samtliga anlaggningar och publiceras aven pa den interna och externa webben. For den som inte har tillgang till internet
gar det ocksa att ringa till Speak Up, vilket sakerstaller att alla anstallda kan anvanda kanalen.

Under 2024 uppgraderades systemet till en ny plattform med avancerade funktioner sdsom battre maojligheter till statistik baserat pa
mer detaljerade kategorier av forseelser, fler utfallskategorier mm. Under 2025 reviderades aven utredningsprocessen i samarbete
med internrevisionen, tillsammans med uppdateringar av Speak Up-policyn och riktlinjerna fér utredningar. Alla ordinarie utredare har
genomgatt utbildning.

Epiroc omfattas av EU:s visselblasardirektiv (Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2019/1937 av den 23 oktober 2019 om
skydd for personer som rapporterar om dvertradelser av unionsratten). Vi efterlever detta krav genom implementeringen av Speak
Up-policyn.

Foretagskultur

Epirocs vision, Dare to think new, utmanar vart satt att arbeta, tanka och agera for att hitta nya, effektiva och hallbara losningar.
Visionen genomsyrar hela var vardeskapande strategi. Vara varderingar finns integrerade i vara s.k. Hire-to-Retire-processer - fran
rekrytering och introduktion till kompetensutveckling och ledarskapsprogram. Vi framjar var kultur genom att l6pande anordna
evenemang agnade at kommunikation och samarbete, t.ex. Epiroc Day och karridardagar. Vi framjar en inkluderande miljé dar alla kan
utvecklas, vaxa professionellt och skapa en karridr. Las mer i ESRS S1 Den egna arbetskraften.

Var CoC, tillsammans med andra policyer sasom hallbarhetspolicyn och Speak Up-policyn, vagleder oss till att ta etiska beslut och att
behalla var integritet. D4 lagar och villkor kan variera mellan olika regioner fungerar var CoC som en vagledning inom etiska
affarsmetoder - den framjar positiv paverkan pa samhalle och miljo och férordar en Speak Up-kultur. En gang om aret genomfor
Epiroc en arlig medarbetarundersokning i syfte att mata medarbetarnas engagemang och fa feedback om ledningens arbete.
Undersdkningen innehaller pastdenden om férvantningar pa ledningen och anvands for att sammanstalla ett ledarskapsindex. Epiroc
lagger stort fokus pa att skapa en kultur och beteenden som praglas av sakerhetstank. Uppgifter om sjukfranvaro och frivillig
personalomsattning ar ett tydligt matt pa hur personalen upplever arbetsmiljon.

Genom att integrera dessa element i den lopande verksamheten kan Epiroc sakerstalla att foretagskulturen standigt vidareutvecklas,
framjas och utvarderas i enlighet med var vision och vara strategiska mal.

Atgarder och resurser for ansvarsfullt foretagande (G1-3)

Koncernens funktion for regelefterlevnad ansvarar for att utforma och inféra efterlevnadsprogram -
inklusive riskidentifiering, policyer, utbildningar och digitala verktyg - i syfte att hantera efterlevnadsrisker
i de lander dar vi bedriver verksamhet. Den sakerstaller en andamalsenlig kontrollstruktur inom omraden
som antikorruption, due dilligence-granskning av tredje part, konkurrensratt, efterlevnad av handelsregler
och dataskydd. Bolagsjurister och regional personal inom regelefterlevnad bistar ocksa med radgivning
inom antikorruption och andra regleringar.

Under 2025 har vart huvudsakliga fokus varit att inféra och vidareutveckla vara efterlevnadsprogram samt éka medvetenheten genom
utbildning. Detta ar atgarder som planeras att fortsatta. Det finns inga betydande kapitalutgifter eller driftsutgifter for dessa atgarder,
resurser ingar i budgetarna for de relevanta funktionerna.

Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

| egenskap av global aktér maste Epiroc félja alla lagar och regler som férbjuder mutor och korruption i samtliga lander dar vi bedriver
verksamhet. Exempel pa sddana lagar ar Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) i USA, Sapin ll-lagen i Frankrike och Bribery Act i
England. Vi ar en aktiv medlem i den svenska sektionen av Transparency International. Vi har nolltolerans for korruption och mutor.
Detta framgar av var CoC och BP CoC. Alla vara affarspartners maste intyga att de foljer BP CoC. Vid eventuella overtradelser kommer
atgarder att vidtas.

Utredning av anklagelser om eller incidenter relaterade till korruption och mutor &r alltid fristdende fran den ledning som eventuellt ar
inblandad i arendet. Detta oberoende méjliggdrs av den anonymitet som Speak Up-systemet tillhandahaller. Vi har aven regional
personal fér regelefterlevnad med befogenhet att sjalva bedriva utredningar. Koncernens funktion for internrevision har ocksa ratt att
starta utredningar nar de anser det befogat, vilket fungerar som garant for en opartisk och utférlig granskning.

Regional personal for regelefterlevnad foljer upp regelefterlevnad inom mutor och korruption och rapporterar risker, incidenter och
overtradelser till den lokala ledningen samt chefen fér koncernens funktion for regelefterlevnad. Chefen for regelefterlevnad
rapporterar sedan vasentliga risker, incidenter och évertradelser till chefsjuristen, som ingar i koncernledningen.

Ansvarsfulla inkop ar viktigt for Epiroc. Vi anvander oss darfor av en riskbaserad metod. For vasentliga leverantérer foljer vi upp
efterlevnaden av var uppférandekod for affarspartners. | processen for utvardering av leverantorer ingar att granska en affarspartners
bolagsstyrning, etik och installning till korruption. Dessutom granskas vara indirekta saljkanaler (IDS) i en sarskild due diligence-
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process. Vi har ocksa en beddmningsprocess for ansvarsfull forsaljning. Syftet ar att battre forsta och identifiera atgarder for att minska
potentiella risker vad galler manskliga rattigheter, korruption och miljé pa marknader dar Epiroc ar verksam. Las mer om vara due
diligence-processer for leverantérer och andra affarspartners i S2 Arbetstagare i vardekedjan och S3 Berérda samhallen.

Utbildning och medvetenhet

Vara viktigaste atgarder for att sakerstalla att var CoC foljs och for att framja etiska beteenden ar att fortsatta att fokusera pa utbildning
och 6kad medvetenhet i hela var decentraliserade organisation. Varje anstalld ansvarar sjalv for att satta sig in i var CoC och folja den.
Oversattningar, fragor och svar och annat relevant material tas fram for att hjalpa medarbetarna att férsta och félja var CoC. Under
2025 var alla anstallda tvungna att genomga den obligatoriska digitala utbildning om CoC. Utbildningen tacker alla delar av var CoC
och presenterar etiska dilemman, varav vissa ar inspirerade av verkliga situationer hos Epiroc, i syfte att fordjupa vara medarbetares
forstaelse och lata dem éva pa att losa utmanande situationer. Som en del av utbildningen maste medarbetarna ocksa intyga att de
folier var CoC. Det ar chefernas uppgift att kontrollera att de anstallda slutfér sina CoC-utbildningar. Utéver CoC-utbildningen erbjuder
vi ocksa relevanta roller, tex. chefer, saljare och inkdpare, riskbaserade foérdjupade utbildningar inom tex. efterlevnad av handelsregler,
konkurrensratt, antikorruption och integritetsskydd.

Under 2024 inférdes en global obligatorisk digital utbildning om mutor och korruption riktad till identifierade hégriskgrupper, daribland
koncernledningen, chefer, saljare och inkdpsteam. Alla hégriskfunktioner omfattas av den har utékade utbildningen och syftet ar att
dessa nyckelpersoner ska kunna identifiera och reducera risken for mutbrott i sin dagliga verksamhet. Utbildningen ges vartannat ar.
Under 2026 kommer en ny version av utbildningen att lanseras. Utéver den digitala utbildningen ar var regionala personal for
regelefterlevnad ansvariga fér tillhandahalla regionspecifik vagledning och anordna utbildningar om mutor och antikorruption. De har
nara samarbeten med de lokala teamen for att hantera enhetsspecifika risker och sakerstalla efterlevnad av bade globala policyer och
lokala lagkrav.

Under 2026 planeras en uppdatering av utbildningen om CoC for att ytterligare starka medvetenheten och battre tillgodose
féretagets behov.

Matt och mal

Mal som ror ansvarsfullt féretagande (MDR-T)

Vart mal fér 2030 ar att alla anstallda ska underteckna och félja var CoC.

Detta mats genom en obligatorisk utbildning dar medarbetarna skriver under och intygar att de tanker folja var CoC efter slutférd

utbildning. Detta kompletteras med arliga mal for bade medarbetare och chefer. Malen forstarker syftet med CoC: att uppratthalla
etiskt beteende, transparens och ansvarstagande. Med en arlig utbildning sakerstaller vi att dessa principer inkluderas i var kultur,
férstarker styrningen och okar intressenternas fortroende.

Framsteg mot malen

Chefer och anstallda som bekraftat sin efterlevnad
av var uppférandekod, %

94
98 99 99

Andelen chefer och anstallda som har undertecknat och

o o e s 00 e bekraftat efterlevnad ar fortsatt héga. Malet fér chefer 2025
var 100%, utfallet blev 100% (100). Malet for samtliga
anstallda 2025 var 98%, utfallet blev 99% (99).

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mal - Chefer100/Anstallda:99
Chefer som bekraftat efterlevnad, %
=eo= Anstallda som bekraftat efterlevnad, %

Bekraftade fall av korruption, mutor eller andra brott mot uppférandekoden (G1-4)

Under 2025 anmaldes totalt 214 (195) fall via Speak Up. 68 av fallen ar fortfarande under utredning. Av det totala antalet fall aterfinns
59 fall av arbetsrelaterade fragor, 26 fall av bedrageri och korruption och 64 fall av trakasserier. Inga fall klassades som vasentliga
(med risk for regional eller koncernomfattande paverkan). Det finns inga bekraftade incidenter dar anstallda har avskedats eller fatt
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disciplinara paféljder pa grund av korruption. Under aret har inga fallande domar eller béter for brott mot antikorruptions- och
mutlagstiftningen rapporterats via Speak Up. Ett brott mot var antikorruptionspolicy eller lagen betraktas alltid som en incident.

Alla Speak Up-arenden utreds med hjalp av sarskilda rutiner. Utifran resultaten fran utredningen rekommenderar den ansvariga
utredaren lampliga atgarder till verksamheten som kan innebara disciplinara, korrigerande eller rattsliga atgarder. Disciplinara atgarder
vidtas alltid vid upptackt av overtradelser avseende mutor och korruption. Genom Speak Up-plattformen kan kategoriseringen av,
resultaten fran och genomférandet av disciplindra atgarder foljas upp av koncernens funktion fér regelefterlevnad.

Speak Up-arenden

Antal rapporterade potentiella 6vertradelser 2025 2024
Bedrageri och korruption 26 20
Arbetsrelaterade fragor 59 63
Halsa och sakerhet 15 7
Diskriminering och manskliga rattigheter 5

Trakasserier 64 57
Intressekonflikter 21 19
Integritetsintrang 1 1
Sakerhet 1 [0)
Ovrigt 22 22
Summa 214 195

Metodik

Uppgifterna baseras pa rapporterade incidenter i Speak Up-systemet. Klassificeringen gérs av koncernens funktion for regelefterlevnad. Om vasentliga fall
inkommer via andra kanaler laggs dessa till manuellt i Speak Up-systemet och kommer darmed att inga i vara Speak Up-data.
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Forteckning over upplysningskrav

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets

hallbarhetsférklaring

Foérteckning 6éver upplysningskrav i ESRS
Upplysningskrav

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som ldmnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-,

lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
GOV-4 Forklaring om tillbdrlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och maéjligheter och deras férhallande till strategi och

affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av processen for att faststalla och bedéma vasentliga paverkningar, risker och

mojligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsrapport
E1-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringar

E1-2 Policyer fér begransning av klimatférandringar

E1-3 Atgarder och resurser relaterade till klimatférandringar

E1-4 Mal som rér begransning av klimatférandringar

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

E1-7 Upptag av vaxthusgaser och klimatprojekt finansierade via koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissattning

EU taxonomirapport

E2-1 Policyer relaterade till miljéféroreningar

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljéféroreningar

E2-3 Mal relaterade till miljéféroreningar

E2-5 Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora betankligheter
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-3 MAL for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-4 Resursinfldden

E5-5 Resursutfldden

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften
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S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretradare angaende konsekvenser

S1-3 Rutiner for att gottgodra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma problem

S1-4 Atgarder avseende vasentliga paverkningar fér den egna arbetskraften och strategier fér att
minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna
arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

S1-5 MAL for hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras, positiva paverkningar starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

S1-9 Mangfaldsindikatorer

S-10 Tillrackliga loner

S1-14 Matt for arbetsmiljo

S1-16 Ersattningsmatt

S1-17 Incidenter, klagomal och allvarliga krankningar av manskliga rattigheter

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende paverkningar

S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i
vardekedjan kan uppmarksamma problem

S2-4 Atgarder avseende vasentliga paverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga maojligheterna, vad galler arbetstagare i
vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och majligheter hanteras

S3-1 Policyer for berdérda samhallen
S3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhallen angaende paverkningar

S3-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka berérda samhallen
kan uppmarksamma problem

$3-4 Atgarder avseende vasentliga paverkningar for berdrda samhallen och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler berérda samhallen, och
dessa atgarders andamalsenlighet

S3-5 Mal for hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras, positiva paverkningar starkas och
vasentliga risker och majligheter hanteras

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende paverkningar

S4-3 Rutiner for att gottgora fér negativa paverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och
slutanvandare kan uppmarksamma problem

S4-4 Atgarder avseende vasentliga paverkningar for konsumenter och slutanvandare och strategier
for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga maojligheterna, vad galler konsumenter
och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras, positiva paverkningar starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur

G1-3 Férebyggande och upptackt av korruption och mutor

G1-4 Fall av korruption och mutor
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123-124

124

124-130

126, 128,

130-131
131
128-129
132
127
132
132
134-135
135

135-136

136-138

138

141

141-142

142

142

143

145

145

145-146

146-147

147

149-151

151-152

152-153

130

155



Forteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harrér fran annan
EU-lagstiftning

Tabellen nedan illustrerar de datapunkter i respektive ESRS-upplysning som harrér fran annan EU-lagstiftning med sidhanvisningar till
denna hallbarhetsrapport och yttrande ifall de ej bedémts som vasentliga.

. Tredje Referensvardes- EU:s Sida/Ej
Upplysningskrav och datapunkt SFDR . . . . .
pelaren férordningen klimatlag vasentlig
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsférdelning i styrelserna punkt 21 d X X 60
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamoter « 60
punkt 2l e
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig « 85-86
aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila « « 99
branslen punkt 40 d i
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till . )
Lo ) " X X Ej vasentlig
kemikalieproduktion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till o )
) X X Ej vasentlig
kontroversiella vapen punkt 40 d iii
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling D )
) ) X Ej vasentlig
och produktion av tobak punkt 40 d iv
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet « 96-99
senast 2050 punkt 14
ESRS E1-1 Féretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for « « 99
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 X X X 102-104
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter 105
kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energi- forbrukning och energimix punkt 37 X 105
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i « 105
sektorer med hog klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 « « 106
punkt 44
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp « « « 106
punkterna 53-55
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt « 108
56
ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade . )
X Ej vasentlig

fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och
kronisk fysisk risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats fér betydande X Ej vasentlig
tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina

Infasni
fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c. X ntasning

ESRS E1-9 Portfoljens grad av exponering mot klimat-

. X Infasnin
relaterade méjligheter punkt 69 9

ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fortecknasisi
bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register éver utslapp X Ej vasentlig

och overféringar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 X Ej vasentlig
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ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m 3 per nettoinkomst av
egen verksamhet punkt 29

ESRS2-IRO1-E4punktl6ai
ESRS 2 -IRO 1 - E4 punkt 16 b

ESRS 2 -IRO1-E4 punkt16c

ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer punkt
24b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven
punkt 24 c

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - SlRisk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - SlRisk att utsattas for barnarbete punkt 14 g
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgarder for att férhindra
manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller
ett system for att hantera sadana punkt 23

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med
personalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade
olyckor punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor,
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta mellan kénen punkt 97 a
ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-lén punkt 97 b
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt
104 a

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller
tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b

ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17
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Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

117

117

122
122
122

122-123

122

122

124

127

127

132
132
132

132

133-134

134-135

157



ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1 respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade
till foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16

ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter
punkt 36

ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt
17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter
punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd foér visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor
punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor
punkt 24 b
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134-135

134-135

134-135

136

141

141

142

145

145

147

Ej vasentlig

Ej vasentlig

152-153

152-153
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